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1. Ievads
Informatīvais ziņojums sagatavots, pamatojoties uz Latvijas Nacionālās bibliotēkas projekta īstenošanas likuma 8.pantu, kurā noteikts, ka Latvijas Nacionālās bibliotēkas uzraudzības padome reizi gadā iesniedz Ministru kabinetam ziņojumu par Latvijas Nacionālās bibliotēkas (turpmāk – LNB) projekta īstenošanu.

LNB projekta pasūtītājs saskaņā LNB projekta īstenošanas likumu ir Kultūras ministrija, un projekta īstenošanu veic šādas Kultūras ministrijas struktūrvienības un institūcijas: 

· Kultūras ministrijas LNB projekta īstenošanas nodaļa, kuras funkcijas ir organizēt LNB ēkas būvniecību, LNB infrastruktūras objektu izveidi un bibliotēkas aprīkošanu;  

· valsts aģentūra „Kultūras informācijas sistēmas” (turpmāk – KIS), kuras funkcijas ir organizēt un veikt valsts vienotās bibliotēku informācijas sistēmas ( turpmāk – VVBIS) izveidošanu;

· Latvijas Nacionālā bibliotēka, kura projektā piedalās kā nākotnes lietotājs, veido digitālo bibliotēku, atbild par krājumu pārvietošanu un darbības uzsākšanu jaunajā ēkā.

LNB projekta īstenošanu uzrauga Ministru kabineta izveidota uzraudzības institūcija – LNB projekta īstenošanas uzraudzības padome, kuru vada finanšu ministrs. Uzraudzības padomes darbību nosaka Ministru kabineta 08.07.2003. noteikumi Nr.379 „Latvijas Nacionālās bibliotēkas projekta īstenošanas uzraudzības padomes nolikums”. 2011.gadā ir notikušas divas LNB projekta uzraudzības padomes sēdes. 
2. Latvijas Nacionālās bibliotēkas būvniecība 2011.gadā  
2.1.  LNB ēkas būvdarbu gaitas raksturojums

LNB projekta īstenošanas galvenā aktivitāte 2011.gadā bija LNB ēkas būvniecība. Ēkas būvdarbus saskaņā ar 2008.gada 15.maijā noslēgto līgumu (turpmāk – LNB ēkas būvdarbu līgums) veic pilnsabiedrība „Nacionālā būvkompāniju apvienība” (turpmāk – NBA), kuru veido trīs Latvijas būvuzņēmumi – SIA „Re&Re”, AS „RBS SKALS” un SIA „Skonto Būve”. 
2011.gadā tika sasniegti galvenie plānotie rezultāti:

· maija sākumā pilnībā tika pabeigtas LNB ēkas karkasa konstrukcijas (atzīmēti spāru svētki); 
· līdz oktobra beigām tika pabeigti galvenie ēkas fasādes un jumta hidroizolācijas darbi, tādējādi iegūstot noslēgtu ēku un nepakļaujot turpmākam klimata bojājumu riskam jau uzcelto ēkas apjomu;
· decembra sākumā tika pabeigta ārējo siltumtīklu izbūve un uzsākta ēkas siltumapgāde, kas deva iespēju ziemas sezonā sekmīgi turpināt ēkas iekšējos apdares un inženiertehniskos darbus.
2011.gadā tika turpināta ēkas iekšējo inženiersistēmu izbūve, pabeigta galveno ventilācijas iekārtu montāža. Tika turpināti iekšējie apdares darbi, grīdu pamatņu izbūve un uzsākta ģipškartona starpsienu izbūve.
2011.gada martā tika izvēlēts jauns LNB ēkas jumta sistēmas risinājums. Līdz ar jauno jumta izbūves grafiku, kas ļauj iekļauties kopējā ēkas izbūves termiņā, tika nodrošināta izmaksu ekonomija, nesamazinot pašreizējo kvalitātes prasību līmeni. 
Atsaucoties LNB projekta autoruzraudzības grupas ierosinājumam, Kultūras ministrija 2011.gada aprīlī sagatavoja projekta pieteikumu par saules bateriju uzstādīšanu uz LNB jumta. Projektā tika paredzēts LNB ēkas jumta plaknē ievietot īpaša dizaina monokristāliskā silīcija šūnu saules bateriju moduļus elektroenerģijas ieguvei un ievadei ēkas kopējā elektrotīklā. Augustā Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija projektu  atbalstīja līdzfinansējuma saņemšanai no budžeta programmas „Klimata pārmaiņu finanšu instruments” (KPFI). Līdz gada beigām tika uzsākta projekta tehniskās dokumentācijas izstrāde, izgatavoti pirmie paneļu paraugi un notiek to testēšana.
Sakarā ar nepieciešamību veikt LNB infrastruktūras objektu projekta izmaiņas, lai nekavētu galveno būvdarbu norisi, atsevišķās LNB ēkas būvniecības kārtās tika izdalīti:

· LNB ēkas ārējo siltumtīklu pieslēgums, to izbūvi veica A/S „Rīgas siltums” par saviem līdzekļiem,

· lietus ūdens ārējie kanalizācijas tīkli.

Lai nodrošinātu būvdarbiem nepieciešamo elektrisko jaudu, Kultūras ministrija noslēdza līgumu ar A/S „Sadales tīkls” par būvlaukuma elektropieslēguma jaudas palielināšanu, un decembrī tika uzsākti pieslēguma izbūves darbi. 
LNB ēkas būvniecības stadija uz 2011.gada beigām vizuāli aplūkojama 1. zīmējumā.
1. zīmējums
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2.2. 
Būvdarbu izpildes finansiālie rādītāji
Par visu LNB ēkas būvdarbu veikšanu un pabeigšanu līgumā noteiktā summa ir 135 342 565 lati (ieskaitot PVN). Līdz 2011.gada beigām izpildīto būvdarbu apjoms sasniedza 57,0% no LNB ēkas tāmes vērtības.
LNB ēkas būvdarbu līguma izpilde 2011.gadā
	
	plānots (Ls)
	faktiskā izpilde (Ls)
	izpilde %

	Izpildīto darbu vērtība (būvprodukcija) (bez PVN) 
	34 433 839
	25 523 091
	74,1%

	Finansējuma  izlietojums būvdarbiem
	26 955 052
	21 727 388
	80,6%


Galvenie iemesli, kādēļ radās novirzes no plānotiem līguma izpildes finansiāliem rādītājiem:
· daudzu pabeigtu darba pozīciju uzmērījumi liecina, ka to apjomi ir mazāki, nekā sākotnēji līguma tāmē aprēķināts. Līgumā noteikts, ka samaksa notiek par faktiski paveikto darbu apjomu, tādēļ mazāka arī ir izpildīto darbu vērtība. Šāda situācija neliecina par atpalicību no darbu grafika;
· ēkas jumta izbūves aizkavēšanās. 2010.gadā galvenais būvuzņēmējs sadarbībā ar Hill International uzsāka darbu pie alternatīvas jumta sistēmas risinājuma, kas būtu lētāks un izbūvējams īsākos termiņos, tai pat laikā saglabājot projektā sākotnēji noteiktos kvalitātes kritērijus. Intensīvs jumta izbūves darbs atsākās 2011.gada maijā; 
· kopumā negatīvu ietekmi uz būvdarbu izpildi ir radījuši 2009. un 2010.gadā veiktie budžeta samazinājumi. To izraisītās sekas - rīkojumi par atsevišķu darbu apturēšanu, darbu tempa samazināšanu, līgumu slēgšanas (ar apakšuzņēmējiem) apturēšana, netika pietiekami novērtētas, atjaunojot nepieciešamo darbu tempu 2011.gadā. 

2.2.1.
Izmaksu korekcija būvniecības izmaksu indeksu izmaiņu rezultātā

LNB ēkas būvdarbu līguma 13.8.punkts noteikts, ka izpildīto būvdarbu izmaksas tiek koriģētas reizi ceturksnī atbilstoši Latvijas Centrālās statistikas pārvaldes oficiālajiem būvniecības izmaksu indeksiem. Līgumā piemērotie būvniecības izmaksu indeksi 2011.gadā attiecībā pret bāzes periodu kopumā ir bijuši negatīvi (1.grafiks), indeksācijas rezultātā no būvdarbu sākuma līdz 2011.gada beigām izmaksu samazinājums ir 7 253 319 lati jeb 9,2% no kopējās izpildīto darbu vērtības (būvprodukcijas) 79 039 309 lati (2.grafiks). 
Indeksācijas aprēķinus par 2011.gada 2., 3. un 4. ceturksni ir veicis Hill International, un tie ir iesniegti apstiprināšanai būvdarbu veicējam NBA. Indeksācijas norēķinus NBA par šiem ceturkšņiem nav veicis, un tā rezultātā izveidojies NBA parāda uzkrājums 2 201 402 latu apmērā. NBA savu rīcību pamato ar Kultūras ministrijai 2011.gada 25.novembra vēstulē Nr.PS-NBA/35-11 izteikto lūgumu atlikt līgumā noteiktās indeksācijas piemērošanu, kā iemeslu norādot sistēmisku kļūdu statistikas datu aprēķinos. NBA iesniegums tika pārsūtīts Ekonomikas ministrijai, kura ir devusi skaidrojumu par būvniecības izmaksu indeksu atbilstību. NBA ir apliecinājusi, ka tā neatsakās no līgumā noteiktajām saistībām.
1.grafiks
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Izpildīto darbu vērtība 79 039 309
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2.3.
LNB infrastruktūras objektu projekts
LNB infrastruktūras objektu projekts ietver publiskās ārtelpas, ar to saistītās satiksmes un tehniskās infrastruktūras – ārējo inženiertehnisko komunikāciju pieslēgumu, daudzfunkcionālās tehniskās ēkas un labiekārtojuma izbūvi teritorijā Rīgā starp Uzvaras bulvāri, Valguma ielu, dzelzceļa tiltu un Daugavas krastmalu. Projekts izstrādāts atbilstoši detālplānojumam un Rīgas domes 21.07.2008. saistošajiem noteikumiem Nr.133 „Latvijas Nacionālās bibliotēkas un Akustiskās koncertzāles teritorijas un tām piegulošo teritoriju izmantošanas un apbūves noteikumi”. Lai gan infrastruktūras objektu projekts tika pabeigts 2009.gada beigās, 2011.gadā sakarā ar nepieciešamību panākt izdevumu samazinājumu tika veiktas izmaiņas projektā sadalījumā pa būvniecības kārtām, būvniecības pirmajā kārtā izdalot ierobežotu un izmaksu ziņā minimālu darbu apjomu, kas nodrošina LNB ēkas funkcionēšanu. 
Būvniecības 1.kārtā paredzēta šādu objektu izbūve:

· LNB daudzfunkcionālās tehniskās ēkas daļēja izbūve;

· LNB un tehniskās ēkas elektropieslēgums apakšstacijai „Torņkalns” (t.i., neizbūvējot jaunu 110/10 kV transformatoru apakšstaciju); 

· tehniskās ēkas pieslēgums esošajai siltumtrasei;

· ūdensvada un kanalizācijas tīklu pieslēgums LNB un tehniskajai ēkai un ar to saistītā atsevišķu tīklu posmu rekonstrukcija un pārnešana; 

· atklātas autostāvvietas izbūve; 

· lietus ūdens kanalizācija no LNB ēkas un autostāvvietas; 

· dzesēšanas maģistrālais tīkla un sūkņu stacijas izbūve; 

· atsevišķi labiekārtojuma, ielu krustojumu, ielu un ietvju rekonstrukcijas darbi. 

Izmaiņas infrastruktūras projektā tika pabeigtas 2011.gada maijā, un jūnijā tika veikta projekta būvekspertīze. Pēc nepieciešamo korekciju izdarīšanas un saskaņošanas ar kompetentajām institūcijām, LNB infrastruktūras objektu 1.kārtas būvprojekts 2011.gada 22.decembrī tika akceptēts Rīgas pilsētas būvvaldē. 

Kultūras ministrijas izveidotā iepirkuma komisija 2011.gada 28.decembrī apstiprināja atklāta konkursa „LNB infrastruktūras objektu 1.kārtas būvdarbi” nolikumu ar paredzamo līguma cenu 7,19 milj. latu (iepirkuma id. Nr. KM/2011/12).
2.4. 
Mēbeles un aprīkojums
2011.gada jūlijā Hill International iesniedza aktualizēto LNB mēbeļu, aprīkojuma un iekārtu projekta dokumentāciju. Projekta aktualizācija tika veikta plānoto projektēšanas darbu ietvaros, pielāgojot atsevišķas projekta sadaļas jaunāko tehnoloģiju iespējām. Projekta apjoms ietver septiņas galvenās daļas:
1) Grāmatu krātuvju plauktu sistēmas
2) Mēbeles

3) Tehnoloģiskais aprīkojums
4) Informācijas tehnoloģiju un biroju iekārtas
5) Vājstrāvu sistēmas – apsardzes signalizācija, piekļuves kontrole, videonovērošana, audiovizuālās sistēmas
6) Informācijas zīmes
7) Telpaugi.

Kultūras ministrija ir uzsākusi šo daļu īstenošanu prioritārā secībā, ņemot vērā LNB ēkas izbūves grafiku un šo darbu saistību ar ēkas izbūves darbiem. 

2011.gada 15.decembrī tika izsludināts atklāts konkurss „LNB krātuvju plauktu sistēmu un palīgaprīkojuma piegāde un uzstādīšana” (iepirkuma id. Nr. KM/2011/15).
2.5. 
Līdzekļu izlietojums LNB būvniecības projekta īstenošanai 
2.5.1. Līdzekļu plāns un izlietojums LNB būvniecības projektam 2011.gadā (latos)
[image: image4.emf]plāns  izpilde

Finansējums kopā (A+B)

30 974 541 23 795 729

A 30 685 421 23 612 371

1 Būvdarbi (PS "Nacionālā būvkompāniju apvienība") 26 955 052 21 727 388

2 Būvuzraudzība (Hill International  N.V.) 1 206 738 1 292 074

3 Autoruzraudzība (SIA „Hill International Baltic”) 414 131 483 105

4 Infrastruktūras būvprojekta ekspertīze (SIA "LBS Konsultants") 0 25 210

5

Līgums ar G.Birkertu 0 17 664

6 Energoefiktivitātes sertifikāts 0 3 611

7 Elektropieslēguma projektēšana jaudas palielināšanai (SIA "Kārlis") 0 3 636

8 Elektropieslēguma jaudas palielināšana ( A/S "Sadales tīkli") 0 34 434

Infrastruktūras objektu būvdarbi 1 753 416 0

Mēbeles un aprīkojums 300 000 0

9 Uzturēšanas izdevumi (teritorijas uzturēšana, NI nodoklis, u.c.) 56 084 25 249

Finansējuma atlikums 2011. gadā, kas ieskaitīts KM uzkrājuma kontā Valsts kasē  7 073 050

B 289 120 183 358

1

Infrastruktūras objektu projektēšana  (SIA Arhitektu birojs ĢELZIS-

ŠMITS-ARHETIPS)

207 120 183 358

2 Infrastruktūras būvprojekta ekspertīze 38 000 0

3 Grāmatniecības muzeja projekta izstrāde 44 000 0

Informācijai:

Atlikums KM uzkrājuma kontā Valsts kasē  uz 2011.gada 1. janvāri  2 355 884lati

Atlikums KM uzkrājuma kontā Valsts kasē  uz 2012.gada 1. janvāri 9 245 576lati

Finansējums no KM apakšprogrammas 22.04.00 "LNB projekta 

īstenošana" (1 - 8)

Finansējums no KM uzkrājuma konta Valsts kasē 


2.5.2. Līdzekļu izlietojums LNB projektam galvenajās pozīcijās (milj. latu)
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2004

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 kopā

Priekšprojekta darbi 1.340 0.037 0.298

1.675

Silakroga grāmatu krātuve 0.016 0.412 0.408 0.023

0.859

Nekustamie īpašumi 0.046 2.396 2.750 1.000

6.192

Būvlaukuma sagatavošana 0.012 0.304 0.606 0.515

1.437

LNB ēkas projektēšana 2.801 3.404

6.205

LNB infrastruktūras projektēšana 1.689 0.338 1.403 0.223 0.226

3.879

LNB ēkas būvniecība (ieskaitot 

uzraudzību)

8.360 25.666 26.508 23.541

84.075

Citi (pakalpojumu, eksperti) 0.090 0.079 0.102 0.285 0.090 0.026 0.022 0.029

0.723

kopā

1.340 0.189 3.197 6.365 7.007 9.303 27.09526.75323.796 105.045

 ​
2.6. 
Turpmākajā periodā veicamie uzdevumi

Galvenie īstenojamie pasākumi un sasniedzamie rezultāti 2012.gadā:
· līdz jūnijam uzsākt LNB infrastruktūras objektu 1.kārtas būvdarbus;
· līdz septembra beigām izbūvēt ārējos elektriskos tīklus un nodrošināt pastāvīgo elektrisko pieslēgumu;
· līdz gada beigām veikt grāmatu krātuvju plauktu un palīgaprīkojuma uzstādīšanu; 
· jūnijā uzsākt vājstrāvu sistēmu – apsardzes signalizācijas, piekļuves kontroles, videonovērošanas, audiovizuālās sistēmas, IT tīklu iekārtu uzstādīšanu; 
· līdz novembra sākumam pieslēgt ēku ārējiem ūdensapgādes un kanalizācijas tīkliem;
· līdz decembrim pabeigt konferenču zāles krēslu uzstādīšanu;

· līdz gada beigām pabeigtajās LNB ēkas zonās uzsākt mēbeļu un aprīkojuma uzstādīšanu.
3. Valsts vienotās bibliotēku informācijas sistēmas (VVBIS) projekta īstenošana
2011.gadā Kultūras ministrijai piešķirto valsts budžeta līdzekļu ietvaros turpināts darbs, lai sasniegtu galveno mērķi – izveidot saskaņotu valsts un publisko bibliotēku informācijas sistēmu, sniegt universālus informācijas pakalpojumus lasītājiem gan informācijas meklēšanā, gan nepieciešamo grāmatu, publikāciju, izziņu un dokumentu piegādē no Latvijas un starptautiskiem informācijas avotiem. Projekta īstenošanā 2011.gadā apgūti finanšu līdzekļi 218 765 latu apjomā. Atbilstoši plānotajam, realizētās aktivitātes: 

· VVBIS attīstības koncepcijas projekta izstrāde; 

· Bibliotēku informācijas sistēmas ieviešana izglītības iestāžu bibliotēkās;

· Latvijas bibliotēku lietotājiem nodrošināta pieeja elektroniskajām pilntekstu datu bāzēm. Nodrošināta visas Latvijas pašvaldību publiskās bibliotēkas ar Letonika.lv un SIA Lursoft „Laikrakstu bibliotēkas” datu bāzu bezmaksas pieeju VVBIS tīklā;
· Nodrošināta Valsts nozīmes elektroniskā kopkataloga un reģionālo kopkatalogu kvalitatīva darbība;
· Nodrošināta vienotā bibliotēku datu pārraides tīkla kvalitatīva darbība visās pašvaldību publiskajās bibliotēkās.
Projekta īstenošanas laikā sasniegtie darbības rādītāji:

· izveidota moderna tehnoloģiju infrastruktūra, kas aptver visu bibliotēku bibliotēku sistēmu visos tās līmeņos; 

· nodrošināti vienota datu pārraides tīkla pieslēgumi visās publiskajās bibliotēkās;
· ieviestas mūsdienīgas bibliotēku informācijas sistēmas;
· veidoti kopkatalogi un datu retrokonversija; 

· nodrošināta piekļuve elektroniskiem tīmekļa resursiem – Latvijas un ārvalstu pilntekstu datubāzēm, meklēšanas rīkiem; 

· īstenotas bibliotekāru apmācības informāciju tehnoloģiju (IT) lietošanā, iedzīvotāju apmācīšanā IT lietošanai u.c., kā arī izveidots metodiskā atbalsta centrs; 

· izveidots visu līmeņu bibliotēku, valsts un pašvaldību iestāžu un citu nozaru institūciju sadarbības modelis.
VVBIS projekta īstenošanas gaitā tika izdalītas 4 komponentes:

· Bibliotēku informācijas sistēma;

· Elektronisko katalogu veidošana un elektroniskie resursi;

· Bibliotēku darbinieku apmācības; 

· Tehniskās infrastruktūras izveide.

 3.1. Galvenie īstenotie pasākumi 2011.gadā:
Aktīvi strādāts pie VVBIS attīstības koncepcijas izstrādes. Izveidota darba grupa, tās sastāvā iekļaujot LNB un v/a „Kultūras informācijas sistēmas” pārstāvjus, konkrētu jautājumu izpētē piesaistot papildus ekspertus. Notikušas 22 darba grupas sanāksmes, kā rezultātā ir izstrādāta koncepcijas struktūra, aprakstīts esošās situācijas izvērtējums, t.sk. Eiropas Savienības prioritātes un galvenie saistītie normatīvie akti un politikas plānošanas dokumenti, ārvalstu pieredze un pamatlīmenī izstrādāti risinājuma varianti. Plānots VVBIS attīstības koncepcijas projektu iesniegt apspriešanai un papildināšanai 2012.gada aprīļa mēnesī.Dalība Vidzemes reģiona bibliotekāru seminārā Valmierā un apspriedē ar bibliotēku dibinātājiem Madonas novada pašvaldībā. Dalība LPS kultūras un izglītības komisijas sanāksmē. Dalība bibliotekāru un pašvaldību vadītāju seminārā Jēkabpilī. Dalība Bibliotēku padomes sanāksmē, kur sniegta īsa informācija par VVBIS attīstības koncepcijas izstrādes gaitu. Dalība publisko un zinātnisko bibliotēku direktoru rudens seminārā.
3.1.1. Bibliotēku informācijas sistēma 

Līdz ar bibliotēku informācijas sistēmas ieviešanu, tika izveidota bāze informācijas sistēmu vienotai izmantošanai bibliotēku tīklā. Tā piemēram, 2011.gadā bibliotēku informācijas sistēma ieviesta vairāk nekā 300 izglītības iestādēs, tādējādi radot iespēju manuālu rutīnas darbu aizstāt ar automatizētām procedūrām.

Realizējot bibliotēku informācijas sistēmas attīstību, ievērojami paaugstinājies bibliotēkās pieejamo pakalpojumu klāsts, radot jaunas iespējas bibliotēku lietotājiem.

Bibliotēku informācijas sistēmas projekta ietvaros tika sagatavota bāze turpmākai sistēmu attīstībai, nodrošinot to, ka valsts nozīmes kopkataloga turētājas bibliotēkas regulāri var nodrošināt pāreju uz sistēmas ALEPH500 jaunāko versiju. Valsts nozīmes kopkataloga veidotājas bibliotēkas 2011.gadā ir veikusi pāreju uz jaunāko sistēmas ALEPH500 versiju.
Noorganizēts seminārs Latvijas bibliotēku darbiniekiem par kompānijas „Ex Libris”, kas nodrošina bibliotēkas informācijas sistēmas ALEPH500 attīstību, jaunākajiem produktiem un to attīstības tendencēm.
Ievērojami celts bibliotēku darbinieku profesionālās kvalifikācijas līmenis darbam ar informācijas un komunikācijas tehnoloģijām, īstenojot apmācību procesu bibliotēku informācijas sistēmas funkcionālo moduļu izmantošanā.

3.1.2. Elektronisko katalogu veidošana un elektroniskie resursi

Projekta rezultātā bibliotēkās nodrošināta Valsts nozīmes elektroniskā kopkataloga un reģionālo kopkatalogu kvalitatīva darbība, novadu analītikas aprakstu lejupielāde, formatēšana un rediģēšana, nacionālās bibliogrāfijas retrospektīvā konvertēšana, nacionālā elektroniskā kopkataloga veidošana un rediģēšana. Nodrošināta Starptautisko standartu un tiem pielīdzināmo dokumentu tulkošana.

Nodrošināta Latvijas bibliotēku lietotājiem pieeja 19 elektroniskajām pilntekstu datu bāzēm:

· 3 nacionālās datu bāzes latviešu valodā (Leta, Lursoft, Letonika);
· 2 starptautiskās datu bāzes krievu valodā (EastView, Rubricon);
· 14 starptautiskās datu bāzes angļu valodā (A to Z, Britannica Online, Cambridge Journals Online, EBSCO national package, EBSCO Academic package, Emerald, ProQuest, SAGE, EBRARY, Wiley Cochrane Library, Wiley Journals, World Scientific Publishing, Oxford UP, Taylor&Francis Ebooks).
Noslēgti 19 līgumi ar elektronisko pilntekstu datu bāžu resursu turētājiem. Visās 820 publiskajās bibliotēkās nodrošināta elektroniskās pilntekstu datu bāzes „letonika.lv” pieejamība. Noorganizēti 26 jaunu datu bāzu bezmaksas izmēģinājumi (IOP, SAGE SRMO, Library PressDispley, Routledge Education Journals, SCOPUS, Letonika skolu bibliotēkām, IEEE, EBSCO Selected databases, Burgundy Selected databases, VLex, HEPSEU, NAIS, Oxford Journals, Royal Society Journals u.c.), kuru dalībā iesaistītas vairāk kā 500 institūcijas. 
Noslēgti 149 apakšlicences līgumi ar bibliotēkām vai to dibinātājiem par resursu pieejamības nodrošināšanu bibliotēku lietotājiem.

Uzsāktas sarunas ar pilntekstu datu bāžu resursu turētājiem par iespējamo sadarbību 2012.gadā.

Turpināta līguma saistību izpilde ar SIA „Lursoft IT” par nacionālās bibliogrāfijas – laikrakstu un žurnālu rakstu aprakstu, kuros ietverta saite uz rakstu pilnajiem tekstiem piegādi Nacionālās analītikas datu bāzei.  
Dalība starptautiskās organizācijas EIFL aktivitātēs.

Nodrošināta Valsts nozīmes elektroniskā kopkataloga un reģionālo kopkatalogu kvalitatīva darbība.

Izsludināta iepirkuma procedūra par „Bibliotēku informācijas sistēmas Alise uzstādīšanu un datu pārnešanu”, kas nodrošinās reģionālo kopkatalogu kvalitatīvu darbību jaunajā vienotajā tehnoloģiskajā risinājumā.

3.1.3. Bibliotēku darbinieku apmācības

Organizētas elektronisko publikāciju pilntekstu datu bāzu apmācības, organizētas nacionālo resursu – Leta, Letonika, Lursoft apmācības, kā arī starptautisko datu bāzu  - EBSCO, ProQuest, Emerald lietotāju apmācības. 

Apmācīti un informēti par resursu aktualitātēm ap 200 projekta dalībnieku.

3.1.4.Tehniskās infrastruktūras izveide

Projekta gaitā nodrošināta vienotā bibliotēku tehniskā atbalsta centra darbība, kas pieņem visus ar tehniskajām problēmām saistītus pieteikumus no visām publiskajām bibliotēkām. Problēmu pieteikumi tiek fiksēti vienotā reģistrā, kā arī tiek kontrolēta problēmu risināšanas gaita, kas uzskatāms par labu panākumu bibliotēkas lietotāju apkalpošanas kvalitātes uzlabošanā.
Nodrošināta vienotā bibliotēku datu pārraides tīkla kvalitatīva darbība un tā uzraudzība visās pašvaldību publiskajās bibliotēkās, pastāvīgi kontrolējot tīkla kvalitātes atbilstību līguma nosacījumiem. Notikušas sanāksmes ar operatoriem, kas nodrošina kvalitatīvu tīkla darbību un diskutēts par vienotā datu pārraides tīkla iespējamo darbības pagarināšanu arī turpmāk sākot ar 2012.gada 1.janvāri.

Realizēta iepirkuma procedūra par informācijas sistēmu infrastruktūras optimizāciju, pilotdarbināšanas un lietotāju atbalsta pakalpojumu nodrošināšanu.
Nodrošināta reģionālo kopkatalogu serveru kvalitatīva darbība realizēta iepirkuma procedūra reģionālo kopkatalogu tehniskās infrastruktūras pārcelšanai no lokāla risinājuma uz attālinātu vienotu risinājumu, kā rezultātā 14.jūlijā ir noslēgts līgums ar SIA „Digitālās ekonomikas attīstības centrs”.

Centralizētajā iepirkuma institūcijā iegādāti 65 datorkomplekti un 20 monitori, kas nodrošinās nelielu daļu novecojušās datortehnikas atjaunošanu.
4. Sagatavošanās pasākumi LNB darbības uzsākšanai, pakalpojumu un informācijas resursu attīstībai jaunajā bibliotēkas ēkā.
2011. gadā Latvijas Nacionālā bibliotēka ir turpinājusi plānošanas un organizatoriskos pasākumus bibliotēkas darbības uzsākšanai, pakalpojumu un informācijas resursu attīstībai jaunajā bibliotēkas ēkā. Šī darba galvenie virzieni ir krājuma pārvietošanas un pārcelšanās uz jauno ēku plānošana, bibliotēkas pakalpojumu un tās tradicionālo un digitālo informācijas resursu attīstība un bibliotēkas funkciju, struktūras un darbaspēka resursu pilnveidošana darbībai jaunajā bibliotēkas ēkā. 
Lai sagatavotos darbībai jaunajā ēkā, 2011.gadā LNB ir turpinājusi darbu pie šādiem dokumentiem:
· Personāla attīstības stratēģija;
· Krājuma, t.sk. digitālā satura, attīstības vadlīnijas;

· Pakalpojumu lasītājiem un bibliotēku nozarei stratēģija;

· Datu veidošanas stratēģija;

· IKT koncepcija;

· Komunikācijas koncepcija;

· Mārketinga stratēģija;

· Bibliotekārās izglītības koncepcija;

· Repozitārija nolikums;
· Papīra restaurācijas centra koncepcija;
· Grāmatniecības muzeja koncepcija.

LNB ir izveidotas 10 darba grupas, kurās ārpus darba laika iesaistīti 52 darbinieki. 2011.gadā darba grupās paveiktais: 
· izstrādāts pārcelšanās plāns; 
· veikta analīze par darbības jaunajā ēkā nodrošināšanai nepieciešamajiem cilvēkresursiem un personāla prasmēm; 

· pabeigta nozaru satura plaisu analīze un izveidoti aprēķini par nepieciešamo satura resursu iepirkumu; 

· izstrādāti priekšlikumi pakalpojumu un satura attīstībai.
Lai nodrošinātu LNB darbības optimizāciju un pielāgošanu darbībai jaunajā ēkā, ir uzsākts LNB reorganizācijas process, kurā tiek pārskatīta LNB organizacionāla struktūra ar mērķi nodrošināt tās atbilstību darba organizācijai un telpu funkcionālajam plānojumam jaunajā ēkā, LNB sniegtie pakalpojumi, kā arī pakalpojumu sniegšanai nepieciešamās darbinieku kompetences un darbinieku skaits.
4.1. Paredzētā kārtība un resursi pārvietošanai

2011.gadā ir izstrādāts krājuma un aprīkojuma pārvietošanas uz jauno ēku plāns. Pārvietojamais krājums kopā sastāda 3 817 858 vienības, jeb 637 autokravas. Laika aprēķins pārvietošanai ir 176 darba dienas jeb 8 mēneši. Savukārt pārvietojamā dokumentācija, arhīvs, aprīkojums, u.c. pārvedamās lietas sastāda 198 tonnas jeb 66 autokravas. 
Vienlaikus ar krājuma pārvietošanu uz jauno ēku ir jāveic pārvietojamā krājuma atputekļošanu (3 500 000 vienībām) un dezinfekciju (1 000 000 vienībām nelabvēlīgai ietekmei pakļautās krājuma daļās). Šim nolūkam ir nepieciešams finansējums aprīkojumam, darbaspēkam un dezinfekcijas pakalpojumam - dezinfekcijas kameras nomai. Kopējās paredzamās pārvietošanas izmaksas ir 766 168 lati (skat. tabulu Nr. 4.1.).
Pārcelšanās izmaksas. 

Tabula 4.1.

	Atlīdzība
	Loģistikas vadītājs, krājuma pārvietošanas koordinatori, atputekļotāji, krāvēji
	LVL 94 698

	Preces un materiāli
	Materiāli krājuma iepakošanai un pārvietošanai, inventārs
	LVL 74 705

	Pakalpojumi
	Transporta īre, dezinfekcijas u.c. pakalpojumi
	LVL 596 765

	Kopā
	
	LVL 766 168


Ir uzsākta krājuma sagatavošana pārvietošanai, tai skaitā veikta pamatkrājuma satura izvērtēšana, atbrīvošana no morāli un fiziski novecojušiem izdevumiem u.c., krājuma sagatavošana pārvešanai (attīrīšana, restaurēšana u.c.), intensificēta krājuma aprakstīšana elektroniskajā katalogā, uzsākta brīvpieejas krājuma saturiskā kodola iezīmēšana elektroniskajā katalogā un fiziska sagatavošana un noformēšana. 

4.2. Funkciju un pakalpojumu attīstība
Viens no nozīmīgajiem uzdevumiem, sagatavojoties darbības uzsākšanai jaunajā ēkā, ir veikt LNB funkciju un sniegto pakalpojumu izvērtēšanu, lai nodrošinātu augstu pakalpojumu kvalitāti un pieejamību gan fiziskajiem, gan attālinātajiem apmeklētājiem bibliotēku tīklā. Būtiskākais priekšnoteikums šī mērķa izpildei ir kvalificēts bibliotēkas personāls.

Šobrīd LNB darbinieku kopskaits ir 328, kas ir par 30% mazāk kā 2008.gadā, turklāt kopš 2010.gada janvāra 90% LNB darbinieku strādā nepilnu darba laiku – 4 līdz 6 stundas dienā. Tas ir ne tikai ievērojami samazinājis lasītāju iespējas izmantot LNB resursus, bet arī nozīmīgi ietekmējis spēju īstenot darba procesus, kurus ir būtiski pabeigt līdz darba sākšanai jaunajā LNB ēkā. Neskatoties uz to 2011.gadā ir veikts nozīmīgs darbs pie krājumu sakārtošanas, rekataloģizācijas, brīvpieejas izdevumu apzināšanas, iegādes un iezīmēšanas.
Veiktās aplēses liecina, ka nākamajos gados jaunajā ēkā bibliotēkai kopumā būs nepieciešami 24 dažādu jomu speciālisti, kādu šobrīd LNB nav. Papildus augsti kvalificētiem bibliotekārā darba profesionāļiem būs vajadzīgi arī inženiertehniskie darbinieki - drošības, ēkas vadības sistēmas, ugunsdrošības, iekārtu un mehānismu, RFID, audiovizuālās tehnikas speciālisti. Būs nepieciešams piesaistīt jaunus kvalificētus IT speciālistus - laika posmā no 2007.gada līdz 2013.gadam LNB uzturamo darbstaciju skaits būs pieaudzis par 400%, serveru skaits par 900%, iekārtu skaits par 350%, IT servisu skaits par 900%. Jauns amats bibliotēkā būs gidi - kā liecina citu Nacionālo bibliotēku pieredze, kurām atklātas jaunas ēkas vai piebūves, liela daļa sabiedrības, kā arī ārvalstu viesi, vēlēsies apskatīt jauno ēku. Tāpat jaunajā ēkā būs nepieciešams papildus apkalpojošais personāls, lai varētu nodrošināt plānoto uzziņu centra darbību režīmā 7x24h (darbs trīs maiņās).
Ne mazāk būtiski ir uzsākt intensīvu esošo darbinieku apmācību. 2011.gadā LNB darbinieki ir papildinājuši savas zināšanas LNB mācību centrā 373 reizes, taču šis apjoms nav pietiekams, pie tam LNB mācību centrs nesniedz visus nepieciešamos apmācību pakalpojumus, piemēram, apmācības IT jomā. 
4.3. Tradicionālo un digitālo resursu attīstība 
Kvalitatīvu pakalpojumu sniegšanai ne mazāk būtisks kā kvalificēts personāls ir bibliotēkas krājums. Plānots, ka jaunajā ēkā krājuma kodolu veidos 350 000 vienību brīvpieejas krājums un daudzveidīgs e-resursu piedāvājums, kas nodrošinās plašu pieeju kvalitatīvākajai un aktuālākajai nozaru informācijai, apvienojot tradicionālo (grāmatas, periodika) un elektronisko resursu piedāvājumu (Latvijas un ārzemju abonētās datubāzes, e-grāmatas, digitālā bibliotēka).

Būtiskākais drauds šī mērķa īstenošanai ir neadekvātais finansējums informācijas resursu iegādei. Laikā no 1998. līdz 2008.gadam LNB finansējums krājuma attīstībai ir bijis nemainīgs –170 000 latu gadā, taču no 2008. līdz 2011.gadam tas ir samazināts par 52%; 2011.gada finansējums informācijas resursu iegādei bija tikai 88 800 lati, kas ir pat mazāk kā 2010.gadā (97 000 lati). Tas ir būtiski ietekmējis abonēto e-resursu pieejamību un grāmatu iepirkumus, it īpaši nozaru literatūru svešvalodās. 2011.gadā iepirktas vien 1246 satura vienības, kas ir par gandrīz 400 vienībām mazāk kā 2010.gadā un par 700 vienībām mazāk nekā 2009.gadā. Šo kritumu tikai daļēji izdevies kompensēt ar dāvinājumiem un ziedojumu piesaisti. Tāpat LNB ir bijusi spiesta atteikties no virknes datubāzu abonēšanas. 
Jānorāda, ka atbilstoši MK noteikumiem Nr.415 "Bibliotēku darbībai nepieciešamā finansējuma normatīvi" LNB finansējumam krājuma attīstīšanai 2012.gadā būtu jābūt 345 965 lati. Šī brīža finansējums ir tikai 25% no šīs summas un ir par 3,3 reizēm mazāks kā Igaunijas Nacionālajai bibliotēkai un 4,5 reizēm mazāks kā Slovēnijas Nacionālajai bibliotēkai 2010.gadā. Saglabājoties tik zemam finansējumam informācijas resursiem, LNB nespēs piedāvāt lietotāju vajadzībām atbilstošu pakalpojumu kvalitāti jaunajā ēkā. 

Digitālo resursu attīstīšanai 2011.gada LNB ir turpinājusi īstenot ERAF finansētos projektus „Digitālās bibliotēkas izveide - 2.kārta” un „Digitālās bibliotēkas pakalpojumu attīstība”. Tāpat LNB ir noslēgusi dalību EK finansētajos ICT-PSP programmas projektos „Europeana Local” un „Europeana Travel”, kā arī īstenojusi Eiropas Ekonomiskās zonas finanšu instrumenta un Norvēģijas valdības divpusējā finanšu instrumenta atbalstīto projektu „Latvijas padomju nonkonformisma grafikas krājuma pilna saglabāšana un tam nepieciešamās materiāli tehniskās bāzes nodrošinājums”.

No valsts budžeta digitalizācijai atvēlētais finansējums apakšprogrammā „Valsts vienotā bibliotēku informācijas sistēma” kopš 2007.gada ir samazināts par 96%, un 2011.gadā LNB no šī budžeta ir saņēmusi 68 319 latus, kas nodrošina tikai LNB rīcībā esošās digitālās bibliotēkās infrastruktūras uzturēšanu, taču neļauj veikt mērķtiecīgu satura digitalizāciju. Lai risinātu šo situāciju, LNB 2011.gadā ir uzsākts darbs pie Digitālā kultūras mantojuma koncepcijas izstrādes. Taču kamēr koncepcija nav izstrādāta un apstiprināta Ministru Kabinetā, nav iespējams prognozēt kāda būs šīs koncepcijas īstenošanas ietekme uz valsts budžetu.
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