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Koncepcijā lietoto terminu skaidrojums:

	Algu grāmatvedība


	Institūcijas grāmatvedības sastāvdaļa, kas aprēķina un izmaksā atlīdzību nodarbinātajiem, sastāda algu sarakstus, vāc informāciju par nostrādāto laiku, informē par algu izmaksām, aprēķina un pārskaita nodokļus, uzkrāj informāciju un  gatavo atskaites, u.c.

	Atbalsta funkcija 
	Funkcija, kuras darbības mērķis  ir sniegt atbalstu pamatfunkciju sekmīgai nodrošināšanai

	Atlīdzības aprēķins
	Vienotās cilvēkresursu informācijas un vadības sistēmas iestāžu līmeņa funkcionalitāte, kura nodrošina atlīdzības aprēķinu institūcijas nodarbinātajiem atbilstoši LR normatīvajiem aktiem, rezultātu eksportu uz institūcijas grāmatvedības IS, kā arī nepieciešamo datu eksportu uz sistēmas centrālā līmeņa funkcionalitāti

	Centrālā līmeņa funkcionalitāte
	Vienotās cilvēkresursu informācijas un vadības sistēmas daļa, kura nodrošina datus par visām sabiedriskā sektora institūcijām

	Centralizācija
	Process, kura ietvaros tiek izveidota vai noteikta struktūrvienība, kura nodrošina kādas funkcijas veikšanu vairākām institūcijām 

	Decentralizācija
	Funkcijas īstenošana katrā institūcijā atsevišķi 

	Ierobežota apjoma informācija
	Konkrētajai institūciju grupai pēc specifiskiem nosacījumiem definēts informācijas apjoms

	Iestāžu līmeņa funkcionalitāte
	Vienotās cilvēkresursu informācijas un vadības sistēmas daļa, kura nodrošina institūcijas personālvadības procesu atbalstu

	Mobilitāte
	Nodarbināto pārvietošanās no viena amata uz citu amatu institūcijas ietvaros vai no vienas institūcijas uz citu institūciju sabiedriskā sektora ietvaros 

	Pašapkalpošanās pakalpojumi
	Vienotās cilvēkresursu informācijas un vadības sistēmas iestāžu līmeņa funkcionalitāte, kuru var izmantot institūcijas, to nodarbinātie, lai elektroniski sagatavotu nepieciešamos iesniegumus, varētu pārskatīt esošos darba novērtējuma rezultātus, mācību plānus utt.

	Personāla budžeta plānošana


	Institūcijai nepieciešamā atlīdzības budžeta aprēķināšana (gada periodam) ar mērķi paredzēt plānotos izdevumus atlīdzībai, tos līdzsvarot, lai nepieļautu budžeta deficītu un līdzekļu nevienmērīgu sadali

	Personāla pārvaldība (personālvadība)
	„Kvalitatīvās” personālvadības funkcijas (piemēram, personāla atlases process, motivācijas vadība, darbinieku novērtēšanas un attīstīšanas process u.c.) 

	Personāllietvedība
	Personālvadības funkcija, kuras ietvaros tiek sagatavoti ar personālvadību saistīti lietvedības dokumenti (piemēram, darba līgumi; rīkojumi par komandējumu, atvaļinājumu piešķiršanu; iesniegumi u.c. dokumenti)

	Pilna apjoma informācija
	Informācijas apjoms, kas nodrošina iespēju veikt datu analīzi, kas nepieciešams Finanšu ministrijai un Valsts kancelejai cilvēkresursu politikas plānošanai un ieviešanas kontrolēšanai

	Sabiedriskais sektors
	Šīs koncepcijas izpratnē - visas institūcijas, uz kurām attiecas Valsts un pašvaldību institūciju amatpersonu un darbinieku atlīdzības likuma 3.panta 8.daļa, izņemot kapitālsabiedrības, kurās nav 100% valsts vai pašvaldību kapitāla daļas, Latvijas Banku, zemessardzi, Eiropas Savienības struktūrfondu 3.mērķa “Eiropas teritoriālā sadarbība” programmu apvienotos tehniskos sekretariātus un Baltijas jūras reģiona valstu telpiskās plānošanas iniciatīvas VASAB sekretariātu, Militārās izlūkošanas un drošības dienestu, Drošības policiju, Valsts policijas Izmeklēšanas atbalsta pārvaldi un Satversmes aizsardzības biroju

	Standartizācija
	Process, kura ietvaros tiek izstrādāti vienoti standarti kādas personālvadības funkcijas veikšanai (piemēram, personāla atlase) attiecībā uz institūcijām, kuras lietos VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitāti


1. Ievads
Valsts pārvaldē pēdējo gadu laikā ir notikušas būtiskas pārmaiņas, veidojot mazu, profesionālu un uz iedzīvotājiem orientētu valsts pārvaldi, kas strādā visas sabiedrības labā. Lai nodrošinātu valsts budžeta līdzekļu ietaupījumu, ir veikti būtiski pasākumi attiecībā uz valsts pārvaldē nodarbinātajiem - samazināts valsts pārvaldē nodarbināto skaits un to darba samaksa, atceltas gandrīz visas sociālās garantijas, ierobežoti izdevumi mācībām, līdz ar to samazinot arī karjeras izaugsmes iespējas valsts pārvaldē. Tomēr arī optimizācijas procesā ir jādomā par profesionālu un kompetentu darbinieku piesaisti un noturēšanu, jo, uzlabojoties ekonomiskajai situācijai, pieaugs konkurētspēja arī nodarbinātības jomā, kas radīs kvalificēta darbaspēka aizplūšanas draudus no valsts pārvaldes.
 Lai nodrošinātu turpmāku valsts pārvaldes sistēmas pilnveidošanu un kopējo izdevumu samazināšanu, ir jānodrošina efektīvāka un izmaksu lētāka cilvēkresursu vadības procesu pārvaldīšana, kas ir veicams, plašāk izmantojot informācijas tehnoloģiju iespējas un veicot procesu standartizāciju un atbalsta funkciju centralizāciju.
Koncepcijā tiek izvirzīts mērķis nodrošināt sabiedriskā sektora cilvēkresursu vadības sistēmas pilnveidošanu, izmantojot informācijas tehnoloģiju iespējas.
Lai sasniegtu mērķi, reformai ir jābūt vērstai uz sekojošu apakšmērķu sasniegšanu:

1. Izstrādāt vienotu cilvēkresursu informācijas un vadības sistēmu (turpmāk – VCIVS), atbalstot cilvēkresursu plānošanas, uzraudzības un darba rezultātu mērīšanas procesus valsts pārvaldē, pašvaldībās un pašvaldību institūcijās, lai nodrošinātu iespēju veidot kvalitatīvu cilvēkresursu attīstības  politiku, veidot vienotu, saprotamu un taisnīgu sabiedriskajā sektorā  nodarbināto atlīdzības un sociālo garantiju sistēmu, novēršot atšķirības šajā ziņā starp dažādām institūciju grupām.
2. Standartizēt personāla pārvaldības procesus institūcijās, kuras lietos VCIVS funkcionalitāti, nodrošinot iespēju veikt  personāllietvedības funkcijas centralizāciju un finanšu līdzekļu ekonomiju.
Darbs pie vienotas cilvēkresursu informācijas sistēmas izstrādes valsts pārvaldē ir uzsākts 2004.gadā. Pasaules Bankas pētījuma laikā tika konstatēts, ka valsts pārvaldes institūcijās tiek izmantotas tehnoloģiski dažādas un daudzveidīgas informācijas sistēmas. Tajās uzkrājamie dati ir sadrumstaloti un pašas IT sistēmas nav  savstarpēji savietojamas. Lai nodrošinātu problēmas risinājumu, Valsts stratēģiskā ietvardokumentā 2007.–2013.gada periodam kā viena no aktivitātēm valsts pārvaldes administratīvās kapacitātes stiprināšanai tika iekļauta aktivitāte cilvēkresursu vadības informācijas tehnoloģiju sistēmas izstrādei un ieviešanai. Minēto aktivitāti Valsts kanceleja īsteno Eiropas Sociālā fonda līdzfinansētā projekta Nr.1DP/1.5.2.1.0/08/IPIA/SIF/002/01 „Cilvēkresursu vadības informācijas tehnoloģiju sistēmas izstrāde un ieviešana” (turpmāk – Projekts) ietvaros. Projekta laikā ir izvērtēta esošā situācija par  informācijas sistēmu atbalsta pieejamību valsts pārvaldes institūcijās, veikta sistēmas izstrādes konceptuālā plānošana, spēkā esošo normatīvo aktu un politikas plānošanas dokumentu analīze, sistēmas koncepcijas un arhitektūras izstrāde, risku un atkarību novērtējums. 
Koncepcijā piedāvātie risinājumi ir izstrādāti sadarbībā ar Projekta vadības grupu, kura ir izveidota ar Ministru prezidenta 2010.gada 15.marta rīkojumu Nr.98 „Par vadības grupu”. Projekta vadības grupā ir iekļauti pārstāvji no Finanšu ministrijas, Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministrijas (tagad – Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijas), Valsts kancelejas un Latvijas Pašvaldību savienības. Minētā rīkojuma 2.punkts paredz vadības grupai iesniegt Ministru kabinetā informatīvo ziņojumu par Vienotās cilvēkresursu vadības informācijas tehnoloģiju sistēmas konceptuālo risinājumu. Ievērojot to, ka informatīvais ziņojums nav dokuments, kurā būtu risināmi konceptuāla rakstura jautājumi, ir izstrādāta koncepcija, kas aptvert minētās sistēmas konceptuālo arhitektūru, procesus, struktūru un tehnisko savietojamību. 
Koncepcija paredz, ka VCIVS (attiecībā uz centrālā līmeņa funkcionalitāti
) aptvers visas institūcijas, uz kurām attiecas Valsts un pašvaldību institūciju amatpersonu un darbinieku atlīdzības likuma (turpmāk – Atlīdzības likums) 2.panta nosacījumi (skatīt 1. tabulu). 
1. tabula. Institūcijas, kuras aptvers VCIVS
	Institūciju grupa
	Institūciju skaits grupā***

	Ministrijas, Valsts kanceleja un to padotības institūcijas, KNAB
	205

	Uz likuma pamata dibinātās institūcijas (piem., Valsts kontrole)
	9

	Prokuratūra un tiesas
	3

	Publiskie nodibinājumi
	2

	Valsts dibinātas augstskolas un zinātniskie institūti 
	21

	Pašvaldības
	119

	Pašvaldību institūcijas
	1460

	Valsts un pašvaldību kapitālsabiedrības*
	440

	Ostas** un citas institūcijas
	10

	Kopā
	2269


* kapitālsabiedrības, kurās ir 100% valsts vai pašvaldību kapitāla daļas
** ostu valdes

*** institūciju skaits grupā var mainīties strukturālo reformu rezultātā

Saskaņā ar Atlīdzības likumu VCIVS neattieksies uz kapitālsabiedrībām, kurās nav 100% valsts kapitāla daļas, Latvijas Bankas amatpersonām (darbiniekiem), zemessargiem, Eiropas Savienības struktūrfondu 3.mērķa “Eiropas teritoriālā sadarbība” programmu apvienoto tehnisko sekretariātu darbiniekiem un Baltijas jūras reģiona valstu telpiskās plānošanas iniciatīvas VASAB sekretariāta darbiniekiem, kā arī uz ieslodzījuma vietās nodarbinātiem notiesātajiem. VCIVS centrālā līmeņa funkcionalitāte neattieksies arī uz Militārās izlūkošanas un drošības dienestu, Drošības policiju, Valsts policijas Izmeklēšanas atbalsta pārvaldi un Satversmes aizsardzības biroju.
VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitāte
 attieksies uz visām institūcijām, kuras nākotnē izmantos VCIVS piedāvāto risinājumu personālvadības procesu atbalstam.

Atbilstoši Valsts informācijas sistēmu likuma 1.panta pirmās daļas definīcijai VCIVS būs valsts informācijas sistēma (turpmāk - VIS), kuras izveide, uzturēšana un lietošana tiks veikta atbilstoši Valsts informācijas sistēmu likuma prasībām.

2. Cilvēkresursu attīstības politikas problēmas un izaicinājumi nākotnē

Lai veiktu kvalitatīvu cilvēkresursu politikas plānošanu, tai skaitā vienotas, saprotamas un taisnīgas nodarbināto atlīdzības un sociālo garantiju sistēmas veidošanu, kā arī vienotu personāla pārvaldības procesu ieviešanu dažādās institūciju grupās sabiedriskajā sektorā, ir  nepieciešams nodrošināt pieejamu aktuālo informāciju par visiem tiešajā valsts pārvaldē un sabiedriskajā sektorā kopumā nodarbinātajiem.

Pašlaik informāciju par  sabiedriskajā sektorā nodarbināto amatpersonu un darbinieku atlīdzību atbilstoši  Atlīdzības likuma 3.panta astotajā daļā noteiktajam un Ministru kabineta 2010.gada 21.jūnija noteikumiem Nr.541 „Noteikumi par valsts un pašvaldību institūciju amatpersonu un darbinieku atlīdzības uzskaites sistēmu” (turpmāk – Noteikumi Nr.541) uzskaita, apkopo un analizē Finanšu ministrija. Saskaņā ar Noteikumiem Nr.541 institūcijas informāciju par amata vietām, nodarbinātajām personām un viņu atlīdzību (darba samaksa un sociālās garantijas) uzskaita, apkopo un nodod Finanšu ministrijai noteiktā apjomā un vienotā formātā – DBF datu formātā vai datubāzes veidā. Institūcijas informāciju Finanšu ministrijai nodod, izmatojot elektroniskos datu nesējus vai kriptogrāfiski aizsargātus sakaru kanālus. 
Atbilstoši veiktajai situācijas izpētei
 projekta laikā, ir konstatēts, ka 46% valsts tiešās pārvaldes institūciju un aptuveni 90% pašvaldībās
 nav ieviestas personālvadības vadības IS
. Institūcijas izmanto Finanšu ministrijas personāla uzskaites datorprogrammu (turpmāk – PUD) kā rīku informācijas uzskaitei par nodarbinātajiem un to atlīdzību, nevis kā atbalsta rīku personāla vadības procesu nodrošināšanai, tādējādi atvieglojot personāla vadības struktūrvienību darbu. Vairākas institūcijas paralēli personālvadības IS uztur PUD, tādējādi dublējot sistēmās ievadāmo informāciju.
Lai Valsts kanceleja varētu nodrošināt valsts pārvaldes, tai skaitā civildienesta attīstības politikas plānošanu un koordinēšanu un ierēdņu karjeras attīstību atbilstoši Valsts civildienesta likuma 4.panta otrās daļas deleģējumam, ir nepieciešams analizēt un apkopot informāciju par nodarbināto darba novērtēšanas rezultātiem, attīstības vajadzībām, vakancēm, mobilitāti. Ņemot vērā Valsts kancelejas ierobežoto kapacitāti, šāda informācija pašlaik netiek apkopota un analizēta.
Valsts kancelejas saskaņotie amatu klasificēšanas rezultāti tiek glabāti papīra formātā, kā rezultātā ir apgrūtināti nodrošināt Ministru kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumu Nr. 1075 „Valsts un pašvaldību institūciju amatu katalogs” (turpmāk – Valsts un pašvaldību institūciju amatu katalogs) 19.punkta izpildi, kas paredz nepieciešamības gadījumā veikt amatu klasificēšanas rezultātu izlīdzināšanu, izvērtējot visus amatu klasificēšanas rezultātus. 

Joprojām valsts pārvaldes institūciju personāla struktūrvienības pārsvarā manuāli apkopo darbības novērtēšanas rezultātus un mācību vajadzības, kuras tiek izmantotas, sagatavojot mācību pasūtījumu Valsts administrācijas skolai atbilstoši Valsts civildienesta likuma 5.panta otrās daļas 1.punktam.
Tā kā līdz šim nav nodrošināta pieejama un institūcijas ikdienas vajadzībām atbilstoša cilvēkresursu vadības informācijas tehnoloģiju sistēma, institūcijas ir ieviesušas dažādas savstarpēji nesavietojamas sistēmas. Lielākā daļa personālvadības IS institūcijēs ieviestas pēdējo 5 gadu laikā. Vienas sistēmas vidējās izmaksas ir 10 000 LVL, kā rezultātā tiek patērēti ievērojami valsts budžeta līdzekļi gan informācijas apkopošanai, gan sistēmu uzturēšanai un atjaunošanai, bet neviena no sistēmām nav nodrošināta ar efektīviem analītiskiem instrumentiem. 
Kopumā Projekta ietvaros veiktās situācijas izpētes par esošiem cilvēkresursu vadības procesiem un to automatizācijas pakāpi analīzes rezultāti  liecina, ka:

· lielākajā daļā iestāžu personāla administrēšanas un vadības procesos netiek izmantotas informācijas tehnoloģiju iespējas darba un izstrādājamo dokumentu skaita samazināšanai (piemēram, ļoti nelielā skaitā iestāžu personāllietvedības reģistrācija informācijas sistēmā notiek pilnībā automātiski; nevienā no intervētajām institūcijām netika novērota iespēja personāla budžeta projektu gatavot vienotā informācijas sistēmā  - t.i., vienā informācijas sistēmā informāciju varētu gan sagatavot, gan arī to vizēt, veikt labojumus un apstiprināt);
· personāla pārvaldības, tai skaitā personāllietvedības procesi dažādās institūcijās tiek organizēti atšķirīgi (piemēram, ir institūcijas, kurās atvaļinājuma rīkojumi tiek gatavoti, balstoties uz iepriekš sastādītiem atvaļinājuma plāniem, un tad saskaņoti ar darbiniekiem, savukārt ir institūcijas, kurās katrs darbinieks atsevišķi gatavo iesniegumu par atvaļinājuma piešķiršanu un tad tiek gatavots atbilstošs rīkojums), daļai no institūcijām procesi ir standartizēti un automatizēti, daļai - dokumentu aprite tiek dublēta – gan papīra formā, gan elektroniski. 
Izstrādājot un ieviešot (nodrošinot noteiktas informācijas augšupielādi un sistēmas savietojamību ar institūciju grāmatvedības IS vai citām institūciju personālvadības IS) VCIVS, būtu iespējams:

1. veikt pilnīgu, caurskatāmu, pamatotu un kvalitatīvu analīzi par sabiedriskajā  sektorā strādājošo atlīdzību un tās sasaisti ar amatu, kvalifikāciju un citiem raksturojošiem faktoriem; 

2. izmantot VCIVS analītiskos rīkus, lai veidotu vienotu un taisnīgu sabiedriskajā sektorā  nodarbināto atlīdzības un sociālo garantiju sistēmu, novēršot atšķirības starp dažādām institūciju grupām;
3. izmantot VCIVS pieejamo informāciju, lai koordinētu ierēdņu karjeras attīstību atbilstoši Valsts civildienesta likuma 4.panta prasībām, nodrošinātu valsts tiešās pārvaldes institūciju amatu klasificēšanas rezultātu analīzi un nepieciešamības gadījumā atsevišķu amatu saimes grupu klasificēšanas rezultātu izlīdzināšanu;

4.  nodrošināt nepieciešamo resursu ekonomiju informācijas ievadīšanai un aktualizēšanai, kā arī samazināt iespējamo kļūdu rašanos, jo datus centrālā līmeņa funkcionalitātei IT sistēma saņems no institūciju grāmatvedības un personālvadības IS, vai arī no VCIVS iestāžu līmeņa moduļa funkcionalitātes;

5. standartizēt un automatizēt personālvadības procesus, nodrošinot  iespēju samazināt izstrādājamo dokumentu skaitu, veidojot vienotu pieeju dažādiem personāla pārvaldības procesiem valsts tiešās pārvaldes institūcijās;
6. ilgtermiņā nodrošināt valsts budžeta līdzekļu ekonomiju iestādēm, kuras lietos VCIVS, pakāpeniski pārejot uz vienas personālvadības sistēmas administrēšanu un uzturēšanu, nevis katrai institūcijai iegādājoties savu personālvadības IS un nodrošinot tās uzturēšanas izmaksas;

7. nākotnē veicināt personāllietvedības procesu centralizāciju atbilstoši pētījuma „Valsts pārvaldes atbalsta funkciju nodošanas iespēju izpēte un rekomendējamā modeļa izpēte” ietvaros izstrādātajos dokumentos piedāvātajos risinājumos (skat. http://www.mk.gov.lv/lv/esstrukturfondi/pasakums151/strukturaloreformuistenosana/reformu-novertejumi-un-petijumi/), tādējādi samazinot personāla vadības funkcijas īstenošanā iesaistīto nodarbināto skaitu un attiecīgi nepieciešamos valsts budžeta līdzekļus atlīdzībai.

3. Vienotas cilvēkresursu vadības informācijas tehnoloģiju sistēmas raksturojums
Lai veiktu kvalitatīvu valsts pārvaldes cilvēkresursu politikas plānošanu, izstrādi un īstenošanu, nepieciešams nodrošināt pieejamību aktuālai informācijai par valsts pārvaldē nodarbinātajiem.  Tādējādi paredzot VCIVS veidot no divām daļām, iekļaujot centrālā līmeņa funkcionalitāti un iestāžu (institūciju) līmeņa funkcionalitāti.

VCIVS funkcionalitātes izstrādes laikā paredzēts ņemt vērā spēkā esošo normatīvo aktu bāzi attiecībā uz sabiedriskā sektora dažādu institūciju grupu atšķirībām (t.sk. Nacionālie bruņotie spēki, Iekšlietu ministrijas sistēmas, Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonas ar speciālajā dienesta pakāpēm, specializētais civildienests - diplomātiskais dienests un Valsts ieņēmumu dienests, pedagogi, ārstniecības personas, pašvaldību institūcijas u.c.) atlīdzības veidošanās principos, atlasē, iecelšanā amatā un citos personālvaldības procesos, kā arī nodrošināt atbilstību šādiem normatīviem aktiem:
· Elektronisko dokumentu likums;

· Informācijas atklātības likums;

· Fizisko personu datu aizsardzības likums;
· Ministru kabineta 2005.gada 11.oktobra noteikumi Nr.764 „Valsts informācijas sistēmu vispārējās tehniskās prasības” (turpmāk – Noteikumi Nr.764);
· Ministru kabineta 2010.gada 13.aprīļa noteikumi Nr.357 „Kārtība, kādā iestādes sadarbojoties sniedz informāciju elektroniskā veidā, kā arī nodrošina un apliecina šādas informācijas patiesumu”;
· Ministru kabineta 2005.gada 11.oktobra noteikumi Nr.765 „Valsts informācijas sistēmu vispārējās drošības prasības”; 
· Ministru kabineta 2009.gada 6.oktobra noteikumi Nr.1131 „Valsts informācijas sistēmu savietotāju izveidošanas, uzturēšanas un darbības kārtība un valsts informācijas sistēmas funkcionalitātes nodrošināšanas kārtība integrētas valsts informācijas sistēmas ietvaros”;
· Ministru kabineta 2009.gada 15.decembra noteikumi Nr.1445 „Kritisku valsts informācijas sistēmu un valsts informācijas sistēmu savietotāju aizsardzības prasības”.
Saskaņā ar Valsts informācijas sistēmu likuma 8.panta 10.punktu VCIVS dokumentācija tiks izstrādāta atbilstoši attiecīgās nozares standartiem, tai skaitā nodrošinot iespējas izdarīt izmaiņas plānotajā informācijas sistēmā vai pilnībā atjaunot tā darbību, izpildoties drošības apdraudējumam atbilstoši Noteikumu Nr.764  4.5.apakšpunkta prasībām.
VCIVS programmatūra un datnes tiks veidotas atbilstoši Noteikumu Nr.764 4.1., 4.3. un 4.4.apakšpunktā minētajām prasībām.

VCIVS izstrādes laikā tiks veikts sistēmas fizisko personu datu apstrādes un drošības audits, lai novērstu iespējamos ar informācijas drošību saistītos riskus. 
VCIVS funkcionalitātes izstrāde, ieviešana, apkalpošana un uzturēšana, kā arī infrastruktūras komponenšu konfigurēšana, drošības prasības un akcepttestēšana tiks veikta atbilstoši attiecīgās nozares standartiem.
3.1. VCIVS funkcionalitāte, galvenie lietotāji un lietošanas scenāriji 

VCIVS centrālā līmeņa funkcionalitāti paredzēts veidot galvenokārt ar mērķi nodrošināt datu analīzes iespējas, lai nodrošinātu valsts pārvaldes cilvēkresursu attīstības politikas plānošanu un ieviešanas koordinēšanu, kā arī sabiedriskā sektora  politikas izstrādi un ieviešanas koordinēšanu. VCIVS tiks integrēta un līdz ar to aizstāta Finanšu ministrijas atlīdzības uzskaites sistēma, kurā tiek apkopota informācija atbilstoši Noteikumu Nr.541 prasībām, radot jaunas datu analīzes iespējas cilvēkresursu plānošanā un vadībā  iesaistītajās institūcijās. 
Centrālā līmeņa funkcionalitātei būs jānodrošina iespēja veikt pilnīgu, caurskatāmu, pamatotu un kvalitatīvu analīzi par sabiedriskajā  sektorā strādājošo atlīdzību un tās sasaisti ar amatu, kvalifikāciju un citiem raksturojošiem faktoriem, lai nodrošinātu iespēju izvērtēt, analizēt un plānot cilvēkresursu attīstības politiku, tai skaitā  īstenot cilvēkresursu kompetenču pārvaldību, attīstības vajadzību plānošanu.

Centrālā līmeņa funkcionalitāte nodrošinās šādus lietošanas scenārijus
:

· datu analīze par personālvadības procesiem;
· datu analīze par atlīdzību sabiedriskajā sektorā.
Centrālā līmeņa funkcionalitātes galvenie lietotāji  būs Valsts kanceleja  un Finanšu ministrija, kurām būs pieeja visai informācijai. Savukārt ministrijām būs pieejama informācija par savu iestādi un tās pakļautībā esošās institūcijās nodarbinātajiem. Katrai institūcijai būs pieejami dati par savu institūciju, bet par pārējām institūcijām − statistiskie dati. Kopējie statistiskie dati būs pieejami publiski.

Iestāžu (institūciju) līmeņa funkcionalitāti (turpmāk – Iestāžu līmeņa funkcionalitāte) paredzēts veidot, lai nodrošinātu  atbalstu institūciju personālvadības procesiem. Galvenie lietotāji būs institūcijas personālvadības speciālisti, kā arī institūcijas darbinieki attiecībā uz pašapkalpošanās pakalpojumiem. Attiecīgais funkcionalitātes līmenis nodrošinās datu nodošanu centrālā līmeņa funkcionalitātei.

Iestāžu līmeņa funkcionalitātei būtu jānodrošina šādus lietošanas scenārijus (skatīt Pielikumā):
· personāllietvedība;
· personāla pārvaldība; 

· atlīdzības aprēķins
;
· pašapkalpošanās pakalpojumi.
VCIVS datu apmaiņas funkcionalitāte aptvers VCIVS datu apmaiņas saskarņu un kontroļu funkcionalitāti starp VCIVS un institūciju personālvadības, grāmatvedības, lietvedības informācijas sistēmām, kā arī citām ārējām informācijas sistēmām. Minētās funkcionalitātes galvenie lietotāji būs saistīto sistēmu uzturēšanas speciālisti.

VCIVS pārvaldības funkcionalitāte aptvers vienoto klasifikatoru vadību, lietotāju vadību, VCIVS pieejamības nodrošināšanu. Attiecīgās funkcionalitātes galvenie lietotāji būs VCIVS uzturētāji.  
VCIVS arhitektūra nodrošinās atsevišķo funkcionālo apgabalu sadarbspēju. Datu apmaiņas funkcionalitātes modulis nodrošinās VCIVS sadarbspēju ar ārējām informācijas sistēmām.

VCIVS plānotā lietojumu arhitektūra tiks veidota, pamatojoties uz VCIVS plānotajiem funkcionālajiem apgabaliem. Arhitektūrā izdalot iestāžu līmeņa funkcionalitātes apgabalu, kuru lietos atsevišķas institūcijas vai institūciju grupas
, pēc tam attiecīgi caur Datu apmaiņas funkcionalitāti to nododot centrālā līmeņa funkcionalitātei (skat. 1.attēlu).

1.attēls. VCIVS lietojumu arhitektūra
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3.2. Centrālā līmeņa funkcionalitātes vajadzības
Lai nodrošinātu iespēju veikt valsts pārvaldes cilvēkresursu politikas plānošanu, uzraudzību un rezultātu mērīšanu, kā arī nodrošinātu iespēju veidot vienotu, saprotamu un taisnīgu sabiedriskajā sektorā  nodarbināto atlīdzības politiku, novēršot atšķirības starp dažādām institūciju grupām, VCIVS centrālā līmeņa funkcionalitātē ir apkopotas Valsts kancelejas un Finanšu ministrijas vajadzības. 
VCIVS centrālā līmeņa funkcionalitātē attiecībā uz atlīdzību ir paredzēts apkopot informāciju atbilstoši Atlīdzības likuma prasībām par  informācijas publiskošanu un Noteikumiem Nr.541.

Tā kā 46% valsts tiešās pārvaldes institūciju un aptuveni 90% pašvaldībās
nav ieviestas savas personālvadības IS, lai ekonomiski un efektīvi būtu iespējams nodrošināt personālvadības funkciju institūcijās (skat. 2.attēlu) un nodrošināt iespēju automātiski nodot informāciju centrālā līmeņa funkcionalitātei, koncepcijā ir iekļautas  arī  VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitātes vajadzības.
2.attēls. VCIVS iestāžu (institūciju) līmeņa funkcionalitāte.
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3.2.1. Atlīdzības vadība un analīze
Viena no būtiskākajām centrālā līmeņa vajadzībām ir sabiedriskajā sektorā nodarbināto cilvēkresursu atlīdzības vadība un analīze, kas nepieciešama atlīdzības politikas izstrādei un koordinēšanai, tai skaitā, sabiedriskajā sektorā nodarbināto atlīdzības uzskaite un analīze, kas nepieciešama valsts budžeta finansējuma pieprasījumu atlīdzībai izvērtēšanai attiecībā uz valsts tiešās pārvaldes institūcijām valsts budžeta likumprojekta izstrādes laikā, kā arī budžeta līdzekļu izlietojuma kontrolei. Līdz ar to, lai nodrošinātu maksimāli visaptverošu informāciju par valsts budžeta finansējuma izlietojumu cilvēkresursu atlīdzībai, šī centrālā līmeņa vajadzība aptvers visas sabiedriskā sektora institūciju grupas.
Minētā informācija nepieciešama, lai:
· analizētu institūcijas/ institūciju grupas izlietotos finanšu līdzekļus atlīdzībai;
· analizētu konkrēta amata, amatu grupas, saimes un līmeņa atlīdzību; 
· būtu iespējams salīdzināt cilvēkresursu atlīdzībai izlietotos valsts budžeta līdzekļus institūciju starpā;
· salīdzinātu vienādu vai līdzīgu amatu atlīdzību gan vienas institūcijas ietvaros, gan institūcijas/ institūciju grupu starpā u.c.
3.2.2. Vakanču pārvaldība
Lai apzinātu amatu aizpildījumu, identificētu brīvās amata vietas un atbilstoši plānotu cilvēkresursus un to atlīdzību valsts tiešās pārvaldes institūcijās ir būtiski regulāri iegūt aktuālus datus par vakancēm. Informācijas pieejamība par vakantajiem amatiem, institūcijās, kurās ir ieviests valsts civildienests arī nodrošinātu iespēju Valsts kancelejai veikt karjeras attīstības plānošanas koordinēšanu ierēdņiem. Izstrādājot sistēmas tehnisko specifikāciju, būtu jāplāno iespēja sistēmā norādīt vakances rašanās iemeslus. 
Savukārt dati par institūcijas izsludinātajiem konkursiem uz vakantajiem amatiem nodrošinātu interesentiem par darba piedāvājumiem iespēju ērti piekļūt aktuālajai informācijai par dažādu institūciju izsludinātajiem konkursiem vienuviet, izvairoties no nepieciešamības atsevišķi apmeklēt katras institūcijas mājaslapu. Kā redzams zemāk esošajā tabulā, šādas informācijas nodrošināšana būtu nepieciešama ministrijām, Valsts kancelejai un to padotības institūcijām, KNAB, kā arī uz likuma pamata dibinātajām institūcijām.
  2.tabula. Datu par vakancēm un uz vakantajiem amatiem izsludinātajiem konkursiem analīzes vajadzības un iesaistītās institūciju grupas
	Datu analīzes vajadzības
	Institūciju grupas

	Informācija par brīvajām vakancēm (V) 
Informācija par institūcijas izsludinātajiem konkursiem uz vakantajiem amatiem (K) (to izsludināšanas datumu, termiņiem utt.)

	
	V
	K

	
	Ministrijas, Valsts kanceleja un to padotības institūcijas, KNAB
	+
	+

	
	Uz likuma pamata dibinātās institūcijas (izņemot Nacionālos bruņotos spēkus)
	-
	+

	
	Prokuratūra un tiesas
	-
	-

	
	Publiskie nodibinājumi
	-
	-

	
	Valsts dibinātās augstskolas un zinātniskie institūti
	-
	-

	
	Pašvaldības
	-
	-

	
	Pašvaldību institūcijas
	-
	-

	
	Valsts un pašvaldību kapitālsabiedrības
	-
	-

	
	Ostas un citas institūcijas
	-
	-


3.2.3.Mobilitātes pārvaldība
Lai nodrošinātu cilvēkresursu politikas ieviešanas koordinēšanu, ir būtiski analizēt ne tikai aktuālo amatu aizpildījumu institūcijās un ar to saistīto budžeta līdzekļu izlietojumu, bet arī identificēt darbinieku mobilitāti jeb pārvietošanos vismaz valsts tiešās pārvaldes institūciju ietvaros (izņemot Nacionālos bruņotos spēkus). 
Mobilitātes pārvaldības funkcionalitāte radīs iespēju analizēt cilvēkresursu pārvietošanos valsts tiešās pārvaldes ietvaros, amatu maiņu vienas institūcijas ietvaros, kā arī identificēt nodarbināto skaitu, kas atstājuši valsts tiešo pārvaldi. Veicot detalizētāku cilvēkresursu analīzi (vērtējot datus par amatiem, nodarbināto izglītību, novērtējumu un atlīdzību) iespējams noteikt nodarbināto mobilitātes cēloņus un piedāvāt risinājumus attiecībā uz mobilitātes veicināšanu vai mazināšanai. 

3.tabula .Datu par darbinieku mobilitāti analīzes vajadzības un iesaistītās institūciju grupas
	Datu analīzes vajadzības
	Institūciju grupas

	Informācija par darbinieku mobilitāti  jeb pārvietošanos (t.i., kā darbinieki maina darba vietas, amatus), kā šī mobilitāte saistās ar viņu novērtējumu, izglītību, profesiju utt. 

	Ministrijas, Valsts kanceleja un to padotības institūcijas, KNAB
	+

	
	Uz likuma pamata dibinātās institūcijas (izņemot Nacionālos bruņotos spēkus)
	-

	
	Prokuratūra un tiesas
	-

	
	Publiskie nodibinājumi
	-

	
	Valsts dibinātās augstskolas un zinātniskie institūti
	-

	
	Pašvaldības
	-

	
	Pašvaldību institūcijas
	-

	
	Valsts un pašvaldību kapitālsabiedrības
	-

	
	Ostas un citas institūcijas
	-


3.2.4. Amatu un profesiju pārvaldība
Lai nodrošinātu atlīdzības veidošanās principu izsekojamību, ir būtiski iegūt informāciju ne tikai par darbinieku atlīdzību institūcijās, bet arī par šo darbinieku amatiem un to kvalifikācijas prasībām saskaņā ar Valsts un pašvaldību institūciju amatu katalogu un amatus regulējošiem normatīvajiem aktiem, līdz ar to šī centrālā līmeņa vajadzība aptver visas sabiedriskā sektora institūciju grupas (skat. 4.tabulu).
Amatu klasificēšanas rezultātu apkopošana un analīze ir arī nepieciešama, lai būtu iespējams veikt amatu klasificēšanas rezultātu izlīdzināšanu un amatu savstarpējo salīdzināšanu valsts tiešās pārvaldes institūcijās un pašvaldību institūcijās. Profesiju pārvaldība nodrošina iespēju sasaistīt amatu ar noteiktu profesiju atbilstoši Profesiju klasifikatoram, kas nosaka profesijai atbilstošus pamatuzdevumus un kvalifikācijas pamatprasības.
4.tabula . Datu par amatiem analīzes vajadzības un iesaistītās institūciju grupas
	Datu analīzes vajadzības
	Institūciju grupas

	Informācija par darbinieku un ierēdņu amatiem (A) pa dažādām institūcijām, iestāžu grupām, darbinieku/ ierēdņu grupām saskaņā ar amatu katalogu un amatus regulējošiem normatīvajiem aktiem. 
Informācija par institūcijā nodarbinātajiem (D) un (piemēram, vecums, dzimums, izglītība u.c.)
	
	A
	D

	
	Ministrijas, Valsts kanceleja un to padotības institūcijas, KNAB
	+
	+

	
	Uz likuma pamata dibinātās institūcijas
	+
	+

	
	Prokuratūra un tiesas
	+
	+

	
	Publiskie nodibinājumi
	+
	+

	
	Valsts dibinātās augstskolas un zinātniskie institūti
	+
	+

	
	Pašvaldības
	+
	+

	
	Pašvaldību institūcijas
	+
	+

	
	Valsts un pašvaldību kapitālsabiedrības
	+
	+

	
	Ostas un citas institūcijas
	+
	+


Pastāv atšķirības dažādu sabiedriskajā sektorā nodarbināto amatu klasificēšanas principos. Piemēram, valsts tiešās pārvaldes iestāžu darbinieku/ amatpersonu amati tiek klasificēti atbilstoši Valsts un pašvaldību institūciju amatu katalogam, savukārt, tiesnešiem tiek piešķirtas kvalifikācijas klases
 atbilstoši amatā nostrādāto gadu skaitam. Tādējādi amatu pārvaldības vajadzībām jānodrošina dažādu amatu salīdzināšana amatu grupas ietvaros (piemēram, savstarpēja valsts tiešās pārvaldes institūciju amatu salīdzināšana vai valsts un pašvaldību kapitālsabiedrību valdes locekļu amatu salīdzināšana).
Nodrošinot datu pieejamību par darbinieku/ amatpersonu amatiem un institūcijās nodarbināto  kvalifikācijas rādītājiem, tiks nodrošināta iespēja: 
1. analizēt, kā vienas amatu grupas ietvaros mainās atalgojums atkarībā no amata saimes, līmeņa, kvalifikācijas pakāpes u.c. amatu raksturojošiem rādītājiem;
2. izvērtēt, vai dažādās sabiedriskā sektora institūciju grupās tiek izmantota vienota pieeja atlīdzības noteikšanai atbilstoši amata specifikai;
3. salīdzināt dažādās institūcijās noteikto atlīdzību vienam un tam pašam amatam, amatu saimei, līmenim, amatu grupai u.c.;
4. analizēt amatu klasifikācijas rezultātus līdzīgiem amatiem (amatu grupām) dažādās institūcijās;
5. nodrošināt elektronisku amatu klasifikācijas saskaņošanas procesu ar Valsts kanceleju (amata klasifikācijas sasaiste ar amata aprakstu tiek paredzēta VCIVS), samazinot procesā iesaistīto cilvēku skaitu un administratīvos izdevumus.
Informācijas apkopošana par sabiedriskajā sektorā nodarbināto vecumu, dzimumu un izglītību u.c. rādītājiem nodrošina iespēju veikt augstākas detalizācijas pakāpes analīzi par sabiedriskajā sektorā nodarbinātajiem cilvēkresursiem, veidojot ne tikai statistiku par sabiedriskajā sektorā nodarbinātajiem, bet arī veikt nodarbināto cilvēkresursu kvalitātes un tās sasaistes ar atlīdzību analīzi. Kopumā datu pieejamība par sabiedriskajā sektorā nodarbinātajiem nodrošina iespēju:
· analizēt nodarbināto cilvēkresursu kvalitāti (t.sk. izglītību) un to atbilstību amatam;
· analizēt institūciju pieprasījumu/piedāvājumu pēc noteikta veida cilvēkresursiem;
· nodrošināt atlīdzības veidošanās principu izsekojamību, balstoties uz darbinieka/ amatpersonas darba izpildes rezultātiem, kā arī karjeras attīstību, ņemot vērā darbinieka/amatpersonas  kompetenci, izglītību un pieredzi.
3.2.5. Novērtējumu un mācību vadība
Saskaņā ar Ministru kabineta 2009.gada 22.decembra noteikumiem Nr.1651 „Noteikumi par valsts un pašvaldību institūciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikācijas pakāpēm un to noteikšanas kārtību” (turpmāk – Noteikumi Nr.1651) viens no atlīdzību ietekmējošajiem faktoriem ir nodarbinātā ikgadējais darbības un tās rezultātu novērtējums, kuru veic atbilstoši Ministru kabineta 2001.gada 12.februāra instrukcijai Nr.2 „Ierēdņa darbības un tās rezultātu novērtēšanas kārtība” (turpmāk – Instrukcija Nr.2).
Sistēmā ir plānots integrēt jau izstrādāto Novērtēšanas elektroniskās veidlapas informācijas sistēmas moduli, paredzot apkopot un analizēt informāciju tikai par valsts tiešajā pārvaldē nodarbināto darbinieku/amatpersonu novērtēšanas rezultātiem. 
Dati par kompetenču novērtējumu, skatoties kontekstā ar konkrētā amata pienākumiem, darbinieka/ amatpersonas izglītību un pieredzi, nodrošinās iespēju noteikt, apkopot  un plānot   apmācību vajadzības visai valsts tiešajai pārvaldei atbilstoši kompetenču deficītam, izstrādājot ikgadējo mācību pasūtījumu Valsts administrācijas skolai saskaņā ar Valsts civildienesta likuma 5.panta prasībām.
Izstrādājot VCIVS tehnisko specifikāciju, būtu jāparedz iespēja nākotnē apkopot informāciju par novērtēšanas rezultātiem visām institūciju grupām.

5.tabula. Datu par novērtējumu rezultātiem analīzes vajadzības un iesaistītās institūciju grupas
	Datu analīzes vajadzības
	Institūciju grupas

	Informācija par novērtējumu rezultātiem, to sasaisti ar mācību vajadzībām, kompetencēm
	Ministrijas, Valsts kanceleja un to padotības institūcijas, KNAB
	+

	
	Uz likuma pamata dibinātās institūcijas
	-

	
	Prokuratūra un tiesas
	-

	
	Publiskie nodibinājumi
	-

	
	Valsts dibinātās augstskolas un zinātniskie institūti
	-

	
	Pašvaldības
	-

	
	Pašvaldību institūcijas
	-

	
	Valsts un pašvaldību kapitālsabiedrības
	-

	
	Ostas un citas institūcijas
	-


3.2.6. Institūciju struktūru izmaiņu pārvaldība
Šī centrālā līmeņa vajadzība aptvers ministrijas, Valsts kanceleju un to padotības institūcijas, KNAB, uz likuma pamata dibinātās institūcijas, kā arī pašvaldības un pašvaldību institūcijas, kam institūcijas organizatoriskās struktūras izmaiņu gadījumā nepieciešams nodrošināt informāciju par notikušajām struktūras izmaiņām (skat. 6.tabulu), t.sk. par: 

· esošo departamentu, nodaļu likvidēšanu vai apvienošanu;

· jaunu departamentu, nodaļu izveidi;

· institūciju apvienošanu, iestāžu statusa maiņu u.c. 

Atbilstoši Ministru kabineta 2010.gada 18.decembra ieteikumiem Nr.2 „Valsts pārvaldes institūcijas struktūras izveidošanas kārtība” ir iespējams pakāpeniski standartizēt institūciju struktūras, nodrošinot vienveidīgāku un taisnīgāku principu ievērošanu, organizējot institūcijas darbu. 
6.tabula . Institūciju organizatoriskās struktūras izmaiņu analīzes 
vajadzības un iesaistītās institūciju grupas
	Datu analīzes vajadzības
	Institūciju grupas

	Informācija par institūcijas organizatoriskās struktūras izmaiņām, t.sk.: 
· esošo departamentu, nodaļu likvidēšanu; 
· jaunu departamentu, nodaļu izveidi; 
· esošo departamentu, nodaļu apvienošanu u.c. 
	Ministrijas, Valsts kanceleja un to padotības institūcijas, KNAB
	+

	
	Uz likuma pamata dibinātās institūcijas
	+

	
	Prokuratūra un tiesas
	-

	
	Publiskie nodibinājumi
	-

	
	Valsts dibinātās augstskolas un zinātniskie institūti
	-

	
	Pašvaldības
	+

	
	Pašvaldību institūcijas
	+

	
	Valsts un pašvaldību kapitālsabiedrības
	-

	
	Ostas un citas institūcijas
	-


3.2.7.Zināšanu/ diskusiju/ forumu/ aptauju vadība
Ar šo centrālā līmeņa vajadzību tiek saprasta nepieciešamība izveidot un uzturēt vienotu vidi, kur institūciju personālvadības speciālistiem būtu iespēja:
· iepazīties ar aktuālo informāciju personālvadības jomā (t.sk. saistošajiem normatīvajiem aktiem, to izmaiņām, interpretācijām, pielietošanas skaidrojumiem, ja nepieciešams);
· uzdot jautājumus atbildīgajām institūcijām par interesējošiem jautājumiem attiecībā uz personālvadību;
· dalīties pieredzē ar citiem personālvadības speciālistiem par aktuāliem jautājumiem;
· noskaidrot pārējo diskusijas dalībnieku viedokli par izvēlētu jautājumu u.c.
Attīstot sistēmu, paredzams paplašināt vietni ar informāciju, kas būtu aktuāla visiem sabiedriskajā sektorā nodarbinātajiem, kā arī citiem interesentiem, piemēram, ar informāciju par izsludinātajiem amatu konkursiem un apkopotu informāciju par  atalgojumu institūcijās, kura  šobrīd ir publicējama institūciju mājāslapās saskaņā ar Valsts pārvaldes iekārtas likuma 92.panta otro daļu.

3.3. Iestāžu līmeņa funkcionalitātes vajadzības
VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitāte tiks veidota ar mērķi nodrošināt atbalstu personālvaldības funkcijām. Minēto funkcionalitāti varēs izmantot jebkura sabiedriskā sektora institūcija, ja institūcijas vadība pieņems šādu lēmumu neatkarīgi no tā, vai institūcijai jau ir sava personālvadības IS vai nav.

VCIVS  iestāžu līmeņa funkcionalitātē paredzēts iekļaut šādus moduļus:
3.3.1. Institūcijas struktūras un personāla plānošana.
Šis modulis ietvers institūcijas mērķu un uzdevumu definēšanu, institūcijas struktūras plānošanu, amatu aprakstu sastādīšanu, vakanču reģistrēšanu, kompetenču prasību pievienošanu u.c.
Lai nodrošinātu augstāk minētās funkcijas īstenošanu, paredzēts izstrādāt:
· amata apraksta paraugformu, iekļaujot pamatprasības amata apraksta izstrādei;

· vienotu modeli kompetenču prasību plānošanai, pēc kura tiktu sastādītas nepieciešamās kompetenču prasības atbilstoši konkrētām amatu saimēm un institūcijas darbības specifikai.
3.3.2. Personāla atlase.
Lai nodrošinātu atbalstu personāla atlases funkcijai, tai skaitā uz vakantajām amata vietām pretendējušo kandidātu datubāzes izveidošanu, ir paredzēts izstrādāt:
· vienotu modeli vakanču reģistrēšanai, sludinājumu izvietošanai (nodrošinot saites uz interneta resursiem, kur būtu iespējams apskatīt ievietotos sludinājumus),
· vienotus principus kandidātu sākotnējās atlases veikšanai, novērtējot kandidātu izglītības, darba pieredzes un citu kompetenču atbilstību izvirzītajām prasībām. 
3.3.3. Personāla uzskaite un darba samaksas politika.
Personāla uzskaites un darba samaksas politikas funkcijas atbalstam sistēmas funkcionalitāte nodrošinās personāla (nodarbināto) lietu uzturēšanu, darba laika uzskaiti (kuru institūcijas var izmantot nepieciešamības gadījumā), personāla prombūtnes uzskaiti, koplīgumu uzskaiti, rīkojumu un darba līgumu sagatavošanu, apstiprināšanu, grozīšanu u.c. funkcijas.
Darba laika uzskaiti paredzēts veidot ne tikai, lai nodrošinātu iespēju novērtēt darbinieku slodžu sadalījumu un efektīvāk plānotu darba laiku, bet arī, lai būtu iespēja apkopot informāciju par nepieciešamo laiku (resursiem) noteiktas funkcijas un uzdevumu realizācijai. 
3.3.4. Darba izpildes novērtēšana, personāla attīstīšana, mācību plānošana un organizēšana.
Efektīvai darbinieku darba izpildes novērtēšanai paredzēts sistēmā iekļaut sasaisti ar nodarbinātā gada darba plāna sastādīšanu, kur iekļaujama informācija vismaz par uzstādītajiem mērķiem, uzdevumiem un darbu izpildes novērtēšanas kritērijiem. Veicot novērtēšanu, paredzēts nodrošināt iespēju izvērtēt paveikto rezultātu atbilstību gada plānam, uzstādītajiem mērķiem, uzdevumiem, to izpildes progresu un atbilstību kvalitātes prasībām. 
Sistēma nodrošinās iespēju veidot individuālos attīstības plānus darbiniekiem, iekļaujot informāciju par konkrētajam amatam atbilstošajām kompetencēm, to attīstīšanas nepieciešamību, kā arī nepieciešamajām kompetenču un prasmju attīstīšanas aktivitātēm. 
Nākotnē tiek paredzēta iespēja paplašināt sistēmas funkcionalitāti, nodrošinot iespēju nodarbināto reģistrēt Valsts administrācijas skolas piedāvātajiem mācību kursiem vai e-mācību kursiem atbilstoši noteiktajām prasmju un kompetenču attīstīšanas aktivitātēm, kā arī sistēmā pievienot e-mācību moduļus.
Augstāk minēto funkcionalitāti nodrošinās sistēmā integrētais Novērtēšanas elektroniskās veidlapas informācijas sistēmas modulis.

3.3.5. Karjeras plānošana un nodarbināto mobilitātes vadība.
VCIVS karjeras plānošanas un nodarbināto mobilitātes moduli paredzēts veidot, lai nodrošinātu nodarbināto karjeras plānošanas un mobilitātes sasaisti ar nodarbināto individuālajiem attīstības plāniem, iekļaujot karjeras mērķu uzstādīšanas iespējas, piemēram, norādot vēlamo rotācijas institūciju un amatu.
Sistēmā paredzams uzkrāt datus par nodarbināto mobilitāti institūcijas ietvaros, kā arī uzkrāt datus par nodarbinātā mobilitāti sabiedriskā sektora ietvaros, kas ir nepieciešama valsts tiešās pārvaldes institūcijās, jo tieši ietekmē nodarbinātā kvalifikācijas rādītājus un atlīdzību.
Moduli paredzēts veidot sasaistē ar institūciju struktūru izmaiņu pārvaldību, piemēram, lai nodrošinātu iespēju  analizēt, kā institūcijas organizatoriskās struktūras izmaiņu ietekmē var mainīties nodarbinātā amats un attiecīgi arī atlīdzība.
3.3.6. Personāla atlīdzības aprēķināšana un budžeta plānošana.
Nolemjot atbalstīt koncepcijas 4.1.apakšpunktā piedāvāto VCIVS funkcionalitātes risinājumu, sistēmai paredzams veidot atlīdzības aprēķināšanas funkcionalitāti, lai nodrošinātu atlīdzības un nodokļu aprēķināšanu, uzskaiti, izmaksāšanu  un ar atlīdzības aprēķinu saistīto pārskatu sagatavošanu, gadījumā, ja institūcijas rīcībā esošās sistēmas to nenodrošina. Sistēma nodrošinās aprēķinātās atlīdzības salīdzināšanu ar budžeta plānotajiem datiem, kā arī sniegs iespēju salīdzināt personāla izmaksas dažādās struktūrvienībās gan institūcijas līmenī, gan resora līmenī.

Atlīdzības aprēķināšanā tiks ņemtas vērā dažādu institūciju grupu atšķirības atlīdzības noteikšanā atbilstoši spēkā esošo normatīvo aktu prasībām
Atlīdzības aprēķināšanas modulis nodrošinās  datu eksportu uz sistēmas centrālā līmeņa funkcionalitāti, kā arī rezultātu eksportu uz institūcijas grāmatvedības IS (skatīt Pielikuma lietošanas scenāriju „Atlīdzības aprēķins”). 
3.3.7. Atskaišu un pārskatu sagatavošana.
Sistēmai jānodrošina dažādu atskaišu sagatavošanas iespējas, piemēram, Valsts ieņēmumu dienestam, Centrālās statistikas pārvaldei, nodrošinot nepieciešamās atskaites formas (veidlapas) izvēli un atskaitē, pārskatā atspoguļojamo datu atlasi, izvietošanu un atskaites izveidošanu, apstiprināšanu.
Bez iepriekš minētajām personāla pārvaldības funkcijām sistēmai būtu jāietver arī sekojošas ar personāla administrēšanu saistītas funkcijas:
· Darba drošības un aizsardzības pārvaldība: ar darba drošību un citām tēmām saistīto instruktāžu uzskaite, uzglabāšana; obligāto veselības pārbaužu uzskaite, reģistrēšana; apdrošināšanas polišu reģistrēšana u.c.
· Piešķirto apbalvojumu, disciplinārlietu rezultātā izteikto rājienu, piemēroto sodu reģistrēšana, uzglabāšana līdz noteiktā termiņa beigām.
3.4. VCIVS saskarnes ar ārējām informācijas sistēmām un tehniskā arhitektūra
Izmantojot VCIVS datu apmaiņas funkcionalitāti, tiks nodrošināta VCIVS sadarbspēja ar ārējām informācijas sistēmām (skat. 3.attēlu), tai skaitā Valsts izglītības informācijas sistēmu, Funkciju rīku, Iedzīvotāju reģistru. 
VCIVS nodrošinās saskarni ar Valsts reģionālās attīstības aģentūras (turpmāk -VRAA) veidoto un uzturēto Valsts informācijas sistēmu savietotāju  (turpmāk –VISS), tai skaitā ar topošo vienotu dokumentu integrācijas vidi, kas būs VISS sastāvdaļa un kuru paredzēts nodot ekspluatācijā ar 2012.gada 1.janvāri projekta "Publiskās pārvaldes dokumentu pārvaldības sistēmu integrācijas vides izveide” ietvaros.

3.attēls. VCIVS saskarnes ar ārējām IS
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Attiecīgā datu apmaiņas funkcionalitāte tiks veidota tā, lai  to nākotnē būtu iespējams paplašināt, jo šobrīd nevar tikt identificētas visas informācijas sistēmas, ar kurām VCIVS būtu jāsadarbojas nākotnē.
Attiecībā uz eksistējošajām un nākotnē izmantojamajām personāla vadības un grāmatvedības IS datu apmaiņas funkcionalitāte nodrošinās atšķirīgas saskarnes tipiskākajām IS, kuras izmanto VCIVS aptvertajās institūcijās, tai skaitā saskarnes ar Ārlietu ministrijas, Aizsardzības ministrijas un Iekšlietu ministrijas IS.
Attiecībā uz citām valsts informācijas sistēmām (piemēram, Valsts izglītības informācijas sistēma, Funkciju rīks, Iedzīvotāju reģistrs) tiks nodrošināta pārsvarā vienvirziena informācijas apmaiņa no ārējām IS un VCIVS. Papildus ir jāparedz iespēja nepieciešamības gadījumā nodrošināt informācijas apmaiņu abos virzienos, piemēram, nodrošināt, ka arī VID varētu izmantot VCIVS pieejamos datus par amatpersonām, ja šāda informācija tiktu regulāri aktualizēta.
VCIVS tehniskās arhitektūras risinājumam ir jānodrošina šādas kopīgās iezīmes:
· Portāls, kas nodrošinās tīmekļa saskarni gan centrālās funkcionalitātes lietotājiem, gan iestāžu līmeņa funkcionalitātes lietotājiem;
· Lietojumu serveri, kas saturēs biznesa loģiku gan centrālās funkcionalitātes lietotājiem, gan iestāžu līmeņa funkcionalitātes lietotājiem;
· IS līmeņa saskarņu serviss, kas nodrošinās institūciju lokālo personālvadības sistēmu sadarbību ar VCIVS, kā arī, lai nodrošinātu VCIVS sadarbību ar citām ārējām IS;
· Datubāzes vadības serveri, kas nodrošinās VCIVS lietotāju uzkrātās informācijas saglabāšanu un piekļuvi tai;
· Datu uzglabāšana, kas nodrošinās gan centrālā līmeņa datu saglabāšanu, gan institūciju līmeņa datu saglabāšanu;
· Datu rezerves kopēšana (rezerves kopiju glabātuve, uzraudzības vadības serviss).
Sistēmas lietotājus plānots iedalīt pamatā divās grupās:
· Publiskās daļas lietotāji – t.i., portāla lietotāji;
· Iekšējās daļas lietotāji – t.i., lietotāji institūciju līmenī un lietotāji centrālajā līmenī.
4 .VCIVS izstrādes un ieviešanas varianti
Izstrādājot un ieviešot VCIVS, paralēli paredzēts veikt personālvadības procesu standartizāciju, izstrādājot  standartizētas amata apraksta, darba līguma, personāllietvedības dokumentu formas, personāla atlases kritēriju noteikšanas un atlases procesa aprakstus, definējot personāllietvedības procesa izpildes soļus, institūciju struktūru izmaiņu pārvaldības procesa atspoguļošanu VCIVS u.c procesus, tādējādi radot iespēju nodrošināt IS atbalstu standartizētajiem procesiem. 

Procesu standartizācija veicinās vienotu principu ievērošanu dažādos personāla pārvaldības procesos attiecībā uz institūcijām, kuras lietos VCIVS. Minētā procesa ietvaros, izstrādājot vienotu normatīvo regulējumu un vadlīnijas personāla pārvaldības procesiem, tai skaitā  izvērtējot iespēju veikt grozījumus spēkā esošajos normatīvajos aktos, lai nodrošinātu  atklātu un vienlīdzīgu personāla atlasi visās valsts tiešās pārvaldes institūcijās.

Savukārt informācijas pieejamība nodrošinās personāla pārvaldības caurskatāmību un attiecīgi vienlīdzīgāku attieksmi gan personāla atlases procesā, gan novērtēšanas u.c. procesos. 

Pēc procesu standartizācijas, ieviešot VCIVS, būtu nepieciešams veikt personāllietvedības procesu centralizāciju
 atbilstoši veiktā pētījuma „Valsts pārvaldes atbalsta funkciju nodošanas iespēju izpēte un rekomendējamā modeļa izpēte” ietvaros izstrādātajos dokumentos piedāvātajos risinājumos (skatīt http://www.mk.gov.lv/lv/esstrukturfondi/pasakums151/strukturaloreformuistenosana/reformu-novertejumi-un-petijumi/).

Lai sasniegtu koncepcijā izvirzīto mērķi, visas institūciju grupas nodrošinās VCIVS centrālā līmeņa funkcionalitātei pilna apjoma informāciju par institūcijās nodarbinātajiem, to atlīdzību un personāla budžeta plānošanu atbilstoši Noteikumu Nr.541 prasībām.  Detalizētāku informāciju attiecībā uz atlīdzību un nodarbinātajiem paredzēts apkopot no institūciju grupām - valsts dibinātas augstskolas un zinātniskie institūti, pašvaldības, pašvaldību institūcijas un pašvaldību kapitālsabiedrības.  Institūcijas varēs izvēlēties vienu no iespējamiem datu sniegšanas mehānismiem:

· datu izmaiņu periodisks eksports/imports no esošās/esošajām institūcijas informācijas sistēmu/sistēmām uz VCIVS;

· VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitātes izmantošana.

VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitāti varēs izmantot jebkura sabiedriskā sektora institūcija, ja institūcijas vadība pieņems šādu lēmumu neatkarīgi no tā, vai institūcijai jau ir sava personālvadības vai algu grāmatvedības IS.

Ņemot vērā to, ka gandrīz visām institūcijām ir finanšu uzskaites programmas ar algu aprēķina funkcionalitāti, koncepcija piedāvā divus VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitātes izstrādes variantus: 
4.1. Pirmais risinājuma variants „VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitāte bez algu grāmatvedības moduļa”
Tā kā lielākajai daļai institūciju jau ir savas grāmatvedības uzskaites sistēmas, kurās ir iekļauti arī atlīdzības aprēķināšanas moduļi, VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitāte tiek veidota ar mērķi atbalstīt personāla pārvaldības funkcijas atbilstoši 3.3.apakšpunktā norādītajam. VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitātē netiek iekļauts  personāla atlīdzības aprēķināšanas un budžeta plānošanas modulis un atlīdzības aprēķināšanas lietošanas scenārijs. Lai nodrošinātu  procesu automatizāciju, tiek veidota saskarne ar visizplatītākajām sabiedriskā sektora institūcijās lietotajām grāmatvedības informācijas sistēmām (tai skaitā, Horizon, Tildes Jumis, FinaWin u.c.), no kurām tiek nodrošināts datu izmaiņu periodisks imports uz VCIVS centrālā līmeņa funkcionalitāti, kā arī  datu eksports no VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitātes uz institūciju grāmatvedības moduļiem. 
8.tabula. Otrā risinājuma stiprās un vājās puses.

	Risinājuma stiprās puses
	Risinājuma vājās puses

	· Samazinās sākotnējās sistēmas izstrādes vai gatavas sistēmas iepirkuma izmaksas

	· Saglabājas atšķirīgas pieejas atlīdzības aprēķināšanas un pārskatu gatavošanas un iesniegšanas procesu organizēšanā un optimizēšanā, kas neveicina algu grāmatvedības procesa standartizāciju un funkcijas centralizāciju, kā arī ar to saistīto resursu ekonomiju
· Ilgtermiņā lielāki valsts budžeta izdevumi, institūcijām atsevišķi nodrošinot katrai savas informācijas sistēmas uzturēšanu un administrēšanu
· Netiek nodrošināts vienots personālvadības pārvaldības un analīzes rīks, jo īpaši darba samaksas jomā, nošķirot tās plānošanu no reāli izmaksājamās daļas


4.2. Otrais risinājuma variants „VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitāte ar atlīdzības aprēķināšanas algu grāmatvedības moduli” 

VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitātē paralēli personāla pārvaldības funkciju atbalstam iekļautajiem moduļiem tiek iekļauts arī modulis personāla atlīdzības aprēķināšanai un personālam nepieciešamā budžeta plānošanai (skatīt 3.3.6.apakšpunktu). Attiecīgi VCIVS funkcionalitātē tiek paredzēts atlīdzības aprēķināšanas lietošanas scenārijs (skatīt Pielikumu), kā arī automātiska informācijas nodošana sistēmas centrālā līmeņa funkcionalitātei. Personāla atlīdzības aprēķināšanas un budžeta plānošanas modulim tiek veidota saskarne ar visizplatītākajām sabiedriskā sektora institūcijās lietotajām grāmatvedības informācijas sistēmām, nodrošinot iespēju veidot nepieciešamos pārskatus par budžeta izlietojumu, kā arī kontrolēt atlīdzībai izlietotos finanšu līdzekļus. 

7.tabula. Pirmā risinājuma stiprās un vājās puses
	Risinājuma stiprās puses
	Risinājuma vājās puses

	· Iespēja moduļa izstrādes laikā standartizēt ne tikai personālvadības procesus, bet arī atlīdzības aprēķināšanas un pārskatu gatavošanas un iesniegšanas procesus
· Iespējams nodrošināt atbalsta rīku atlīdzības grāmatvedības procesa centralizācijai
· Lielāki  kopējie valsts budžeta līdzekļu ietaupījumi nākotnē,  nodrošinot vienas sistēmas uzturēšanas un administrēšanas izdevumus, piemēram, mainoties normatīvo aktu prasībām jāpielāgo izmaiņas tikai VCIVS personāla atlīdzības aprēķināšanai un budžeta plānošanas modulim, nevis katrai institūcijai sava sistēmā
· Lētākas kopējās IT sistēmas uzturēšanas izmaksas
	· Lielākas sākotnējās sistēmas izstrādes vai gatavas sistēmas iepirkuma izmaksas
· Institūcijām, kuras izvēlas strādāt ar VCIVS, jāatsakās no jau iepirkto grāmatvedības sistēmu personāla atlīdzības aprēķināšanas un budžeta plānošanas moduļa
· Jānodrošina plašāka IT sistēmu savietojamība ar jau esošajām institūcijās pieejamām grāmatvedības sistēmām


 5. VCIVS administrēšanas institucionālais modelis 
Lai nodrošinātu VCIVS administrēšanu un uzturēšanu pēc Valsts kancelejas īstenotā ESF Projekta  noslēguma, tiek piedāvāti šādi varianti:
5.1. Pirmais variants.  Finanšu ministrija nodrošina VCIVS administrēšanu 
Finanšu ministrija tiek noteikta kā VCIVS turētājs pēc projekta īstenošanas, jo atbilstoši Ministru kabineta 2003.gada 29.aprīļa noteikumu Nr. 239 „Finanšu ministrijas nolikums”  5.1. apakšpunktam īsteno politiku sabiedriskajā sektorā strādājošo darba samaksas jomā un atbilstoši 5.8.apakšpunktam uztur un aktualizē vienotu valsts budžeta finansētajās institūcijās strādājošo darba samaksas uzskaites sistēmu. 

Finanšu ministrija kā VCIVS turētājs nodrošina:

· nepieciešamo infrastruktūru VCIVS izvietošanai (piemēram, serveri u.c.);

· standarta programmatūras un lietojuma uzturēšanas izmaksas;

· personāla atlīdzības izmaksas sistēmas pārvaldībai un administrēšanai;

· institūciju esošo sistēmu uzturēšanas izmaksas gadā, lai nodrošinātu datu importu/eksportu uz VCIVS;
· sistēmā ievietotās informācijas kvalitātes kontroli, aktuālās informācijas pieejamību vietnē;

· apritē esošo datu drošību (veselums, slepenība, pieejamība) un drošības pasākumu kopumu, kas ļautu priekšlaicīgi atklāt VCIVS drošības apdraudējumu atbilstoši Ministru kabineta 2005.gada 11.oktobra noteikumu Nr.765 „Valsts informācijas sistēmu vispārējās drošības prasības” prasībām un atbilstošās nozares standartiem
Risinājuma variants paredz, ka sistēmas administrēšanas tiesības ir institūcijām, kas izstrādā cilvēkresursu attīstības politiku, t.i., Finanšu ministrijai un Valsts kancelejai atkarībā no atbildības jomas. Finanšu ministrija sadarbībā ar Valsts kanceleju nodrošina informācijas apmaiņas organizēšanu starp foruma dalībniekiem (skat. 3.2.7.), vietnes uzturēšanu, tajā esošās informācijas aktualizēšanu un vienota viedokļa paušanu par dažādiem ar personālvadību saistītiem jautājumiem. Valsts kanceleja nodrošina, piemēram, Novērtēšanas elektroniskās veidlapas novērtēšanas sistēmas uzturēšanu un administrēšanu, valsts un pašvaldību institūciju amatu kataloga uzturēšanu.
9.tabula. Pirmā varianta stiprās un vājās puses.

	Risinājuma stiprās puses
	Risinājuma vājās puses

	- tiek samazinātas VCIVS nepieciešamās infrastruktūras iegādes izmaksas, jo ir iespējams izmantot FM rīcībā esošo infrastruktūru, to papildinot pēc nepieciešamības
- tiek nodrošināta iespēja izmantot esošos resursus, nodrošinot sistēmas administrēšanu, lietotāju atbalstu, kā arī informācijas apkopošanu, analīzi un prognozēšanu attiecībā uz darba samaksas politiku sabiedriskajā sektorā
- tiek nodrošināta pilnīga, sabiedrībai pieejama informācija par sabiedriskajā sektorā strādājošajiem, kā arī iespējama datu analīze
	- netiek apvienota cilvēkresursu plānošanas funkcija
- netiek nodrošināta vienota pieeja valsts pārvaldes cilvēkresursu politikas plānošanai un uzraudzībai un novērsta funkciju dublēšanās
- nav izpildītas starptautiskajiem aizdevējiem dotās saistības par vienota cilvēkresursu vadības centra izveidošanu



5.2. Otrais variants. Cilvēkresursu vadības valsts aģentūra nodrošina VCIVS administrēšanu 
Ievērojot starptautisko aizdevēju rekomendācijas, tiek piedāvāts pārskatīt Valsts administrācijas skolas funkcijas un to reorganizēt par Cilvēkresursu vadības valsts aģentūru ar mērķi centralizēt valsts pārvaldes cilvēkresursu plānošanas un politikas ieviešanas (atlase, mācības, personāllietvedība, algu grāmatvedība) funkcijas un nodrošināt vienotu cilvēkresursu politikas īstenošanu. Minētā institūcija tiek veidota Finanšu ministrijas un Valsts kancelejas funkcionālā padotībā atbilstoši Publisko aģentūru likuma 3.panta trešajai daļai.
Cilvēkresursu vadības valsts aģentūra tiek noteikta kā VCIVS turētājs pēc projekta īstenošanas un nodrošina visas 5.1.apakšpunktā noteiktās VCIVS turētāja funkcijas.
10.tabula. Otrā varianta stiprās un vājās puses.

	Risinājuma stiprās puses
	Risinājuma vājās puses

	- izpildītas starptautiskajiem aizdevējiem dotās saistības par vienota cilvēkresursu vadības centra izveidošanu
- tiek nodrošināta vienota pieeja valsts pārvaldes cilvēkresursu politikas plānošanai un uzraudzībai un novērsta funkciju dublēšanās
- iespējams ieviest mūsdienīgus cilvēkresursu vadības instrumentus – karjeras attīstība, rotācija, talantu vadība
- paaugstinās resursu izmantošanas efektivitāte, jo Valsts administrācijas skolas resursi tiek izmantoti arī citu cilvēkresursu politikas funkciju veikšanai
- tiek nodrošināta pilnīga, sabiedrībai pieejama informācija par sabiedriskajā sektorā strādājošajiem, kā arī iespējama datu analīze
- ilgtermiņā, koordinējot un metodiski atbalstot personāllietvedības funkcijas centralizāciju, tiek panākta finanšu līdzekļu ekonomija
- nākotnē  iespējams nodrošināt arī citu cilvēkresursu vadības procesu centralizāciju
	- iespējamas lielākas VCIVS uzturēšanai nepieciešamās infrastruktūras iegādes izmaksas
- sarežģītāk īstenojams process, jo paredz 3 institūciju reorganizāciju (Valsts administrācijas skola, daļēji - Finanšu ministrijas atbildīgie speciālisti un Valsts kancelejas atbildīgie speciālisti)



6. Plānotās VCIVS  izstrādes un  ieviešanas izmaksas un paredzamie ietaupījumi
 6.1. Izstrādes un ieviešanas izmaksas
VCIVS izstrādi un ieviešanu ir plānots īstenot Eiropas Sociālā fonda projekta Nr. 1DP/1.5.2.1.0/08/IPIA/SIF/002/01 „Cilvēkresursu vadības informācijas tehnoloģiju sistēmas izstrāde un ieviešana” ietvaros. Projekta īstenošanai ir piešķirts kopējais finansējums 2 835 105 LVL apmērā, tai skaitā šķērsfinansējums licenču iegādei 54 660 LVL.
Projekta ietvaros ir plānotas VCIVS izstrādes un ieviešanas izmaksas, kas ietver standarta programmatūras (t.i., operētājsistēmas, datubāzu vadības sistēmas) iegādes/izstrādes izmaksas, lietojuma aplikācijas iegādes/izstrādes izmaksas, kā arī sistēmas ieviešanas izmaksas, t.sk. Valsts Informācijas sistēmu savietotāja (turpmāk - VISS) pielāgošanas izmaksas un apmēram 3000 lietotāju apmācību izmaksas. 
Vidējās paredzētās VCIVS izstrādes un ieviešanas izmaksas ir 1 645 000 LVL. Zemāk esošajā tabulā sniegta aptuvenā prognoze
 izmaksu pozīcijām (robežās no/līdz), kuras tiks precizētas, noslēdzoties iepirkuma procesam VCIVS izstrādei un ieviešanai Projekta ietvaros, savukārt aprēķinos pieņemti vidējie rādītāji.
11.tabula. Izvirzītie pieņēmumi
	Investīciju izmaksas (LVL):
	No
	Līdz
	Vidēji

	Standarta programmatūras iegāde
	150,000
	300,000
	225,000

	Lietojuma iegāde, t.sk.:
	90,000
	400,000
	245,000

	Centrālā daļa
	30,000
	100,000
	65,000

	Institūciju daļa
	60,000
	300,000
	180,000

	Sistēmas ieviešana (t.sk. apmācības, VISS utt.)
	850,000
	1,500,000
	1,175,000

	Kopā
	1,090,000
	2,200,000
	1,645,000


Paredzētās institūciju esošo sistēmu pielāgošanas kopējās izmaksas ir 73 500 LVL, tai skaitā iestāžu personālvadības, grāmatvedības un lietvedības sistēmu pielāgošanas izmaksas, lai varētu nodrošināt automātisku datu eksportu no esošajām institūciju personālvadības un grāmatvedības sistēmām uz VCIVS, kā arī datu apmaiņu starp VCIVS  un institūciju esošajām. Zemāk esošajā tabulā atspoguļoti veiktās analīzes secinājumi
, kas balstīti uz to, ka daudzas institūcijas lieto vienādu programmatūru. 
12.tabula 
	Personālvadības sistēmas
	Paredzamās izmaksas, pieņemot, ka būtu nepieciešams pielāgot 5 izplatītākās personālvadības sistēmas - 8 750 LVL (vienas sistēmas vidējās pielāgošanas izmaksas - 1 750 LVL)

	Grāmatvedības sistēmas
	Paredzamās izmaksas, pieņemot, ka būtu nepieciešams pielāgot 5 izplatītākās grāmatvedības sistēmas - 8 750 LVL (vienas sistēmas vidējās pielāgošanas izmaksas - 1 750 LVL) 

	Lietvedības sistēmas
	Paredzamās izmaksas, pieņemot, ka būtu nepieciešams pielāgot 7 izplatītākās lietvedības sistēmas - 56 000 LVL (vienas sistēmas vidējās pielāgošanas izmaksas - 8 000 LVL) 


6.2. Infrastruktūras iegādes izmaksas
Pieņemot lēmumu par VCIVS turētāju, paredzamās infrastruktūras  (serveri, disku masīvs u.c.) iegādes izmaksas ir tieši atkarīgas no tā, vai:
· infrastruktūra tiek iegādāta pilnībā no jauna;
· tiek izmantota jau esoša infrastruktūra, kura tiek papildināta pēc nepieciešamības.
Ja VCIVS tiek izmantota jau esoša infrastruktūra, piemēram, Finanšu ministrijas, paredzams, ka būtiski samazinās kopējās VCIVS investīciju izmaksas. Tāpat, piemēram, ja pieņem lēmumu rezerves kopēšanas veikt uz jau esošas infrastruktūras, arī tad paredzams līdzekļu ietaupījums.
Gadījumā, ja infrastruktūra tiek iegādāta pilnībā no jauna, paredzams, ka vidēji nepieciešams 120 000 LVL
.
6.3. Uzturēšanas izmaksas
Pēc Projekta īstenošanas no 2014.gada prognozētās standarta programmatūras un lietojuma uzturēšanas izmaksas, balstoties uz vidējo praksi un izmaksām nozarē citos līdzīga apmēra projektos, ir 70 500 LVL 
 (15% no standarta programmatūras iegādes un lietojuma iegādes izmaksām), pieņemot, ka valsts tiešās pārvaldes institūcijas  veiks personāllietvedības funkcijas centralizāciju resoru (ministrijas un tās padotības institūcijas) ietvaros un tiks veikta daļēja centralizācija pašvaldību institūcijās.
VCIVS izmaiņu pieprasījumu izmaksas pēc sistēmas nodošanas ekspluatācijā ir 47 000 LVL 
 (10% no standarta programmatūras iegādes un lietojuma iegādes izmaksām).

Esošo sistēmu uzturēšanas (pielāgošanas) izmaksas gadā, lai nodrošinātu datu importu/eksportu uz VCIVS - 11 025 LVL (15% no veiktajām investīciju izmaksām sistēmu pielāgošanai).

Kopējās plānotās personāla izmaksas sistēmas administrēšanai un uzturēšanai  ir 56004,30 LVL, tai skaitā:
· personāla atalgojuma izmaksas sistēmas pārvaldībai un administrēšanai gadā – 15084,38 LVL
  (1 IT speciālists sistēmas attīstībai un tehniskai administrēšanai);
· lietotāju atbalsts (2 speciālisti lietotāju reģistrēšanai, piekļuves tiesību piešķiršanai, vienota valsts institūciju klasifikatora uzturēšanai, u.c.) gadā – 30168,76 LVL
;
· valsts informācijas sistēmas drošības pārvaldīšanas izmaksas gadā  - 10751,16 LVL
 (1 sistēmas drošības pārvaldnieks).
6.4. Plānotās ietaupītās izmaksas, izstrādājot un ieviešot VCIVS
Plānotās ietaupītās izmaksas
 ir aprēķinātas attiecībā uz visām sabiedriskā sektora institūciju grupām, apkopojot jaunu personālvadības IS izstrādes/ieviešanas izmaksas institūcijām, kuras nākotnē plāno ieviest personālvadības IS, pašlaik esošo institūciju personālvadības IS uzturēšanas izmaksas un pašlaik esošo FM sistēmu uzturēšanas izmaksas.
13.tabula . Institūciju skaits, kurām ir savas personālvadības IS
	Nr.p.k.
	Institūciju grupa
	Institūciju skaits grupā
	Personālvadības IS skaits

	1.
	Ministrijas, Valsts kanceleja un to padotības institūcijas, KNAB
	205
	109

	2.
	Uz likuma pamata dibinātās institūcijas 
	9
	5

	3.
	Prokuratūra un tiesas
	3
	3

	4.
	Publiskie nodibinājumi
	2
	0

	5.
	Valsts dibinātas augstskolas un institūti un zinātniskie institūti
	21
	21

	6.
	Pašvaldības
	119
	6

	7.
	Pašvaldību institūcijas
	1460
	146

	8.
	Valsts un pašvaldību kapitālsabiedrības
	440
	74

	9.
	Ostas un citas institūcijas
	10
	5

	 
	Kopā
	2269
	369


Analīzes ietvaros iespējamās personālvadības IS iegādes izmaksas gadā aprēķinātas, pieņemot vienlīdzīgu izmaksu sadalījumu 5 gadu periodā. 
Analīzes ietvaros nav aprēķināts ietaupījums, kas varētu rasties no tā, ka institūcijām nebūs nepieciešams iegādāties personālvadības sistēmu tehnisko nodrošinājumu (t.sk. serverus).
Kopējās plānotās ietaupītās izmaksas, ieviešot VCIVS, pieņemot, ka valsts tiešās pārvaldes institūcijas  veiks personāllietvedības funkcijas centralizāciju resoru (ministrijas un tās padotības institūcijas) ietvaros un tiks veikta daļēja centralizācija pašvaldību institūcijas ir 1 232 250 LVL/gadā, tai skaitā: 

· Jaunu personālvadības IS izstrādes/ieviešanas izmaksu ietaupījumi – 1 140 000 LVL/gadā
, ņemot vērā, ka pilna apjoma informāciju  par algu grāmatvedību un personāllietvedību ir paredzēts iegūt no visām institūciju grupām, pilna apjoma informāciju par personāla pārvaldību ir plānots iegūt no  institūciju grupām „Ministrijas, KNAB, Valsts kanceleja un to padotības institūcijas” un „Uz likuma pamata dibinātās institūcijas” un ierobežota apjoma informāciju par personāla pārvaldību - no citām institūciju grupām. Paredzams, ka 30% no institūcijām, kurām nav pašlaik savas personālvadības sistēmas, to 5 gadu periodā vēlētos ieviest, lai automatizētu informācijas sniegšanu VCIVS centrālā līmeņa funkcionalitātei.

· Pašlaik esošo institūciju personālvadības IS uzturēšanas izmaksu ietaupījumi – 92 250 LVL
, paredzot, ka 10% no institūcijām, kurām jau ir savas personālvadības sistēmas (skat.13.tabulu), bet kuru funkcionalitāte ir nepietiekama, izvēlēsies lietot VCIVS, attiecīgi ietaupot sistēmas uzturēšanas izmaksas.

14.tabula . Plānotās VCIVS izstrādes , ieviešanas, uzturēšanas

 izmaksas un iespējamie ietaupījumi
	
	2011.
	2012.
	2013.
	2014.
	2015.

	1. Ietaupītās izmaksas
	0
	0
	1 232 250
	1 232 250
	1 232 250

	1.1. Jaunu personālvadības IS izstrādes/ieviešanas izmaksu ietaupījumi
	0
	0
	1 140 000
	1 140 000
	1 140 000

	1.2. Pašlaik esošo institūciju personālvad. IS uzturēšanas izmaksu ietaupījumi
	0
	0
	92 250
	92 250
	92 250

	2. Izstrādes un ieviešanas izmaksas
	859 250
	859 250
	70 000
	0
	0

	2.1.VCIVS izstrādes un ieviešanas vidējās izmaksas 
	822 500
	822 500
	0
	0
	0

	2.2. Institūciju esošo sistēmu pielāgošanas kopējās izmaksas (t.sk.)
	73 500
	73 500
	0
	0
	0

	2.2.1. Personālvadības sistēmas
	4 375
	4 375
	0
	0
	0

	2.2.2.Grāmatvedības sistēmas
	4 375
	4 375
	0
	0
	0

	2.2.3.Lietvedības sistēmas
	28 000
	28 000
	0
	0
	0

	2.3. Infrastruktūras iegādes izmaksas
	0
	0
	70 000
	0
	0

	3. Uzturēšanas izmaksas
	15 084
	15 084
	15 084
	184 529
	184 529

	3.1. VCIVS standarta programmatūras un lietojuma uzturēšanas izmaksas
	0
	0
	0
	70 500
	70 500

	3.2. personāla atalgojuma izmaksas sistēmas pārvaldībai un administrēšanai gadā (t.sk.)
	15 084
	15 084
	15 084
	56 004
	56 004

	3.2.1. speciālists VCIVS attīstībai un tehniskai administrēšanai
	15 084
	15 084
	15 084
	15 084
	15 084

	3.2.2. lietotāju atbalsts (2 speciālisti)
	0
	0
	0
	30 168
	30 168

	3.2.3. sistēmas drošības pārvaldīšana
	0
	0
	0
	10 751
	10751

	3.3. Datu importa/eksporta uz VCIVS nodrošināšana (t.sk)
	0
	0
	0
	11 025
	11 025

	3.3.1. personālvad sist.
	0
	0
	0
	1313
	1313

	3.3.2. grāmatvedības sist.
	0
	0
	0
	1313
	1313

	3.3.3. lietvedības ist.
	0
	0
	0
	8400
	8400

	3.4. Izmaiņu pieprasījumu izmaksas pēc VCIVS nodošanas ekspluatācijā
	0
	0
	0
	47 000
	47 000


Kopējie paredzētie izdevumi sistēmas uzturēšanai pēc VCIVS izstrādes un ieviešanas ir 184 529 LVL gadā, savukārt paredzamie ietaupījumi 1 232 250 LVL gadā.
Ja valsts tiešās pārvaldes ietvaros tiks veikta personāla vadības funkcijas centralizācija resoru ietvaros atbilstoši pētījuma „Valsts pārvaldes atbalsta funkciju nodošanas iespēju izpēte un rekomendējamā modeļa izpēte”  6.ziņojumā „Alternatīvu salīdzinājuma un rekomendāciju ziņojums” iekļautajai informācijai ir iespējams prognozēt līdz 18 %  lielu  nodarbināto skaita samazinājumu personāla vadības funkcijā un atbilstoši līdz 14% lielu finanšu līdzekļu samazinājumu atlīdzībai
 papildus koncepcijā norādītajiem valsts budžeta līdzekļu ietaupījumiem.
Ieviešot VCIVS, nākotnē iespējams atteikties no sludinājumu publicēšanas laikrakstā „Latvijas Vēstnesis” atbilstoši Valsts civildienesta likuma prasībām pie nosacījuma, ka visas valsts un pašvaldību institūcijas sludinājumus izvieto VCIVS un tie ir visai sabiedrībai pieejami, tādējādi gadā vidēji ekonomējot vēl 11 952 LVL valsts budžeta līdzekļu.
 

7. Koncepcijas ietekme uz valsts un pašvaldību budžetiem
15.tabula . Finanšu aprēķins 1.risinājuma variantam 
	
	Turpmākie trīs gadi (tūkst. latu)

	
	2011.
	2012.
	2013.

	Kopējās izmaiņas budžeta ieņēmumos, t.sk.:
	0
	0
	0

	     Izmaiņas valsts budžeta ieņēmumos
	0
	0
	0

	     Izmaiņas pašvaldību budžeta ieņēmumos
	0
	0
	0

	Kopējās izmaiņas budžeta izdevumos, t.sk.:
	0
	0
	+120

	     Izmaiņas valsts budžeta izdevumos
	0
	0
	+120

	     Izmaiņas pašvaldību budžeta izdevumos
	0
	0
	0

	Kopējā finansiālā ietekme:
	0
	0
	- 120

	Finansiālā ietekme uz valsts budžetu
	0
	0
	- 120

	Finansiālā ietekme uz pašvaldību budžetu
	0
	0
	

	Detalizēts ieņēmumu un izdevumu aprēķins:
	Plānotās VCIVS infrastruktūras  (serveri, disku masīvs u.c.) iegādes izmaksas  120 000 LVL

	Cita informācija
	  Kopējie iespējamie izmaksu ietaupījumi no 2014.gada 1 232 250 LVL/gadā, tai skaitā:

1.Jaunu personālvadības IS izstrādes/ieviešanas izmaksu ietaupījumi – 1 140 000 LVL/gadā.

2. Esošo institūciju personālvadības IS uzturēšanas izmaksu ietaupījumi - 92 250 LVL/gadā

	Izmaiņas budžeta izdevumos no N+4 līdz N+7 gadiem
	Pēc projekta īstenošanas no 2014.gada nepieciešamas šādas izmaksas gadā:

1.VCIVS standarta programmatūras un lietojuma uzturēšanas izmaksas gadā - 70 500 LVL.

2. Institūciju esošo sistēmu uzturēšanas izmaksas gadā, lai nodrošinātu datu importu/eksportu uz VCIVS - 11 025 LVL. 

3. Izmaiņu pieprasījumu izmaksas pēc VCIVS nodošanas ekspluatācijā – 47 000 LVL.

4. Nepieciešamās personāla atalgojuma izmaksas sistēmas pārvaldībai un administrēšanai 56004,30 LVL gadā.

(Aprēķins.

4 IT speciālistu amati :

1 amats klasificēts amatu saimē 19.4. „Programmatūras attīstība” IV līmenis (12.mēnešalgu grupa, 4.kvalifikācijas pakāpe). Mēnešalga gadā  1013 LVL* 12*24,09% =15084,38 LVL

2 amati klasificēti  amatu saimē 19.5. „Sistēmas administrēšana un uzturēšana” IV līmenis (12.mēnešalgu grupa, 4.kvalifikācijas pakāpe)  Mēnešalga gadā  1013 LVL* 2* 12*24,09% =30168,76 LVL. 

1 amats klasificēts amatu saimē 19.2. „Datu atbalsts” II līmenis (10.mēnešalgu grupa, 4.kvalifikācijas pakāpe). Mēnešalga gadā  722 LVL* 12*24,09% =10751,16 LVL))


8. Nepieciešamās izmaiņas tiesību aktos
Valsts un pašvaldību institūciju amatpersonu un darbinieku atlīdzība ir visvairāk regulētā joma cilvēkresursu valdībā. Izstrādājot un ieviešot VCIVS, būs nepieciešams izveidot darba grupu, kas identificēs nepieciešamās izmaiņas tiesību aktos, kā arī sagatavos nepieciešamos grozījumus to virzīšanai Ministru kabinetā. Šobrīd ir iespējams identificēt, ka grozījumi būs nepieciešami šādos tiesību aktos: 
· Valsts un pašvaldību institūciju amatpersonu un darbinieku atlīdzības likumā,  precizējot  IS apkopojamās informācijas apjomu (3.pants astotā daļa);
· Ministru kabineta 2010.gada 21.jūnija noteikumos Nr.541, skaidri un detalizēti definējot katras sabiedriskā sektora institūciju grupas obligāti iesniedzamo datu apjomu attiecībā uz algu grāmatvedību un personāllietvedību, personāla budžeta plānošanu un personāla pārvaldību, noteikt sadarbības mehānismu (t.sk. informācijas apmaiņas, izmantotā IS atbalsta u.c.) starp dažādām institūcijām un institūciju grupām.
Papildus nepieciešams izstrādāt vai papildināt normatīvo aktu bāzi (Ministru kabineta noteikumi) un lietošanas rokasgrāmatas, lai nodrošinātu dažādu personāla vadības procesu standartizāciju, tai skaitā: 
· standartizētas formas izstrāde rīkojumiem un vienošanās dokumentiem, piemēram, par komandējumiem, atvaļinājumiem, papildu pienākumu veikšanu, pārcelšanu, virsstundu darbu, dienesta/darba attiecību pārtraukšanu; 
· vienotu atlases kritēriju un atlases procesa izstrāde, jo īpaši augstākā līmeņa vadītājiem; 
· standartizētas amata apraksta formas izstrāde; 
· personāllietvedības procesa izpildes soļu definēšana; 
· institūciju struktūru izmaiņu pārvaldības procesa atspoguļošana VCIVS.
9.VCIVS  ieviešanas plāns
Plānojot VCIVS ieviešanu, ir būtiski apzināties, ka sistēmas ilgtermiņa attīstība un izmantošana ir lielā mērā atkarīga no tās izmantošanas ērtības, atbilstības lietotāju vajadzībām un sākotnējiem ieviešanas rezultātiem. VCIVS ir jākļūst par cilvēkresursu valdības sistēmu, kas nodrošina atbalstu personālvadības procesiem, atvieglo institūciju personālvadības procesu norisi un uzskatāmi atspoguļo sistēmas lietotāju ieguvumu no aktuālo datu operatīvas iegūšanas, apstrādes un analīzes. Iepriekš minētie faktori rada priekšnoteikumu valsts tiešās pārvaldes personālvadības procesu standartizācijas veicināšanai, nodrošinot pakāpenisku minēto procesu pielāgošanu VCIVS atbalstāmajiem procesiem. Projekta kontekstā būtiski uzsvērt, ka VCIVS paredzēts ieviest ilgtermiņā, prognozējot šādu attīstības gaitu: 
1. Spēkā esošo normatīvo aktu izvērtēšana un nepieciešamo grozīgumu izstrāde iesniegšanai Ministru kabinetā.

2. Iepirkuma procedūras veikšana VCIVS programmatūras izstrādei vai jau izveidotas informācijas sistēmas iegādei.
3. Procesu standartizācija, saistošo sistēmu pielāgošana, centralizētu klasifikatoru izstrāde un ieviešana, datu apmaiņas standartu izstrāde līdz 2012.gada 31.decembrim.

4. Līdz 2013.gada 31.decembrim veikt VCIVS testēšanu, informācijas importēšanu no eksistējošām personālvadības sistēmām (tai skaitā Finanšu ministrijas un institūciju) uz VCIVS un veikt nepieciešamās mācības VCIVS lietotājiem.

Projekta ieviešanas gaitā, paredzams, ka sākotnēji uz VCIVS centrālā līmeņa funkcionalitāti tiks eksportēta informācija no Finanšu ministrijas IS (atbilstoši Noteikumos Nr.541 noteiktajai informācijai). Trūkstošā informācija tiks eksportēta no institūciju personālvadības IS, veicot datu analīzi.

Balstoties uz institūciju pašlaik izmantoto cilvēkresursu IS analīzes rezultātiem, var secināt, ka sākotnēji VCIVS loma būs centrālās datu krātuves nodrošināšana, paredzot institūciju esošo personālvadības IS saglabāšanu un datu eksportu no esošajām sistēmām uz VCIVS.  Ilgtermiņā VCIVS kļūs par galveno valsts tiešās pārvaldes institūciju personālvadības procesu IS atbalstu, ņemot vērā, ka lielākajā daļā institūciju pašlaik izmantotās IS nenodrošina pilnu personālvadības procesu atbalstu, kas savukārt tiek plānots VCIVS.  Vienlaikus VCIVS kļūs par zināšanu datubāzi cilvēkresursu valdības jomā, nodrošinot jaunās, aktuālās informācijas pieejamību, pieredzes apmaiņu lietotāju starpā un ekspertu viedokļu pieejamību. Šādā veidā tiks veicināta institūciju motivācija piekļūt tām interesējošajai aktuālajai informācijai, ilgtermiņā paredzot sistēmas lietotāju skaita pieaugumu. 
Ilgtermiņā VCIVS ieviesīs būtiskas pārmaiņas sabiedriskā sektora cilvēkresursu vadībā, t.sk. veicinās valsts pārvaldē nodarbināto cilvēkresursu atlīdzības sistēmas līdzsvarošanu un amatu savstarpējo salīdzināmību, virzot publisko pārvaldi uz caurskatāmu, vienotu un taisnīgu principu piemērošanu cilvēkresursu valdībā.
Ministru prezidents 
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� Skatīt koncepcijas 3.2.apakšpunktu.


� Skatīt koncepcijas 3.3.apakšpunktu.


� Projekta ietvaros tika veikta anketēšana 205 valsts tiešās pārvaldes institūcijās. Izpētes laikā tika saņemti dati no 170 institūcijām un tālāk sniegtie rezultāti vispārināti uz visu iestāžu grupu.





� Valstī nav pieejama vienota informācija par izmantotajām cilvēkresursu vadības informācijas sistēmām pašvaldībās un pašvaldību institūcijās, tad, lai apzinātu esošo situāciju, Projekta laikā tika aptaujāti lielākie personālvadības informācijas sistēmu izstrādātāji nozarē. Balstoties uz iegūtajiem datiem, var secināt, ka pašvaldībās un pašvaldību institūcijās informācijas sistēmas personālvadības procesa atbalstam tiek ļoti maz lietotas (piemēram, iegūtie dati liecina, ka tikai 6 no 118 pašvaldībām ir personālvadības informācijas sistēmas).





� Atbilstoši veiktajam pētījumam konstatēts, ka 21% no tiešās valsts pārvaldes iestādēm  izmanto Horizon personālvadības  IS, 4% - Lotus Notes, 3% FinaWin, 11% - PUD un  15% pārējās tirgū pieejamās sistēmas.


� VCIVS lietošanas scenārijus skatīt koncepcijas Pielikumā. Minētie scenāriji ir izstrādāti sadalījumā pēc galvenajiem lietotājiem un to izmantoto attiecīgo funkcionalitāti. Ar lietošanas scenāriju īpašnieku tiek apzīmēta institūcija, kura ir atbildīga par procesu organizāciju gan no normatīvo aktu viedokļa, gan no metodiskā atbalsta viedokļa, kā arī ir atbildīga par VCIVS izmaiņu ierosināšanu attiecīgajā jomā. 





� Gadījumā, ja tiks pieņemts lēmums VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitātē iekļaut  algu grāmatvedības moduli


� Institūcijas, kurās veikta personāla lietvedības procesu centralizācija (piemēram, ministrija un tās padotībā esošās institūcijas, ja resora ietvaros ir veikta lietvedības procesu centralizācija).


� Atalgojuma aprēķināšanas funkcionalitāti paredzēts iekļaut gadījumā, ja tiks pieņemts lēmums VCIVS iestāžu līmeņa funkcionalitātē iekļaut  algu grāmatvedības moduli





� Valstī nav pieejama vienota informācija par izmantotajām cilvēkresursu vadības informācijas sistēmām pašvaldībās un pašvaldību institūcijās. Lai apzinātu esošo situāciju, Projekta laikā tika aptaujāti lielākie personālvadības informācijas sistēmu izstrādātāji nozarē. Balstoties uz iegūtajiem datiem, var secināt, ka pašvaldībās un pašvaldību institūcijās informācijas sistēmas personālvadības procesa atbalstam tiek ļoti maz lietotas (piemēram, iegūtie dati liecina, ka tikai 6 no 118 pašvaldībām ir personālvadības informācijas sistēmas).





� No 2013.gada 1.janvāra atbilstoši Tieslietu ministrijas sagatavotajiem un iesniegtajiem priekšlikumus Saeimas Juridiskajai komisijai likumprojektam „Grozījumi likumā „Par tiesu varu”” (reģ. Nr.16/Lp10) paredzēts no likuma „Par tiesu varu” izslēgt regulējumu, kas attiecas uz kvalifikācijas klašu piešķiršanu, tā vietā paredzot tiesneša profesionālās darbības regulāru novērtēšanu reizi piecos gados, līdz ar to pilnveidojot tiesnešu profesionālās darbības novērtēšanas kārtību.


� Veicot centralizāciju  resoru (ministrijas un tās padotības institūcijas) līmenī, ministrija izvērtē un nosaka centralizācijas apmērus  attiecībā uz ļoti lielām institūcijām ar filiālēm, piemēram, nosaka, ka minētās institūcijas personāllietvedības procesus centralizē savas institūcijas ietvaros.





� Aprēķinus veicis SIA „Ernst & Young Baltic” Valsts kancelejas ESF projekta  „Cilvēkresursu vadības informācijas tehnoloģiju sistēmas izstrāde un ieviešana” ietvaros (dokuments “Sistēmas koncepcija un arhitektūra”)


� turpat.


� Līdzīga apmēra sistēmai DAUKS infrastruktūras izmaksas – 60 000 LVL, Valsts budžeta izpildes sistēmai infrastruktūras izmaksas – 200 000 LVL.


� (225 000 +245 000) *15% = 70 500


� (225 000 +245 000) *10% = 47 000


� Amats klasificēts amatu saimē 19.4. „Programmatūras attīstība” IV līmenis (12.mēnešalgu grupa, 4.kvalifikācijas pakāpe). Mēnešalga gadā  1013 LVL* 12*24,09% =15084,38 LVL


� Amati klasificēti  amatu saimē 19.5. „Sistēmas administrēšana un uzturēšana” IV līmenis (12.mēnešalgu grupa, 4.kvalifikācijas pakāpe)  Mēnešalga gadā  1013 LVL* 2* 12*24,09% =30168,76 LVL. 


� Amats klasificēts amatu saimē 19.2. „Datu atbalsts” II līmenis (10.mēnešalgu grupa, 4.kvalifikācijas pakāpe). Mēnešalga gadā  722 LVL* 12*24,09% =10751,16 LVL





� Aprēķinus veicis SIA „Ernst & Young Baltic” Valsts kancelejas ESF projekta  „Cilvēkresursu vadības informācijas tehnoloģiju sistēmas izstrāde un ieviešana” ietvaros (dokuments “Sistēmas koncepcija un arhitektūra”)


� ((2269 -369)*30%*  10 000 LVL(vidējās personālvadības sistēmas izstrādes izmaksas))/5 = 1 140 000 LVL.


� 369*10%*2500 (vienas personālvadības sistēmas uzturēšana gadā izmaksā ) = 92 250 LVL


�  SIA “Ernst&Young 6.ziņojums “Alternatīvu salīdzinājuma un rekomendāciju ziņojums” 19.lpp. (skat.�HYPERLINK "http://www.mk.gov.lv/lv/esstrukturfondi/pasakums151/strukturaloreformuistenosana/reformu-novertejumi-un-petijumi/"�http://www.mk.gov.lv/lv/esstrukturfondi/pasakums151/strukturaloreformuistenosana/reformu-novertejumi-un-petijumi/�).


� 2010.gadā laikrakstā „Latvijas Vēstnesis” ievietotie  747 sludinājumi X 16,00LVL (atbilstoši laikraksta mājaslapā publicētajiem izcenojumiem)
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VVCIVS



Lietotāju vadība


Klasifikatoru vadība


Auditācijas pierakstu vadība


Pieejamības vadība


Atalgojuma aprēķina funkcionalitāte


Pašapkalpošanās pakalpojumi


Personāla lietvedības funkcionalitāte


Portāla funkcionalitāte


Pārējā iestāžu funkcionalitāte


Centrālā līmeņa  funkcionalitāte


Pārvaldības funkcionalitāte


Datu apmaiņas funkcionalitāte


Iestāžu līmeņa funkcionalitāte



