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Dizaina darbnīca: “Kā uzlabot reģionu konkurētspēju?” mērķi un uzdevumi


Kopā tika organizēta piecas Dizaina darbnīcas “Kā uzlabot reģionu konkurētspēju?”, kuru norises laiks bija:
· 28.05.2019., Jelgavā. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 55 dalībnieki, tostarp 30 publiskā sektora pārstāvji, 18 privātā sektora pārstāvji, 4 akadēmiskā sektora pārstāvji un 3 studenti. Darbs tika organizēts sešās grupās;
· 07.06.2019., Rēzeknē. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 42 dalībnieki, tostarp 22 publiskā sektora pārstāvis, 13 privātā sektora pārstāvji un 7 akadēmiskā sektora pārstāvji. Darbs tika organizēts sešās grupās;
· 11.06.2019., Liepājā. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 49 dalībnieki, tostarp 28 publiskā sektora pārstāvji, 16 privātā sektora pārstāvji un 5 akadēmiskā sektora pārstāvji. Darbs tika organizēts septiņās grupās;
· 14.06.2019., Ādažos. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 48 dalībnieki, tostarp 27 publiskā sektora pārstāvji, 17 privātā sektora pārstāvji un 4 akadēmiskā sektora pārstāvji. Darbs tika organizēts sešās grupās;
· 17.06.2019., Valmierā. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 40 dalībnieki, tostarp 22 publiskā sektora pārstāvji, 12 privātā sektora pārstāvji un 6 akadēmiskā sektora pārstāvji. Darbs tika organizēts septiņās grupās. 

Kopumā piecās Dizaina darbnīcās piedalījās 234 dalībnieki, tostarp 129 publiskā sektora pārstāvji, 76 privātā sektora pārstāvji un 26 akadēmiskā sektora pārstāvji un 3 praktikanti. Darbs galvenokārt tika organizēts sešās līdz septiņās darba grupās. 

Dizaina darbnīcas mērķis: noteikt investīciju vajadzības reģionā, iepazīstināt vietējos industrijas, akadēmijas un publiskā sektora pārstāvjus ar ekosistēmu pieejas konceptu, darbības principiem un ietekmi uz reģionālo konkurētspēju un definēto ekosistēmu reģionā, kā arī izvirzīt priekšnosacījumus ekosistēmas pilnvērtīgai attīstībai, izmantojot reģionā esošos visa veida resursus.

Sagaidāmais darbības rezultāts: darbnīcās laikā izvirzītās problēmas un to iespējamie risināšanas scenāriji - ceļvedis par pētniecības un inovācijas stratēģijas pārdomātai specializācijai, paredzēts struktūrfondu vadošajām iestādēm, politikas veidotājiem un reģionālās attīstības speciālistiem. Pamats, kā arī sniegtas norādes par to, kā izstrādāt pētniecības un inovācijas stratēģijas pārdomātai specializācijai (RIS3). 

Darbnīcas rezultāti izmantoti par pamatu Reģionālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam un Industriālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam izstrādei, kā arī Eiropas Savienības (ES) fondu pēc 2020.gada plānošanai, reģionu specializācijas attīstībai.

Darbnīcas ietvaros apzinātas reģionu problēmas, veikta inovāciju potenciālā analīze, kopīga reģiona attīstības redzējuma izstrāde, prioritāšu noteikšana, kā arī rīcības plāna izstrāde turpmākai reģiona attīstības nodrošināšanai. Veikta reģionālās situācijas novērtēšana un diskutēts par labāku formātu/platformu izveidi ekosistēmas reģionālā attīstības priekšnosacījumu definēšanai, esošo nozaru produktivitātes celšanai un perspektīvo zināšanās/tehnoloģijās balstīto nozaru attīstībai.

Darbnīcas ievadā tika sniegta informācija par plānošanas reģionu priekšrocībām, statistiska informācija par ekonomiski aktīvajiem uzņēmumiem reģionā, nodarbinātības līmeni, nacionālās un industriālās politikas  pamatnostādņu nozīmi un to tālākiem mērķiem un uzdevumiem.

Tālāk darbs tika organizēts grupās, katrai grupai, ņemot vērā reģiona pastāvošās konkurētspējas priekšrocības, definējot nākotnes attīstības scenārijus mūsdienu globālajiem izaicinājumiem. 

Dizaina darbnīcas izvirzītie uzdevumi:

1. Uzdevums Nr.1: Grupas ietvaros, izvirzīt galvenos reģionālos izaicinājumus, sadalīt tos klasteros, vienlaikus nosakot prioritāro izaicinājumu;
2. [bookmark: _Hlk10930242]Uzdevums Nr.2: Grupas ietvaros, sadaloties pa pāriem izvērtēt iespējamos scenārijus problēmas risināšanai, grupas ietvaros tos izvērtējot  no resursu un iespēju viedokļa;
3. Uzdevums Nr.3: Grupas ietvaros noteikt un izvirzīt īstermiņa mērķi vienai definētajai iniciatīvai;
4. Uzdevums Nr.4: Grupas ietvaros, noteikt un izvirzīt ilgtermiņa mērķi vienai definētajai iniciatīvai;
5. Uzdevums Nr.5: Grupas ietvaros, noteikt idejas īstenošanai nepieciešamās īstermiņa un ilgtermiņa rīcības, nosakot arī iesaistītās puses un atbildīgos;
6. Uzdevums Nr.6: Prezentatīvi secinājumi par grupas ietvaros izvirzītajām iniciatīvām, mērķiem un rīcības plānu problēmas risināšanai.
[bookmark: _Toc14167381]

[bookmark: _Toc14169210][bookmark: _Toc15570490]Zemgales plānošanas reģiona Dizaina darbnīca
(Norises laiks 28.05.2019., Jelgavā)
[bookmark: _Toc11327223][bookmark: _Toc14169211]
Dizaina darbnīcas “Kā uzlabot reģionu konkurētspēju?” norises laiks 28.05.2019., Jelgavā. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 55 dalībnieki, tostarp 30 publiskā sektora pārstāvji, 18 privātā sektora pārstāvji, 4 akadēmiskā sektora pārstāvji un 3 studenti. Darbs tika organizēts sešās grupās. 

Grupa Nr.1
(atbildīgais Agnese Šķēle)

1. Grupas Nr.1 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Procesu un cilvēkresursu efektivitātes paaugstināšanas:
· emigrācijās jautājumu risināšana (pēdējos gados Zemgales plānošanas reģiona iedzīvotāji visbiežāk emigrējuši uz galvaspilsētu vai tuvējiem novadiem, galvenokārt nevienlīdzīgā atalgojuma dēļ salīdzinājumā ar citiem reģioniem, īpaši galvaspilsētu); 
· cilvēkresursu aizvietošana ar tehnoloģijām (pateicoties mūsdienu tehnoloģiju jaunākajām tendencēm, kas drīz vien kļūst par neatņemamu sastāvdaļu ikdienas procesos un piedzīvo neticamus attīstības tempus, ir pamats uzskatīt, ka personāldaļa ir viena no vārīgākajām uzņēmējdarbības funkcijām, liela daļa uzņēmēju vēlas pārvaldīt savus procesus izmantojot mūsdienīgas tehnoloģijas, kas kļūst par pamatu mazāk kvalificētu darbinieku nespējai atrast pastāvīgas un apmaksātas darba vietas); 
· kvalificēta darbaspēka trūkums reģionā (īpaši uzsverot inženieru, metinātāju profesijas), lielāku uzmanību pievēršot izglītības procesu kvalitātei, izglītības programmu pilnveidei un attīstībai reģiona nozīmīgākajās un pieprasītākajās profesijās.

· Infrastruktūras un apkārtējās vides sakārtošana:
· industriālās vides sakārtošana (ēku un telpu būvniecība un remonts uzņēmējdarbības sekmēšanai);
· dzīvojamā fonda sakārtošana (dzīvojamo telpu īre, tehniskā uzturēšana, pārvaldība, zemes nomas maksas, apsaimniekošana); 
· ceļu transporta infrastruktūras sakārtošana, tostarp sabiedriskā transporta infrastruktūras sakārtošana; 
· esošo dabas resursu saglabāšana, resursu otrreizējā pārstrāde.

· Finansējuma pieejamība:
· eksporta attīstības veicināšana vietējā un nacionālā līmenī;
· Eiropas Savienības (ES) fondu pieejamība, birokrātijas mazināšana valsts iestādēs, skaidri un vienkāršoti noteikumi ES fondu finansējuma piesaistei, atskaišu formu iesniegšanai, vienkārši un saprotami noteikumi un izvērtēšanas principi.

· Inovācija un procesi:
· jaunu, inovatīvu produktu, procesu un pakalpojumu radīšana (uzņēmējdarbības atbalsta instrumenti, pētniecības institūciju iesaiste uzņēmējdarbības attīstības procesos, valsts atbalsts izglītībai un darba kvalitātes celšanai); 
· ražošanas procesu efektivizēšana (rentabilitātes paaugstināšana); 
· sadarbības veicināšana starp uzņēmējiem, zinātniskajām un valsts institūcijām (valsts un zinātniski pētnieciskās institūcijas iet kopsolī ar uzņēmēju, apzinās to vajadzības un nepieciešamības procesu un darba efektivitātes uzlabošanai); 
· viedo tehnoloģiju ieviešana (procesu digitalizācija), mūsdienu pasaule vairs nav iedomājama bez interneta, dažādiem procesiem, kurus ir iespējas veikt esot “attālināti”, līdz ar to arī uzņēmēju kapacitātes celšana nav iedomājama bez procesu digitalizācijas un viedu procesu ieviešanas uzņēmējdarbībā).
· Izmaksu efektivizēšana:
· augstas izejvielu iegādes izmaksas Latvijā (izejvielu sadārdzinājums palielinās produkcijas cenas, kā rezultātā samazinās to noiets un līdz ar to uzņēmumu peļņa); 
· izejvielu trūkums un to iegāde no citām ES dalībvalstīm (diemžēl, bieži vien uzņēmējiem iegādāties izejvielas no citām Eiropas Savienības dalībvalstīm ir izdevīgāk, nekā to iegāde Latvijā); 
· uzturēšanas izmaksu pieaugums (elektrība, gāze, elektroenerģija u.c.). 

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:
· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· minimālo projektu apjomu atcelt, atstājot tikai maksimālos projektus;
· projektu nosacījumu, finansējuma apguves un atskaišu sistēmas vienkāršošana;
· projektu izskatīšanas termiņu samazināšana;
· finansējuma sadalījums pa uzņēmējdarbības fāzēm;
· paātrināt normatīvo aktu izskatīšanas laiku vismaz četras reizes;
· īstenošanas projektu termiņu pagarināšana;
· projektu iesniegšanas termiņu pagarināšana.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· bāzes nosacījumu izmaiņas, lai mazie un vidējie uzņēmēji var iegūt finansējumu (darbaspēks, bilance, apgrozījums).
· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· finansējuma atbalsts pa nozarēm (piemēram, metāla apstrādei, ķīmiskā  rūpniecība).

Izvirzītā iniciatīva: Projektu nosacījumu, finansējuma apguves un atskaišu sistēmas vienkāršošana, projektu izskatīšanas termiņu samazināšana.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
 “Vienas pieturas aģentūras” izveide (visam finansējumam), ES fondu finansējuma piesaiste.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 
· sakārtot un vienkāršot finansējuma piešķiršanas mehānismu;
· 90% - 95% no pieejamā finansējuma tiek ieguldīts tautsaimniecībā;
· viens “starpnieks” starp uzņēmēju un visiem iespējamiem finansējuma avotiem.

5. [bookmark: _Hlk10930503]Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
[image: ]
SOLIS 1: Likums par “Vienas pieturas aģentūras” izveidi;
Atbildīgais: Ministru kabinets, Saeima, Eiropas Komisija;
Resursi: valsts budžeta līdzekļi;
Termiņš: 30.12.2019.;
Rezultāts: sagatavota jauna normatīvā reformēšanai.

SOLIS 2: Reformēt esošo Latvijas investīciju un attīstības aģentūru (LIAA) par “Vienas pieturas aģentūru”;
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija;
Resursi: valsts budžeta līdzekļi;
Termiņš: 30.12.2020.;
Rezultāts: izveidota “Vienas pieturas aģentūra”.

SOLIS 3: Ministru kabineta noteikumu izstrāde;
Atbildīgais: “Vienas pieturas aģentūra” un Ministru kabinets;
Resursi: valsts budžeta līdzekļi;
Termiņš: 30.12.2020.;
Rezultāts: saprotama un vienkāršota normatīvā bāze par periodu finansējuma piešķiršanai.

SOLIS 4: Apvienot visu pieejamo finansējumu;
Atbildīgais: “Vienas pieturas aģentūra”;
Resursi: valsts budžeta līdzekļi;
Termiņš: 30.12.2021.;
Rezultāts: vienots finansējums.

SOLIS 5: Projektu finansēšana;
Atbildīgais: “Vienas pieturas aģentūra”;
Resursi: valsts budžeta līdzekļi, pašvaldību finansējums un privātais līdzfinansējums – vēlāk bankas un privātie fondi;
Termiņš: 22.06.2022.;
Rezultāts: pirmie finansējuma saņēmēji + IKP 6%.

6. Secinājumi:

[bookmark: _Hlk10546095]Īstenojot projektu “Vienas pieturas aģentūras” izveide: visiem valsts institūciju sniegtajiem pakalpojumiem, Darba grupa uzskata, ka rezultātā tiktu panākta un nodrošināta:
· "Vienas pieturas aģentūras" principa ieviešana valsts un pašvaldību pakalpojumu sniegšanā;
· vienkāršotas valsts un pašvaldību sniegto pakalpojumu procedūras, samazinot administratīvo slogu un pakalpojuma izmaksas, vienlaikus paaugstinot pakalpojumu pieejamību un kvalitāti;
· valsts funkciju precizēšana, pilnveidošana, valsts budžeta resursu taupīšana;
· birokrātijas samazināšana gan valsts, gan privātajās struktūrvienībās;
· ātrāka lēmumu pieņemšana, izpildes kontrole un novērtēšana;
· ES fondu un citu investīciju projektu finanšu līdzekļu efektīva izlietošana, administrēšana un uzņēmējdarbības stiprināšana reģionālajā un valsts līmenī;
· sadarbības veicināšana starp publisko un privāto sektoru;
· horizontālās un tiešās komunikācijas attīstība;
· pārvaldes caurspīdīguma (atklātības) palielināšana;
· vienota elektronisko dokumentu aprites sistēma,
· ārpakalpojumu izmantošana.

Lai īstenotu projektu, nepieciešams:
· normatīvās bāzes pilnveide, grozījumu veikšana, nepieciešamības gadījumā jaunas normatīvās bāzes izveide;
· metodiku izstrāde, lai izvērtētu projektu rentabilitāti un efektivitāti;
· iestāžu kapacitātes un kvalitātes stiprināšana, lai veicinātu finanšu līdzekļu piesaisti un efektīvu finanšu līdzekļu izmantošanu un administrēšanu;
· kvalificēta darbaspēka piesaiste “Vienas pieturas aģentūrā”, kas spēj izanalizēt reģionālās nepieciešamības, spējas un ietekmes virzienus;
· nepārtraukta un konceptuāla rezultātu, kā arī gala rezultātu analīze.
[bookmark: _Toc11327224]
Grupa Nr.2
(atbildīgais Aigars Lazdiņš)
[bookmark: _Hlk10448720]
1. Grupas Nr.2 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Procesu un cilvēkresursu efektivitātes paaugstināšanas:
· kvalificēta darbaspēka trūkums reģionā. Ņemot vērā reālo situāciju, ka cilvēku skaits reģionos samazinās, ir jo īpaši jādomā par to izglītību/profesionālo pilnveidi, jo tuvākajos gados iedzīvotāju skaits nepaaugstināsies (darīt gudrāk/produktīvāk ar to pašu cilvēkresursu kvantitatīvo daudzumu);
· profesionālās vidējās un augstākās izglītības sistēmas veicināšana:
· pedagogu piesaiste;
· mācību satura pielāgošana nākotnes tendencēm (profesionālā izglītība ar uzsvaru uz “nākotnes profesijām”);
· uzņēmējdarbības sektora cieša sadarbība ar izglītības iestādēm gan mācību satura veidošanā, gan prakses nodrošināšanā;
· jauniešu iesaiste uzņēmējdarbībā laukos;
· dzīvojamā fonda atbalsta stiprināšana (iedzīvotāju skaita pieauguma veicināšanai);
· izpratnes trūkums par uzņēmējdarbības procesu pārvaldību un starp-uzņēmumu sadarbības efektivitāti.

· Atbalsta mehānismi uzņēmējdarbības veicināšanai (atbalsta instrumentu izveide/līdzfinansējums šādām aktivitātēm):
· ražošanas uzņēmumu paplašināšana/jaunu ražošanas un industriālo ēku būvniecība;
· inovatīvu produktu/pakalpojumu un ideju ģenerēšana un attīstība (tika vilktas paralēles ar inovāciju vaučeru, taču vispārīgi tika apgalvots, ka ir nepieciešams vienkāršāks mehānisms);
· sadarbības veicināšana starp uzņēmumiem (savstarpējas sadarbības stiprināšana mērķējot uz lielākiem tirgiem vai īstenojot dažādus iekšējos procesus) – klasterošanās  veicināšana visdažādākajos veidos/formātos;
· mazo lauksaimnieku kooperācija veiksmīgai tirgus apguvei (tas pats kas iepriekšējā punktā, tikai uzsvars tieši uz mazajām lauksaimnieku kooperācijām);
· mazo un vidējo uzņēmēju atbalsta sistēmas veicināšana (kopumā):
· telpu nodrošināšana uzņēmējdarbībai (atbalsts uzņēmējdarbības uzsākšanai). Tika vilktas paralēles ar inkubatora sniegtajām iespējām, taču pieminēts tas, ka šīs iespējas ir pieejamas tikai ļoti maziem uzņēmumiem, kā arī tas, ka varētu tikt sniegts arī atbalsts ražošanas infrastruktūrai (šādu telpu nodrošināšanai). 
· infrastruktūras un transporta sistēmas sakārtošana reģionā (šajā gadījumā ir domāts tieši sistēmas sakārtošana - atbalsts darbaspēka nogādāšanai uz/no darba; uz/no izglītības iestādēm/apmācību vietām utt.);
· finansējuma piesaiste/investīciju piesaiste (ļoti vispārīgi – tas varētu tik realizēts caur vienkārši efektīvu uzņēmējdarbības apstākļu nodrošināšanu, izpildot jebkuru šeit definēto punktu).

· Stratēģiskās kompetences trūkums nacionālā un reģionālā līmenī.
· Grupas ietvaros kā būtiska problēma tika izcelta tieši stratēģiska/kopīga redzējuma neesamība nacionālā un reģionālā līmenī. Tika likts uzsvars uz to, ka pamazām sabiedrībai kopumā ir jāmaina domāšana no individuāla/īstermiņa skatījuma uz stratēģisku/ilgtermiņa, kopā apvienojot spēkus, ņemot vērā Latvijas valsts izmērus un pieejamos resursus. Konkrētais aspekts arī iezīmējas pie iepriekšējiem diviem punktiem, ka ir jāveicina savstarpēja sadarbība – gan starp uzņēmumiem, gan starp triple - helix grupām kopumā. 

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· starpuzņēmumu sadarbība - reģionāla saimnieciskās darbības sistēmas veicināšana (atbalsta pasākumi, kas veicina uzņēmumu savstarpēju sadarbību reģiona līmenī);
· līdzsvaroti teorētiskie un praktiskie aspekti izglītībā (visos izglītības posmos - pirmsskola, pamatizglītība, vidējā izglītību, profesionālo izglītību un augstāko izglītību); 
· saimnieciskās darbības produktivitātes nepārtraukta celšana.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· kvalificētu karjeras konsultantu piesaiste mācību izglītības iestādēm
· uzņēmēju atbalsts izglītībai (izveidot motivācijas sistēmu uzņēmēju iesaistei izglītības satura radīšanā/prakses vietu nodrošināšanā u.c.).

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· uzņēmumu vadītāju kompetenču paaugstināšana un pilnveide. Bez standarta atbalsta apmācībām vadītājiem jāizceļ sekojošu darba grupas ideju - reģionā nodrošināt vienu/vairākus noteiktu efektivitātes paaugstināšanas specialistus uzņēmuma procesu efektivitātes paaugstināšanai (LEAN[footnoteRef:1][1]; ražošanas procesi; citu procesu efektivitātes paaugstināšana). Attiecīgi konkrētais speciālists dotos uz uzņēmumu un projekta veidā īstenotu aktivitātes; [1: [1] http://www.efektivs.lv/lv/piedavajumi/Gramatas-par-TOC.html “Viena no šobrīd vadošajām pieejām organizāciju efektivitātes paaugstināšanai ir LEAN sistēma. Termins LEAN netiek precīzi tulkots, bet ir saistīts ar taupīgas organizācijas ilgtermiņa veiktspējas filozofiju, nepārtraukti uzlabojot procesus, pievienojot vērtību produktiem un sasniedzot augstākus darba ražīguma rādītājus.”.] 

· izglītības sistēmas izveide, kas balstās uz finansējuma piešķiršanu izglītības iestādēm/atalgojuma noteikšanu pasniedzējiem pamatojoties uz absolventu konkurētspējas darba tirgū. Tādā veidā tiktu nodrošināta gan pedagogu motivācija nodrošināt kvalitatīvu saturu, gan izglītības iestāžu administratīvā personāla motivācija nodrošināt izcilus apstākļus mācībspēkam un skolniekiem/studentiem. Šis risinājums var nebūt 100%, bet daļējs (procentuāla finansējuma/atalgojuma ietekme atkarībā no rezultātiem). Tādā veidā tiktu nodrošināti kvalitatīvs darba spēks un produktivitātes rādītāja paaugstināšanās ilgtermiņā.
· pašvaldību/valsts atbalsts sertificēšanas standartizācijas nodrošināšanai;
· atbalsts speciālistu apmācībai uzņēmumus, vienkāršojot esošos procesus - noteiktā laika periodā pēc izglītības iestādes absolvēšanas;
· privātā un akadēmiskās sektora patstāvīga sadarbība;
· jauno speciālistu apmācība, kā arī esošo speciālistu/darbinieku regulāra apmācība, kvalifikācijas celšana, apmācības nodrošinot no valsts/pašvaldību līdzekļiem;
· mazo un vidējo uzņēmumu vadītāju un darbinieku pieredzes apmaiņas programmas ārvalstīs (profesionāla pilnveide ražošanas procesa efektivizācijā/ kvalitatīvā izpildē).

Izvirzītā iniciatīva: starpuzņēmumu sadarbība – reģionāla saimnieciskās darbības sistēmas veicināšana (atbalsta pasākumi, kas veicina uzņēmumu savstarpēju sadarbību reģiona līmenī).

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
Esošo un trūkstošo kompetenču identificēšana/nokartēšana reģionā.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Kompetenču pieejamība reģiona produktivitātes paaugstināšanai ilgtermiņā (sadarbības platforma/organizācija kā instruments mērķa sasniegšanai).

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1. Reģiona uzņēmumu trūkstošo kompetenču, kā arī piedāvāto kompetenču izvērtējums. Praktiski tas izpaužas kā reģiona uzņēmumu kompetenču nokartēšana un atspoguļošana interaktīvā, viegli saprotamā formātā. Tas ir jādara ar mērķi, lai reģiona ietvaros saimnieciskās darbības veicēji būtu informēti par potenciālajiem sadarbības partneriem tajā pašā/blakus esošajās pašvaldībās;
Atbildīgais: Zemgales plānošanas reģions (ZPR) uzņēmējdarbības atbalsta centrs vai jaundibināta uzņēmumu atbalsta biedrība. Šajā gadījumā grupas pārstāvji vairāk sliecās uz to, ka vajadzētu veidot pilnīgi autonomu industrijas pārstāvju organizāciju/klasteri (pilnīgi noteikti ne biedrību ar biedru naudām), kas apvieno reģiona uzņēmējus, pētniecības organizācijas utt. Lai motivētu reģiona uzņēmējus/pētniecības organizācijas apvienoties šādā klasterī būtu nepieciešams motivācijas instruments (atbalsts/līdzfinansējums šādas organizācijas/klastera funkciju nodrošināšanai);
Resursi: kā jau minēts, grupas dalībnieki vairāk sliecās uz publisko finansējumu (vismaz daļēju) aktivitātes īstenošanai tajā skaitā;
Termiņš: viens gads; 
Rezultāts: nopubliskota reģiona uzņēmumu kompetenču karte.

SOLIS 2. Reģiona izglītības iestāžu un pētniecības organizāciju trūkstošo kompetenču, kā arī piedāvāto kompetenču izvērtējums. Praktiski tas izpaužas kā reģiona izglītības iestāžu un pētniecības organizāciju kompetenču nokartēšana un atspoguļošana interaktīvā, viegli saprotamā formātā. Tas ir jādara ar mērķi, lai reģiona ietvaros saimnieciskās darbības veicēji būtu informēti par potenciālajiem sadarbības partneriem tajā pašā/blakus esošajās pašvaldībās;
Atbildīgais: ZPR uzņēmējdarbības atbalsta centrs vai jaundibināta uzņēmumu atbalsta biedrība. Šajā gadījumā grupas pārstāvji vairāk sliecās uz to, ka vajadzētu veidot pilnīgi autonomu industrijas pārstāvju organizāciju/klasteri (pilnīgi noteikti ne biedrību ar biedru naudām), kas apvieno reģiona uzņēmējus, pētniecības organizācijas utt. Lai motivētu reģiona uzņēmējus/pētniecības organizācijas apvienoties šādā klasterī būtu nepieciešams motivācijas instruments (atbalsts/līdzfinansējums šādas organizācijas/klastera funkciju nodrošināšanai);
Resursi: kā jau minēts, grupas dalībnieki vairāk sliecās uz publisko finansējumu (vismaz daļēju) aktivitātes īstenošanai tajā skaitā;
Termiņš: viens gads; 
Rezultāts: nopubliskota reģiona izglītības iestāžu un pētniecības organizāciju kompetenču karte.
SOLIS 3. Pilotprojekta veidā īstenot uzņēmums-uzņēmums vai uzņēmums-izglītības iestāde/pētniecības organizācija sadarbības projektus. Proaktīvā veidā šī potenciāli jaundibinātā organizācija/klasteris īstenoto sadarbības (vēlams ilgtermiņa) projektus starp uzņēmumiem (pakalpojumu sniegšana, pieredzes apmaiņa, ekspertīze u.c.) un/vai pētniecības organizācijām un/vai izglītības iestādēm. Papildus tam tiktu veidoti šie labie stāsti (5 pilotprojekti), uz kā bāzes jau turpmāk varētu veidot arī marketinga materiālus organizācijai;
Atbildīgais: potenciāli jaundibinātā organizācija/uzņēmumi/izglītības iestādes/pētniecības organizācijas;
Resursi: jaundibinātās organizācijas administratīvais resurss/jaundibinātās organizācijas atbalsts sniegtais atbalsts pilotprojektu dalībniekiem (publiskais finansējums/līdzfinansējums)/uzņēmumu līdzfinansējums;
Termiņš: divi gadi;
Rezultāts: realizēti 5 pilotprojekti un apkopota informācija par to īstenošanu un rezultātiem.

SOLIS 4. Ārzemju ekspertu apzināšana un iesaiste pilotprojektu veidā, veicinot komersantu efektivitāti. Tas jau būtu nākamais solis, lai šīs organizācijas/platformas ietvaros tiktu nodrošināta iespēja arī sadarboties ar ārzemju profesionāļiem, kuri var veikt efektivitātes uzlabošanas aktivitātes uzņēmumos;
Atbildīgais: potenciāli jaundibinātā organizācija;
Resursi: jaundibinātās organizācijas administratīvais resurss/jaundibinātās organizācijas atbalsts sniegtais atbalsts pilotprojektu dalībniekiem (publiskais finansējums/līdzfinansējums)/uzņēmumu līdzfinansējums;
Termiņš: trīs gadi;
Rezultāts: pilotprojektu veidā īstenoti 5 projekti, kuros ārzemju speciālisti līdzdarbojas reģiona uzņēmumu procesu uzlabošanā.

SOLIS 5. Kompetenču pieejamība reģiona produktivitātes paaugstināšanai ilgtermiņā (sadarbības platforma/organizācija kā instruments mērķa sasniegšanai). Attiecīgi pēc 5 gadiem un vairāku aktivitāšu īstenošanas (iepriekš pieminētās ir tikai daļa no tām) būtu nostabilizējusies platforma, kura veicina savstarpēju sadarbību starp reģiona uzņēmumiem, pētniecības organizācijām un izglītības iestādēm ar mērķis celt produktivitāti (mācīties vienam no otra, veicināt savstarpēju sadarbību, nodrošināt kvalitatīvu izglītību utt.)
Atbildīgais: potenciāli jaundibinātā organizācija, citas aktīvi iesaistītās puses (organizācijas dalībnieki, organizācijas sadarbības partneri).
Resursi: jaundibinātās organizācijas administratīvais resurss (publiskais finansējums/līdzfinansējums)/uzņēmumu līdzfinansējums;
Termiņš: pieci gadi;
Rezultāts: pilnīgi funkcionējoša sadarbība platforma reģionā.

6. Secinājumi:

· Darbnīcas dalībnieki apzinās, ka viena no būtiskākajām lietām, lai veicinātu ne tikai savu produktivitāti, bet arī valsts kopējo - ir jāinvestē tieši izglītībā/kompetences pilnveidē un savstarpējā sadarbībā. 
· Tāpat darbnīcas dalībnieki uzsvēra to, ka nav definēts ilgtermiņa stratēģisks mērķis (stratēģiska dokumenta veidā) reģiona pārstāvjiem (uzņēmumi, pētniecības organizācijas, izglītības iestādes u.c.). Šāda situācija neveicina uz sadarbību vērstu domāšanu.
· Lai nodrošinātu kvalificēta darba spēka sagatavošanu, nepieciešams jau sākotnēji veicināt kvalitatīvu privātā un akadēmiskās sektora sadarbību;
· Izglītības programmu satura pilnveide (regulāras prakses un pieredzes apmaiņas pie uzņēmējiem kā arī uzņēmēju motivēšana iesaistīties izglītības satura veidošanā);
· Regulāra analīze - kā padarīt produktīvākus un kvalificētākus gan jaunos, gan esošos darbiniekus;
· Kvalificētu ekspertu piesaiste valsts pārvaldei, kas sniedz kvalitatīvas konsultācijas uzņēmumiem par investīciju iespējām;
· Centralizēta valsts pārvaldes sistēma - “Vienas pieturas aģentūra”.
[bookmark: _Toc11327225]
Grupa Nr.3
(atbildīgais Ieva Pļaviņa)

1. Grupas Nr.3 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkresursi:
· kvalificēta darbaspēka trūkums reģionā (iedzīvotāju skaita samazināšanās un emigrācija uz citiem, labāk apmaksātiem darba vietu reģioniem, kā arī uz ES dalībvalstīm rada neiztrūkstošu kvalificēta darbaspēka trūkumu reģionā, īpaši pieprasītajās nozarēs, kā mašīnzinības, mašīnbūves un metālapstrāde, būtiski trūks būvniecības speciālisti, kā arī elektronikas un automātikas jomās);
· kvalificēta darbaspēka piesaiste (lētāka darbaspēka piesaiste no citiem novadiem, vai pat valstīm);
· jaunu darba vietu izveide (diemžēl, jaunajiem speciālistiem ne vienmēr ir iespēja palikt strādāt reģionā tieši tamdēļ, ka trūkst izglītībai un kvalifikācijai atbilstošas darba vietas, jaunas darba vietas tiek izveidotas samērā reti).

· Komercdarbības veicināšana:
· jaunu, inovatīvu uzņēmumu, kā arī uzņēmumu sniegto preču/pakalpojumu radīšana (inovatīvu procesu atbalstīšana no valsts institūciju puses);
· mārketinga aktivitāšu stiprināšana - klientu piesaiste, atpazīstamības veicināšana caur digitāliem un sociāliem tīkliem).

· Finanšu resursu trūkums:
· nodokļu politikas pilnveidošana:
· [bookmark: _Hlk10668347]nodrošināt caurskatāmu, efektīvu un valsts attīstību veicinošu nodokļu politikas plānošanu, kā arī nodokļu ieņēmumu izlietojumu;
· ieviest instrumentus, kuri motivē uzņēmējus celt vidējās algas un nomaksāto nodokļu apmēru, 
· ieviest un izveidot motivētu nodokļu atvieglojumu sistēmu un citus motivācijas instrumentus;
· necelt nodokļu likmes uz bāzi.
· ES fondu finansējuma pieejamība, citu finanšu atbalsta instrumentu un projektu pieejamība uzņēmējdarbības veicināšanai un produktīvākas sistēmas ieviešanai.

· Sadarbība:
· sadarbības trūkums starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru, jāveicina trīspusēja sadarbības modeļa attīstību un sistēmas iedzīvināšana ilgtermiņā.

· Kompetenču trūkums:
· izpratnes trūkums par valsts institūciju piedāvātajiem pakalpojumiem, ES fondu projektiem, akadēmiskā sektora piedāvājumu. Nereti nedz iedzīvotājiem, nedz uzņēmējiem nav skaidrs ar ko pašvaldības nodarbojas un kādas atbalsta programmas tās piedāvā, neveidojas savstarpējā sadarbība un izpratne par katras nozares funkcijām un savstarpējās sadarbības iespējām.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· vienota ilgtermiņa plāna izveide.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru;
· ilgtermiņa industriālās uzņēmējdarbības attīstības plānošana reģionā.

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· administratīvā sloga samazināšana visās iesaistītajās institūcijās;
· individuālas konsultācijas ar spēcīgu atbalsta komandu.

Izvirzītā iniciatīva: vienota ilgtermiņa plāna izveide.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Monitoringa platforma (finansēta no ES fondu līdzekļiem).

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Noteikt reģiona esošās un potenciālās prioritātes ilgtermiņa industriālās uzņēmējdarbības attīstībai.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ] 

SOLIS 1: Apzināt reģiona aktīvos uzņēmējus – kādi tie ir, cik tie ir un kādas ir viņu vajadzības;
Atbildīgais: pašvaldības un nozaru asociācijas;
Resursi: pašvaldības un valsts budžets;
Termiņš: viens gads;
Rezultāts: ieteikumi un rekomendācijas (kādam mērķim, cik).

SOLIS 2: Apzināt pieejamos finanšu līdzekļus;
Atbildīgais: nozaru ministrijas;
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: viens gads;
Rezultāts: konta atlikums

SOLIS 3: Pārdalīt finansējumu no mazāk uz vairāk efektīviem projektiem;
Atbildīgais: nozaru ministrijas;
Resursi: ES fondu līdzekļi;
Termiņš: viens gads;
Rezultāts: efektīvi un viedi sadalīts finansējums.

SOLIS 4: Nosakām prioritāros virzienus;
Atbildīgais: Plānošanas reģions;
Resursi: pašvaldību un valsts finansējums;
Termiņš: divi gadi;
Rezultāts: noteiktas prioritātes.

SOLIS 5: Finanšu līdzekļu efektīva apguve;
Atbildīgais: plānošanas reģions;
Resursi: ES fondu finansējums;
Termiņš:-
Rezultāts: efektīvi apgūti finanšu līdzekļi.

6. Secinājumi:

Īstenojot projektu - Monitoringa platformas izveide visiem valsts institūciju sniegtajiem pakalpojumiem reģionā, Darba grupa uzskata, ka rezultātā tiktu panākta un nodrošināta:
· kvalificētu ekspertu komanda, kas spēj veikt kvalitatīvu finanšu resursu izlietojuma analīzi un finanšu resursu pārdali (vairāk līdzekļus piešķirot nevis sociāla tipa projektiem, bet gan uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai), tādējādi sekmējot uzņēmējdarbības attīstību reģionā, to konkurētspēju un jaunu inovatīvu procesu radīšanu;
· efektīva finanšu resursu un līdzekļu izlietojuma analīze;
· mazo un vidējo uzņēmumu attīstība un veicināšana reģionā;
· cilvēkresursu piesaiste reģionam, tādējādi mazinot kvalificēta darbaspēka trūkumu reģionālajos uzņēmumos, mazinot emigrāciju, kā arī kvalificētu darbinieku “aizplūšanu” uz Pierīgas un Rīgas reģionu;
· finanšu resursu efektīva izlietošana, apguve, izlietojuma caurspīdīgums;
· digitalizēts un vienots reģionālais pakalpojumu klāsts, padarot Zemgali par modernu un uz ilgtspējīgu attīstību balstītu reģionu;
· inovatīvu procesu ieviešana valsts pārvaldes darbā, padarot procesus mazāk birokrātiskus un īsākā termiņā paveicamus;
· publiskā un privātā sektora savstarpēju sadarbība un lēmumu pieņemšanas efektivizēšana.

[bookmark: _Hlk10556901]Lai īstenotu projektu, nepieciešams:
· apzināt reģiona aktīvos uzņēmējus, viņu vajadzības un iespējas;
· izstrādāt ieteikumus un rekomendācijas uzņēmējdarbības vides attīstības veicināšanai reģionā;
· apzināt pieejamos projektus un iespējamās investīciju iespējas uzņēmējdarbības attīstībai;
· veikt projektu izvērtējuma analīzi, sekmējot mazāk efektīvu projektu līdzekļu pārdali uz efektīvākiem projektiem;
· izstrādāt efektīvu un detalizētu finanšu resursu izpildes, apguves un izlietojuma plānu;
· noteikt reģionālās prioritātes un galvenos attīstības virzienus;
· izveidot monitoringa platformu visiem pieejamajiem reģiona valsts institūciju pakalpojumiem, tādējādi sekmējot procesu digitalizāciju un sekmīgi finanšu resursu apguvi reģionā;
· kvalificētu ekspertu komandas nodrošināšana.
[bookmark: _Toc11327226][bookmark: _Hlk10930832]


Grupa Nr.4
(atbildīgais Veronika Krūmkoka)

1. Grupas Nr.4 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Zināšanas/ viedums:
· jaunu, inovatīvu uzņēmumu, kā arī uzņēmumu sniegto preču/pakalpojumu un procesu radīšana; 
· izglītības kapacitātes un izglītības sistēmas stiprināšana:
· piedāvāto izglītības programmu analīze, darbības un ilgtermiņa ieguldījuma izvērtējums;
· izglītības programmu izveide un attīstīšana pieprasītāko nozaru specialitātēs;
· izglītības programmu veidošana uz prakses nozīmes stiprināšanu, tādējādi sekmējot ne tikai teorētisko zināšanu apguvi, bet veicinot praktisku zināšanu ieguvi jau mācību procesa laikā;
· izpratnes veicināšana par finanšu resursu pieejamību, atbalsta programmām; 
· jauniešu vēlmju stiprināšana apgūt profesijas un iegūt kvalifikāciju, izglītību un zināšanas pieprasītāko nozaru izglītības programmās;
· ņemot vērā, ka vidējais vecuma pieaugums valstī strauji pieaug, lai sagatavotu zinošus un spējīgus speciālistus un nodokļu maksātājus nākotnē ir jāstiprina un jāveicina sadarbība ar jauniešiem, veidojot projektus un sadarbības iespējas uzņēmējiem gan ar studentiem, gan izglītības iestādēm ar tiem jauniešiem, kuri negrib un nevēlas mācīties tālāk pēc pamatskolas absolvēšanas;
· pašvaldību ierobežota kapacitāte pakalpojumu sniegšanā – pašvaldību darba kapacitātes celšana, zinošu ekspertu un speciālistu piesaiste;
· pakalpojumu izmantošanas neefektivitāte, nelietderīgums – regulāra un sistemātiska piedāvāto pakalpojumu analīze, pakalpojumu lietderības un darba efektivitātes izvērtējums, atsacīšanās no mazāk nozīmīgiem projektiem, finansējumu pārdalot uz tādiem projektiem, kas ir lietderīgi un pieprasīti attiecīgajā reģionā;
· attālinātu/digitālu procesu pieejamība. Ievērojot principu - laiks ir nauda. Darbinieku motivācijas sistēmas izveide, piemēram, ieviešot darbā attālināta darba iespējas, varētu kalpot kā viens no risinājumiem, spēcīgu un kvalitatīvu speciālistu piesaistei un saglabāšanai uzņēmumā. Šis daļēji risina arī dzīvojamā fonda problēmu, kā arī mudina darba vietas digitalizēties. 

· Cilvēkresursi:
· kvalificēta darbaspēka trūkums reģionā, kvalificēta darbaspēka piesaiste, jaunu darba vietu neveidošana, kā arī netiek nodrošinātas izglītības nozarēs, kur darbaspēks ir visvairāk nepieciešams. Kvalificēta darba spēka trūkums reģionā ir cieši saistīts ar izglītības sistēmu un iespējām. Profesionālās un augstākās profesionālās izglītības sistēmas stiprināšana un sadarbības veicināšana starp akadēmisko un biznesa sektoru;
· ierobežotas nodarbinātības iespējas reģionos, kā arī labi apmaksātu darbavietu trūkums reģionā. Zemgalē vidējā darba algas samaksa ir 848 EUR/mēnesī (2018.gada dati), kamēr Rīgas plānošanas reģionā, tie pārsniedz 1 000 EUR/mēnesī. Ierobežoto labi apmaksāto vakanču dēļ, daļa kvalificēto darbspējīgā vecumā esošo iedzīvotāju emigrē uz tuvākiem novadiem vai reģioniem;
· “prāta vētras” sesijas, jeb intensīvas darba grupas, kuru laikā kopīgi ģenerējot labas un lietderīgas idejas biznesa problēmu, kā arī citu reģionālu problēmu risināšanai. Brīva ideju apmaiņa, kā rezultātā radīt kopīgu, radošu problēmsituācijas risinājumu praktiski jebkurai pastāvošajai reģionālajai problēmai;
· remigrācijas procesu veicināšana. Remigrācijas veicināšanai ir jānodrošina darba vietu pieaugums, vidējās darba samaksas celšana un motivējošas darbinieku atbalsta sistēmas iedzīvināšanā (piemēram, dažādas apmācību, kvalifikācijas celšanas iespējas, bonusa programmas un citi pasākumi), kā arī sociālā atbalsta stiprināšanai reģionā.

· Infrastruktūra/resursi:
· infrastruktūras kapacitātes stiprināšana un attīstība (industriālo un biznesa ēku, kā arī dzīvojamā fonda stiprināšana, dzīves kvalitātes celšana, sociālās aizsardzības un atbalsta stiprināšana);
· reģionālo atšķirību mazināšana;
· politikas vides ietekmes stiprināšana uz uzņēmējdarbību, birokrātijas mazināšana valsts institūcijās.

· Sadarbība:
· sadarbības veicināšana un stiprināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru, regulāras tikšanās, konferences, domu apmaiņas, diskusiju organizēšanas;
· finansējuma trūkums pētniecībai – investīciju un Eiropas Savienības fondu finansējuma piesaiste zinātniski pētnieciskajiem darbības virzieniem, kas vērsti uz uzņēmējdarbības produktivitātes celšanu un stiprināšanu. Finansējums valsts līmenī netiek sadalīts pa prioritārajām nozarēm, bet tiek nodrošināta “plānā kārtiņa" visām nozarēm, kas nav pietiekams lielākai daļai no tām;
· inovatīvu un ilgtspējīgu produktu/pakalpojumu radīšana ar atbalsta instrumentu starpniecību.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· reģionālās inovāciju platformas veidošana;
· pašvaldību teritoriju mārketings;
· vieda/digitāla vide darbam, jeb attālināta darba iespējas;
· atbalsts “jauno talantu” idejām reģiona līmenī;
· izpratnes veicināšana skolēniem/studentiem par reģionālajām tendencēm un aktualitātēm;
· vienota izpratne publiskajam un privātajam sektoram;
· izglītības sistēmas mijiedarbība – vienots redzējums kā atbildīgajām publiskajām institūcijām, tā arī izglītības iestādēm;
· vienotas izpratnes veicināšana par aktualitātēm valsts līmenī (valsts atbalsta programmas, kā uzņēmējiem tā arī studentiem);
· mērķorientēta darbaspēka sagatavošana (kvalitatīvas prakses vietas, stipendiju fonds, izglītības programmas, darba iespējas);
· inovatīvu mācību programmu ieviešana – mācību procesā izmantojot mūsdienīgus risinājumus gan vidusskolās, gan augstskolās;
· mūžizglītības domāšanas veida ieviešana un attīstīšana.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· izpratnes veicināšana pašvaldībām.

· Augsti resursi/ augsta ietekme: 
· atbalsts uzņēmējiem darbinieku izglītības sistēmas ieviešanai un īstenošanai. Rezultātu izvērtējams un analīze.

Izvirzītā iniciatīva: Reģionālās inovāciju platformas veidošana.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Semināri pašvaldībām. Izpratnes veicināšana darbiniekiem, par darba veidu, kas veicinātu “mūžizglītības domāšanas” tendences.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Pašvaldības dalās ar savām iegūtajām zināšanām.

5. [bookmark: _Hlk10932903]Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Esošais pašvaldības darbības izvērtējums;
Atbildīgais: Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM);
Resursi: neatkarīgas auditoru kompānijas;
Termiņš: 4 mēneši;
Rezultāts: SVID (stipro, vājo, ietekmes un draudu) analīze.

SOLIS 2: Apmācības plāna izstrāde;
Atbildīgais: pašvaldības, VARAM;
Resursi: konsultanti;
Termiņš: 4 mēneši;
Rezultāts: SVID realizācijas plāns (rīcības plāns).

SOLIS 3: Darbību mehānisma ieviešana;
Atbildīgais: VARAM, Finanšu ministrija (FM), Valsts kase;
Resursi: valsts finansējums;
Termiņš: 4 mēneši;
Rezultāts: ieviesta izpratne par vienotu valsts pārvaldi.

6. Secinājumi:

Īstenojot projektu - reģionālās inovāciju platformas veidošana, Darba grupa uzskata, ka rezultātā tiktu:
· veikts esošo pašvaldību darbības izvērtējums, kā rezultātā tiktu veikta to optimizācija;
· izstrādāts apmācību plāns darbinieku kvalifikācijas celšanai, pilnveidei, pārkvalifikācijai;
· ieviests mūžizglītības domāšanas koncepts;
· nodrošināta sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru;
· ieviesta konceptuāla izpratne par vienotu valsts pārvaldes sistēmu;
· nodrošināta pilnvērtīga un efektīva valsts pārvaldes sistēmas darbība, iedzīvotāju izpratne par pašvaldību piedāvātajiem pakalpojumiem, plānotajiem darbības virzieniem;
· nodrošināts vienots lēmumu pieņemšanas process, kā rezultātā tiktu mazināta reģionālā nevienlīdzību.

Lai īstenotu projektu, nepieciešams:
· pašvaldību tīmekļu vietu sakārtošana, informāciju apkopojot vienotā platformā, platformā iekļaujot informāciju par visu pašvaldību piedāvātajiem pakalpojumiem, projektiem, iepirkumiem un citu aktuālu informāciju iedzīvotājiem un uzņēmējiem;
· sniegt mērķtiecīgu informāciju par valsts prioritātēm globālajā līmenī, virzieniem un mērķiem;
· pašvaldību darba regulārs izvērtējums, analīze (SVID) un nepieciešamo uzlabojumu ieviešana;
· caurspīdīga un saprotama pašvaldību darbību plāna izstrāde un ieviešana. Regulārs padarīto darba rezultātu un nākotnes darba plānu izvērtējums;
· kopīgu semināru, konferenču un darbnīcu organizēšana pašvaldību vadītājiem un darbiniekiem, tādējādi sekmējot reģionālo attīstību, vienotu lēmuma pieņemšanas procesu, mazinot reģionālo nevienlīdzību, efektīvu finanšu resursu apguvi pašvaldībās;
· nodrošinot sabiedrības izpratnes veicināšanu par valsts pārvaldes sniegtajiem pakalpojumiem un piedāvātajiem investīciju projektiem uzņēmējiem.
[bookmark: _Toc11327227]
Grupa Nr.5
(atbildīgais Dāvis Fricbergs)

1. Grupas Nr.5 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkresursi:
· kvalificēta darba spēka trūkums reģionā, kas cieši saistīts ar izglītības sistēmas sakārtošanu reģionā, vidējās darba algas celšanu;
· mobilitātes iespējas (infrastruktūras sakārtošana);
· ekonomisko šķēršļu novēršana, kas veicina emigrāciju reģionā (zemas darba algas, darbavietu trūkums reģionā, sociāla rakstura problēmas, mobilitātes iespējas, dzīvojamās vides labiekārtošana, izglītības sistēmas pilnveide un modernizācija);
· jaunu darba vietu radīšana (atbalsta instrumenti uzņēmumu paplašināšanai, attīstībai); 
· depopulācija - nav noslēpums, ka pēdējos gados mirstības līmenis pārsniedz dzimstības līmeni un dabiskais pieaugums ir negatīvs. Jāstiprina demogrāfijas politika - veidojot sociāli ekonomisku pasākumu sistēmu, kuras atbalsta mērķis ir panākt vēlamu demogrāfisko procesu attīstības tendenci. 

· Inovācijas:
· jaunu, inovatīvu produktu un pakalpojumu radīšana, attīstīšana un ieviešana, izmantojot dažādus atbalsta un sadarbības instrumentus;
· sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru (valsts un zinātniski pētnieciskās institūcijas šobrīd neiet kopsolī ar uzņēmēju, līdz ar to neapzinās to vajadzības un nepieciešamības procesu un darba efektivitātes uzlabošanai); 
· produktu ražošana no jau esošo produktu rezervēm/pārpalikumiem, resursu taupīšana, otrreizēja pārstrāde;
· izpratnes un procesu vienkāršota pieeja finanšu resursu efektīvai izmantošanai (aizdevumi, garantijas, risku kapitāls).

· Infrastruktūra:
· infrastruktūras sadārdzinājums, ceļu infrastruktūras sakārtošana, sociālā atbalsta stiprināšana;
· telpu/ēku pieejamība uzņēmējdarbības veicināšanai, industriālo ēku remonts, būvniecība, vides labiekārtošana.

· Finanšu resursu trūkums:
· nodokļu politikas pilnveidošana; 
· nodrošināt caurskatāmu, efektīvu un valsts attīstību veicinošu nodokļu politikas plānošanu, kā arī nodokļi ieņēmumu izlietojumu;
· ieviest instrumentus, kuri motivē uzņēmējus celt vidējās algas un nomaksāto nodokļu apmēru, 
· ieviest un izveidot motivētu nodokļu atvieglojumu sistēmu un citus motivācijas instrumentus;
· necelt nodokļu likmes uz bāzi.
· vidējās darba samaksas celšana, šobrīd Zemgales plānošanas reģionā vidējā darba algas izmaksa būtiska atšķiras no Rīga plānošanas reģiona vai Pierīgas reģioniem, tāpat darba algas izmaksu atšķirības ir arī dažādu nozaru speciālistiem.  

· Citi jautājumi:
· reģionālās reformas, nav skaidrība kā tās ietekmēs uzņēmējdarbības un pētniecības vidi;
· uzņēmējdarbības rentabilitāte un produktivitātes celšana;
· veikalu ķēžu duopols, konkurences duopols, vairākos tirgos ir grūti ienākšanas nosacījumi, jo ir tirgū ir daži lieli uzņēmumi, kuri kontrolē uzņēmējdarbības vidi, piemēram lielveikalu tīkli.
· energoresursu paaugstināšana. Energoefektivitātes paaugstināšana ir viena no galvenajām prioritātēm efektīvai energoresursu izmantošanai gan Latvijā, gan Eiropas Savienībā (ES). Ieviešot pasākumus efektivitātes paaugstināšanai, ir iespējams būtiski samazināt mūsu atkarību no importētiem resursiem, samazināt fosilo energoresursu patēriņu un slodzi uz vidi, klimata izmaiņām un gaisa kvalitāti.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējams:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· ideju komunikācija un sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru;
· radošums un jaunrade - viena no izglītības metodēm - zinātnieku iesaiste, radošuma veicināšanai jau no mazotnes.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· inovatīvu produktu potenciālu priekšizpēte;
· izgudrotāju kustības “atdzimšana”.

· Augsti resursi/ vidēji augsta ietekme:
· riska granti;
· pastāvīgs uzņēmuma attīstības monitorings un analīze. 

Izvirzītā iniciatīva: Ideju komunikācija un sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Vienošanās panākšana starp ieinteresētajām pusēm (Izglītības un zinātnes ministrija, Ekonomikas ministrija, augstskolas, pašvaldības, uzņēmēji) par digitālās platformas izveidi sadarbības organizācijas izveidei, veicināšanai, inovatīvu ideju īstenošanai un motivējošas vides radīšanai.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Veiksmīgi strādājoša platforma, kas veicina uzņēmējus un augstskolas iesaistīt vairāk studentus  praktiskās darbībās, caur praksēm, diplomdarbiem u.c. projektiem.


5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Situācijas novērtējums;
Atbildīgais: Izglītības un zinātnes ministrija (IZM), Ekonomikas ministrija (EM), uzņēmēju organizācijas;
Resursi: valsts budžeta un uzņēmēju līdzdalība;
Termiņš: 4 mēneši;
Rezultāts: plānošanas struktūra.

SOLIS 2: Platformas idejas prezentācija ieinteresētajām pusēm;
Atbildīgais: EM;
Resursi: EM;
Termiņš: vidēji divi mēneši;
Rezultāts: vienošanās par ieviešanu.

SOLIS 3: Platformas ieviešana testēšanā;
Atbildīgais: EM;
Resursi: EM;
Termiņš: vidēji seši mēneši;
Rezultāts: funkcionējoša platforma.

SOLIS 4: Sistēmas mārketings un interesentu piesaiste;
Atbildīgais: EM;
Resursi: EM;
Termiņš: apmēram divi/trīs gadi;
Rezultāts: atbildība definētajiem mērķiem.

SOLIS 5: Rezultātu izvērtēšana;
Atbildīgais: EM un IZM;
Resursi: ministriju budžeta ietvaros ar iespējamu uzņēmēju līdzdalību;
Termiņš: atbilstoši definētajiem kritērijiem;
Rezultāts: atbilstība sākotnējiem uzstādījumiem, korekcijas.

6. Secinājumi:

Īstenojot projektu - digitālas sadarbības platformas izveidošana, Darba grupa uzskata, ka rezultātā tiktu nodrošināta:
· Digitālas istabas izveide, kas apvieno industriju ar akadēmisko sektoru, tādējādi veicinot studentu ātrāku integrāciju darba vidē;
· Tiktu veicināta inovāciju radīšana;
· Tiktu uzlabota pētniecība un akadēmiskā sektora kvalitāte;
· Tiktu celta studentu motivācija.

Lai īstenotu projektu, nepieciešams:
· reģionālās situācijas izvērtējums, analīze, prioritāšu noteikšana;
· sadarbības platformas struktūras/prototipa izstrāde, prezentēšana potenciālajam lietotājam;
· sadarbības platformas testēšana uz lietotāju, dizaina darbnīcas organizēšana;
· sadarbības platformas iedzīvināšana sabiedrībā, jeb mārketinga aktivitātes;
· pastāvīgs uzņēmumu attīstības monitorings un rezultātu izvērtējums.

Grupa Nr.6
(atbildīgais Ilze Vanka - Krilovska)

1. Grupas Nr.6 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkresursi:
· kvalificēta darbaspēka trūkums reģionā, kvalificēta darbaspēka piesaiste, jaunu darba vietu izveide, kas cieši saistīts ar izglītības sistēmas pilnveidi un attīstību:
· studentu piesaiste reģionam;
· vidējās profesionālās un augstākās izglītības sistēmas un programmu stiprināšana;
· jaunu programmu radīšana pieprasītajās nozaru specialitātēs;
· izglītības kvalitātes stiprināšana tostarp kvalitatīvu prakses vietu izveide profesionālajās izglītības iestādēs;
· zinātniski pētniecisko darbu mazināšana to vietā izglītības sistēmu papildinot ar praktiskiem uz pētniecību un inovāciju balstītiem darba uzdevumiem;
· profesionālu un zinošu pedagogu piesaiste izglītības iestādēm;
· izglītības procesa mijiedarbība un sadarbība ar biznesa sfēras pārstāvjiem (labās prakses piemēri, izglītojoši semināri, apmācībās uzņēmumos un apmaiņu programmas uz ārvalstīm);
· vidējās darba algas samaksas celšana reģionā, pielīdzinot to Pierīgas reģionam un Rīgai;
· demogrāfijas jautājumu risināšana (bērnu piedzimšanas un kopšanas pabalsta celšana, bērnu pabalsta celšana bērniem no 2 līdz 18 gadu vecumam, daudzbērnu ģimeņu finanšu atbalsta sistēmas celšana un plašāku priekšrocību sniegšana); 
· remigrācijas veicināšana, radot reģionā tādus sadzīves un sociālos apstākļus, kas veicina palikt studēt, strādāt un dzīvot Latvijā.

· Inovatīvas idejas:
· jaunu, inovatīvu produktu/ pakalpojumu un procesu radīšana, attīstīšana un ieviešana, sadarbībā ar zinātniskajām institūcijām un universitātēm;
· jaunu, inovatīvu uzņēmumu izveide, kas rada būtisku pievienoto vērtību reģionālajai un valsts attīstībai kopumā. 

· Finanšu resursu trūkums:
· finanšu instrumentu piesaiste, jaunu ES fondu projektu ieviešana, gan jaunu uzņēmumu izveidei, mazo/vidējo uzņēmumu stiprināšanai, izglītības kapacitātes stiprināšanai un inovatīvu/ digitalizētu procesu ieviešanai, darbaspēka kvalifikācijas celšanas nodrošināšanai, apmācībām, zinātnei un pētniecībai; 
· ieguldījumi infrastruktūras sakārtošanā, ēku renovācijā, biznesa vides sakārtošanā, jaunu industriālo ēku renovācijā un būvniecībā, kā arī ceļu un loģistikas infrastruktūras sakārtošanā;
· pārdomāta investīciju apguve, ieguldīšana  uzņēmējdarbībā, investīciju apguves lietderības izvērtējums, finanšu līdzekļu pārdale.

· Digitalizācija:
· digitalizācijas procesu veicināšana bioekonomikā un citu nozaru specializācijās – digitālās vienotības izveide ir viens no nākotnes galvenajiem izaicinājumiem. Digitalizācija mūsdienu darba un biznesa pasaulē ir ārkārtīgi svarīga, jo tā veicina pastāvīgas pārmaiņas un paver jaunas attīstības iespējas.

· Sadarbība:
· sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru, tādējādi veicinot katras nozares labāku izpratne par pastāvošajām problēmām, iespējamiem to risinājumiem un sadarbības modeļiem;
· administratīvās kapacitātes stiprināšana:
· veicināt esošā administratīvā sloga samazināšanu, kā arī normatīvo aktu izmaiņu gadījumā nodrošināt tādu risinājumu izmantošanu, kuri rada iespējami mazu administratīvo slogu;
· nodrošināt, ka administratīvais slogs ir samērots ar sasniedzamo mērķi.

· Infrastruktūra:
· infrastruktūras sadārdzinājums;
· ceļu infrastruktūras sakārtošana;
· telpu/ēku pieejamība uzņēmējdarbības veicināšanai.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme:
· Izglītības procesā cieša sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru – prakses nozīmes stiprināšana izglītības procesā;
· uzņēmēju iesaiste izglītības procesā;
· studiju satura uzlabošana atbilstoši uzņēmēju vajadzībām;
· absolventu tieša iesaiste uzņēmumu projektu plānošanai un īstenošanai  (studiju gala rezultāts – produkts vai pakalpojums ar pievienoto vērtību uzņēmējdarbībai);
· jaunu profesionālās izglītības programmu radīšana un esošo programmu pilnveide, kas balstīta uz reģiona nozaru attīstību veicinošām specializācijas jomām;
· pieejamās profesionālās izglītības programmu kvalitātes invertējums.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· pašvaldību iniciatīva ideju ģenerēšanā un sadarbības partneru piesaiste attīstot kādu nozari vai problēmu risināšanā;
· regulāra studiju programmu, absolventu profesionālās iesaistes analīze.

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· demogrāfijas jautājumu risināšana;
· remigrācijas jautājumu risināšana;
· profesionālo studiju programmu finansējuma palielināšana prioritārajās jomās;
· samazināt projektu izveides un finansējumu iegūšanas starpniecību “vienas pieturas” aģentūras izveide, valsts pārvaldes reorganizācija, saglabājot vienu aģentūru.

Izvirzītā iniciatīva: Izglītības procesā cieša sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru - prakses nozīmes stiprināšana izglītības procesā.
3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Izglītības sistēmas stiprināšana, atbalstu liekot uz kvalitatīvas un kontrolētas prakses vietas izveidi un ieviešanu profesionālās izglītības iestādē.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· kvalificēts un ar darba pieredzi atbilstošas jomas specialitātē radīts speciālists, kas samazina problēmu, kas saistīta ar cilvēkresursu, jeb kvalificēta darba spēka trūkumu pieprasītas nozares uzņēmumos.
· kvalificēts un ar pieredzi izveidots speciālists, kas var un ir spējīgs radīt gan inovatīvas idejas, gan inovatīvus un ilgtspējīgus/konkurētspējīgus uzņēmumus.
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5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Izglītības programmu un projektu radīšana, finansējuma piesaistei, izglītības kvalitātes sistēmas un prakses vietu stiprināšanai. Mērķis, radīt modernas un mūsdienīgas studiju programmas, kuras vairāk balstītas uz faktisku un reālu darbu veikšanu, nevis tikai teorētisku zināšanu iegūšanu ar minimālām praktiskām iemaņām. Bieži vien prakses vietas profesionālās un augstākās izglītības iestādēs ir tikai formalitāte, nevis reālas pieredzes iegūšana jau mācību procesa laikā. Prakses vietas netiek kontrolētas, bieži vien studenti praktiskās iemaņas apgūst pat ne nozarēs, kurās faktiski mācās. Tās netiek pienācīgi kontrolētas un vairāk kalpo par formalitāti, nevis reālu darba pieredzi. Pievēršot pastiprinātu uzmanību prakses vietu nodrošināšanai profesionālajās izglītības iestādēs un augstskolās, izglītības procesu organizējot reālos uzņēmumos ar reāliem darba pienākumiem, būtiski mazinātos reģionālā problēma, kas saistīta ar kvalificēta darbaspēka trūkumu, vienlaicīgi palīdzot jauniešiem atrast darbu nozarē, tūliņ pēc mācību iestādes absolvēšanas, tādējādi samazinot bezdarbu un emigrācijas koeficientu.
Atbildīgais: valsts institūcijas, profesionālās izglītības iestādes un augstskolas;
Resursi: valsts finanšu resursi, ES fondu finansējums;
Termiņš: vismaz viens gads;
Rezultāts: radītas uz uzņēmējdarbības īstenošanu un veicināšanu balstītas izglītības programmas, iegūts finansējums cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanai.

SOLIS 2: Uzņēmēju forums, pašvaldību iesaiste. Lai apzinātu uzņēmēju vajadzības, vēlmes un iespējas, ir nepieciešams apvienot dažādas iesaistītās puses, organizējot forumus, dizaina darbnīcas un “prāta vētras”. Apzinoties visu iesaistīto pušu iespējas, vajadzības un vēlmes, tiktu panākts labāks un kvalitatīvās darba rezultāts reorganizējot un īstenojot mācību programmu reformas profesionālajās un augstākajās izglītības iestādēs; 
Atbildīgais: profesionālās izglītības iestādes, augstskolas, nozaru asociācijas, pašvaldības;
Resursi: projektu līdzekļi, valsts līdzfinansējums, uzņēmēju finanšu atbalsts;
Termiņš: vismaz reizi ceturksnī;
Rezultāts: uzņēmēju forums, kas apvieno publisko, privāto un akadēmisko sektoru.

SOLIS 3: Studiju programmu sasaiste ar prakses vietām. Mācību programmu reorganizācija, par pamatu mācību procesam veidojot prakses vietas reālos ar nozari saistītos uzņēmumos.
Atbildīgais: valsts institūcijas;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: viens semestris;
Rezultāts: studiju programmu sasaiste.

SOLIS 4: Studiju programmu un prakses vietu pastiprināta kontrole. Nepietiek ar to, ka tiek mainīts studiju programmu skatījums, kā arī veiktas akreditācijas studiju programmām, ir nepieciešamas reāls darbs arī pie prakses vietu kontroles, izvērtēšanas un reālā ieguldījuma izvērtēšanas. 
Atbildīgais: valsts institūcijas, mācību iestādes;
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: katru gadu;
Rezultāts: radītas kvalitatīvas studiju programmas un prakses vietas, kas balstītas uz jauniešu reālu integrēšanu darba tirgū.

SOLIS 5: Rezultātu analīze. Bez rezultātu analīzes nav iespējams uzlabot un pilnveidot procesus, kā arī padarīt mācību programmas maksimāli efektīvas. Veicot regulāru un sistemātisku rezultātu analīzi būtu iespējams uzklausīt un izvērtēt visu iesaistīto pušu redzējumu par prakses vietu ieguldījumu, kā arī izvērtēt cik reāli studenti pēc mācību iestādes absolvēšanas paliek un strādā nozarē, kā arī izvērtēt, cik procentuāli studenti pēc mācību iestādes absolvēšanas paliek un strādā reģionā.
Atbildīgais: augstskolas, uzņēmēji;
Resursi: projekta līdzekļi;
Termiņš: katru gadu;
Rezultāts: pieredzējis un zinošs speciālists, kvalificēts darbinieks.

6. Secinājumi:

Īstenojot projektu – Semināru organizēšana pašvaldībām, Darba grupa uzskata, ka rezultātā tiktu panākta un nodrošināta:
· kvalificēta darbaspēka pieejamību uzreiz pēc profesionālās izglītības iestādes vai augstākās izglītības iestādes absolvēšanas;
· jauniešu iesaisti darba tirgū tūlīt pēc profesionālās izglītības iestādes, augstskolas absolvēšanas, ņemot vērā, ka lielākā daļa darba devēju par prioritāti darbinieka pieņemšanai darbā izvirzīja - pieredzējušas jomas speciālistu;
· jauniešu neaizplūšanu no reģiona, bet gan nodrošinot tos ar darba iesējām reģionā;
· to absolventu skaitu, kas saglabā un turpina darbu jomā, kas saistīta ar iegūto kvalifikāciju;
· emigrācija mazināšanos reģionā;
· uzņēmumu problēmu risināšanu, kas saistīta ar kvalificēta darba spēka trūkumu reģionā;
· nodokļu maksātāju skaita pieaugumu reģionā;
· moderna un mūsdienīga mācību procesu vide izglītības iestādēs, kas vērsta uz praktisku darba iemaņu veicināšanu, padarot mācību procesus vairāk efektīvus, mūsdienīgus un interesantus;
· radītas uz uzņēmējdarbības īstenošanu un veicināšanu balstītas izglītības programmas;
· cilvēkresursu kapacitātes, zināšana un praktisko iemaņu stiprināšana;
· sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.

Lai īstenotu projektu, nepieciešams:
· esošo izglītības programmu analīze un izvērtēšana;
· jaunu izglītības programmu radīšana;
· finansējuma piesaiste izglītības kvalitātes sistēmas veicināšanai, kā arī praktisko iemaņu stiprināšanai mācību iestādēs;
· uzņēmēju foruma, semināru, konferenču organizēšana, lai izprastu uzņēmēju vēlmes un nepieciešamības, labāk apzinātu nozares, kurās trūkst kvalificētu un zinošu speciālistu;
· studiju programmu sasaiste ar prakses vietām, vairāk teorētisko daļu aizstājot ar reāliem mācību procesiem uzņēmumos;
· esošo un ieviesto studiju programma regulāra analīze, izvērtēšana un prakses vietu kontrole;
· ES fondu projektu, valsts budžeta līdzfinansējums mācību procesu modernizācijai un studiju programmu izvērtēšanai, jaunu studiju programmu radīšanai;
· kvalificēti un zinoši eksperti, kas strādā ar koncepta un projekta ieviešanu.
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Dizaina darbnīcas mērķis - noteikt investīciju vajadzības reģionā, izvērtējot dažādu nozaru (publiskā, privātā un akadēmiskā sektora) prioritātes un nepieciešamības. Darbnīcas laikā izvirzītās iniciatīvas ņemot par pamatu Reģionālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam un Industriālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam izstrādei, kā arī Eiropas Savienības (ES) fondu pēc 2020.gada plānošanai, reģionu specializācijas attīstībai.
Dizaina darbnīcas dalībnieki soli pa solim izvērtēja galvenās prioritārās nozares, kurās ir nepieciešams papildus atbalsts un papildus investīcijas reģionālās vides sakārtošanai.

Zemgales plānošanas reģiona dizaina darbnīcas dalībnieki izvirzīja šādus galvenos reģionālos izaicinājumus:

· Cilvēkresursi:
· kvalificēta darbaspēka trūkums reģionā:
· vidējās profesionālās un augstākās profesionālās izglītības stiprināšana (piedāvāto izglītības programmu analīze, darbības un ilgtermiņa ieguldījumu izvērtējums);
· jaunu programmu radīšana pieprasītajās nozaru specialitātēs; 
· kvalitatīvu prakses vietu izveide un studiju procesa kontrole;
· profesionālu un pieredzējušu pedagogu un lektoru piesaiste;
· izglītības programmu pilnveide, jeb mācību satura pielāgošana nākotnes tendencēm (īpaši pieprasītajās nozarēs, kā mašīnzinības, mašīnbūves un metālapstrāde, elektronikas un automātikas jomās);
· uzņēmējdarbības sektora cieša sadarbība ar izglītības iestādēm gan mācību satura veidošanā, gan prakses vietu nodrošināšanā;
· studentu piesaiste reģionam ar motivējošu studiju atbalsta mehānismu;
· zinātniski pētniecisko darbu mazināšana to vietā izglītības sistēmu papildinot ar praktiskiem uz pētniecību un inovāciju balstītiem darba uzdevumiem.
· emigrācijas jautājumu risināšana:
· vidējās darba samaksas celšana, pielīdzinot to Rīgas plānošanas reģionam;
· jaunu darba vietu izveide;
· infrastruktūras sakārtošana (mobilitātes iespējas, ceļu transporta infrastruktūras sakārtošana, tostarp sabiedriskā transporta infrastruktūras sakārtošana);
· sociālās vides sakārtošana.
· demogrāfijas jautājumu risināšana:
· bērnu piedzimšanas un kopšanas pabalsta celšana;
· daudzbērnu ģimeņu finanšu atbalsts sistēmas pilnveide;
· bērnu pabalsta celšanu bērniem vecumā no 2 - 18 gadiem;
· dzīvojamā fonda sakārtošana (dzīvojamo telpu īre, tehniskā uzturēšana, pārvaldība, zemes nomas maksas un racionāla apsaimniekošana).
· remigrācijas jautājumu risināšana, radot reģionā tādus sadzīves un sociālos apstākļus, kas veicina palikt studēt un strādāt reģionā;
· depopulācijas mazināšana - stiprinot demogrāfijas politiku, attiecīgi, veidojot sociāli ekonomisku pasākumu sistēmu, kuras atbalsta mērķis ir panākt vēlamu demogrāfisko procesu attīstības tendenci, veselības aprūpes nodrošinājuma uzlabošanu.

· Sadarbība:
· sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru, tādējādi veicinot katras nozares labāku izpratni par pastāvošajām problēmām, iespējamiem to risinājumiem un sadarbības modeļiem;
· administratīvās kapacitātes stiprināšana:
· veicinot esošā administratīvā sloga samazināšanu, kā arī normatīvo aktu izmaiņu gadījumā nodrošinot tādu risinājumu izmantošanu, kuri rada iespējami mazu administratīvo slogu;
· administratīvā sloga samērošana ar attiecīgo mērķi.
· stratēģiska/kopīga redzējuma neesamība nacionālā un reģionālā līmenī. Pamazām mainot sabiedrības domāšanu no individuāla/īstermiņa skatījuma uz stratēģisku/ilgtermiņa skatījumu, veidojot dažādus sadarbības modeļus;
· pašvaldību darba kapacitātes celšana, zinošu ekspertu un speciālistu piesaiste;
· veikalu ķēžu duopols, konkurences duopols, jaunu lielo spēlētāju neienākšana tirgū nodrošina situāciju, kurā lielveikalu uzcenojumu politika ir absolūti necaurskatāma un neprognozējama.

· Infrastruktūra:
· industriālās vides sakārtošana (ēku un telpu būvniecība un remonts u.c.);
· dzīvojamā fonda sakārtošana (dzīvojamo telpu īre, tehniskā uzturēšana, pārvaldība, zemes nomas maksas, apsaimniekošana); 
· ceļu transporta infrastruktūras sakārtošana, tostarp sabiedriskā transporta infrastruktūras sakārtošana; 
· esošo dabas resursu saglabāšana, resursu otrreizējā pārstrāde;
· energoefektivitātes paaugstināšana, samazinot atkarību no importētiem resursiem, samazinot fosilo energoresursu patēriņu un slodzi uz vidi, kas ietekmē klimata izmaiņas un gaisa kvalitāti;
· ražošanas uzņēmumu paplašināšana/jaunu ražošanas un industriālo ēku būvniecība.

· Finanšu resursi:
· eksporta attīstības veicināšana vietējā un nacionālā līmenī;
· Eiropas Savienības (ES) fondu pieejamība, birokrātijas mazināšana valsts iestādēs, skaidri un vienkāršoti noteikumi ES fondu finansējuma piesaistei, atskaišu formu iesniegšanai, vienkārši un saprotami noteikumi un izvērtēšanas principi;
· nodokļu politikas pilnveidošana:
· nodrošinot caurskatāmu, efektīvu un valsts attīstību veicinošu nodokļu politikas plānošanu, kā arī nodokļi ieņēmumu izlietojumu;
· ieviešot instrumentus, kuri motivē uzņēmējus celt vidējās algas un nomaksāto nodokļu apmēru, 
· ieviešot un izveidojot motivētu nodokļu atvieglojumu sistēmu strādājošajiem, kā arī uzņēmumiem, kā arī citus motivācijas instrumentus;
· neceļot nodokļu likmes uz bāzi;
· Finanšu atbalsta instrumentu un projektu pieejamība uzņēmējdarbības veicināšanai un produktīvākas sistēmas ieviešanai;
· finanšu instrumentu piesaiste izglītības kapacitātes stiprināšanai un inovatīvu/ digitalizētu procesu ieviešanai, darbaspēka kvalifikācijas celšanas nodrošināšanai, apmācībām, zinātnei un pētniecībai; 
· ieguldījumi infrastruktūras sakārtošanā, ēku renovācijā, biznesa vides sakārtošanā, jaunu industriālo ēku renovācijā un būvniecībā, kā arī ceļu un loģistikas infrastruktūras sakārtošanā;
· investīciju apguves lietderības izvērtējums, finanšu līdzekļu pārdale;
· izpratnes veicināšana par finanšu instrumentu pieejamību, izmantošanu uzņēmējdarbības attīstīšanai;
· regulāra un sistemātiska piedāvāto pakalpojumu analīze, pakalpojumu lietderības un darba efektivitātes izvērtējums.

· Inovācija un digitalizācija:
· jaunu, inovatīvu produktu, procesu un pakalpojumu radīšana (uzņēmējdarbības atbalsta instrumenti, pētniecības institūciju iesaiste uzņēmējdarbības attīstības procesos, valsts atbalsts izglītībai un darba kvalitātes celšanai); 
· ražošanas procesu efektivizēšana (rentabilitātes paaugstināšana ar dažādu instrumentu palīdzību); 
· sadarbības veicināšana starp uzņēmējiem, zinātniskajām un valsts institūcijām;
· viedo tehnoloģiju ieviešana (procesu digitalizācija). 

Tālākais darbs grupās noritēja izvērtējot izvirzītos izaicinājumus, līdzīgās idejas apvienojot klasteros un sakārtojot prioritārā secībā. Grupu ietvaros tika izvirzīti šādi prioritārie reģionālie izaicinājumi:

· Grupa Nr.1 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbības veicināšana -  izveidojot “Vienas pieturas aģentūru”;
· Grupa Nr.2 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbības veicināšana -  izmantojot esošo un  trūkstošo kompetenču izvērtējumu;
· Grupa Nr.3 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbības veicināšana - izmantojot sadarbības platformu;
· Grupa Nr.4 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbība veicināšana - izmantojot pašvaldību darbu stiprināšanu;
· Grupa Nr.5 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbības veicināšana - sadarbības īstenošana starp industriju un akadēmiju, izmantojot digitālu platformu;
· Grupa Nr.6 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana, kvalificēta darba spēka pieejamību, stiprinot un uzlabojot izglītības sistēmas kvalitāti, galvenokārt izglītība sistēmā stiprinot prakses nozīmi.

Lai definētu problēmas galvenos iniciatorus un galvenos risinājuma modeļus, grupu dalībnieki tika sadalīti pa pāriem. Pāros izstrādātās idejas tika izvērtētas, tās sadalot ietekmes un resursu nepieciešamības rādītājos, tādējādi izkristalizējot galveno risinājumu definētajam izaicinājumam.

Grupu ietvaros tika izvirzītas šādas iniciatīvas:

· Grupas Nr.1 iniciatīva “Vienas pieturas aģentūras” izveide (visam finansējumam), ES fondu finansējuma piesaiste:

Apvienojot visas esošās aģentūras vienuviet - lai īstenotu projektu “Vienas pieturas aģentūras” izveide. Projekt mērķis: sekmēt ES fondu finanšu līdzekļu racionālu izmantošanu gan reģionālajā, gan valstiskā līmenī. Lai īstenotu projektu nepieciešams sakārtot normatīvo bāzi, izstrādāt metodiku darbības procesiem, nodrošināt kvalificēta darba spēka piesaisti. Projekta rezultātā tiktu sekmēta ES fondu projektu līdzekļu sekmīga un efektīva apguve, sabiedrības izpratnes veicināšana par valsts piedāvātajiem pakalpojumiem, birokrātijas mazināšana valsts institūcijās, resursus nelietderīgas izmantošanas minimizēšana un efektīvas valsts pārvaldes darbības realizēšana.

· Grupas Nr.2 iniciatīva: Esošo un trūkstošo kompetenču identificēšana/nokartēšana reģionā. Starpuzņēmumu sadarbība – reģionāla saimnieciskās darbības sistēmas veicināšana (atbalsta pasākumi, kas veicina uzņēmumu savstarpēju sadarbību reģiona līmenī):

Kompetenču pieejamība reģiona produktivitātes paaugstināšanai ilgtermiņā. Lai nodrošinātu projekta īstenošanu - kvalificēta darba spēka sagatavošana, ir jāsāk ar izglītības programmu saturu pilnveidi, izglītības programmu izvērtējamu un prakses vietu stiprināšanu izglītības sistēmā. Īstenojot projektu - izveidota ekspertu datubāze (sadarbības platforma), tiktu nodrošināts:
· faktisks reģiona uzņēmumu trūkstošo kompetenču un piedāvāto pakalpojumu izvērtējums;
· izglītības iestāžu piedāvāto pakalpojumu un izglītības programmu izvērtējums;
· apzināti nozaru eksperti, to kompetences un zināšanu līmenis;
· izstrādāta reģionu kompetenču karte, jeb veikts reģiona kartējums;
· izveidota datu bāze (sadarbības platforma), kas veicinātu privātā, publiskā un akadēmiskā sektoru sadarbību, veicinātu dažādu pilotprojektu realizēšanu un jaunu izaicinājumu meklēšanu;
· mazo un vidējo uzņēmumu darbības veicināšana, attīstība un izaugsme;
· digitalizēts un vienots reģionālais pakalpojumu klāsts, padarot Zemgali par modernu un uz ilgtspējīgu attīstību balstītu reģionu.

· Grupas Nr.3 iniciatīva: Monitoringa platforma (finansēta no ES fondu līdzekļiem).

Nosakot reģiona esošās un potenciālās prioritātes ilgtermiņa industriālās uzņēmējdarbības attīstībai – projekta attīstības nodrošināšanai, sākotnēji tiktu veikta reģiona finanšu resursu izlietojuma analīze, apzināti reģiona aktīvie uzņēmēji, strādāts pie savstarpējās sadarbības veicināšanas starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Apzinātas reālās uzņēmēju vajadzības, iespējas un attīstības iespējamais potenciāls. 
Lai veicinātu sadarbības iespējas un nodrošinātu kopīgu plānu realizāciju darbības efektivīzēšanai un produktivitātes celšanai reģionā, darba grupa piedāvā izveidot monitoringa platformu, kuras administratīvā kapacitāte būtu kvalificēts eksperts, kas spēj radīt un administrēt tādu digitālu vidi, kas atvieglo uzņēmēju spēju orientēties dažādos finanšu instrumentos, nodrošina finanšu līdzekļu izlietojuma analīzi, pārdali un izlietojumu. Digitāla vide, kas savieno trīs tirgus spēlētājus: uzņēmējus, zinātniekus un publisko sektoru, kopīgu viedu un inovatīvu ideju un procesu radīšanai, kā arī finanšu līdzekļu efektīvai administrēšanai un apguvei.

· Grupas Nr.4 iniciatīva: Semināri pašvaldībām.

Izpratnes veicināšana darba devējiem un darba ņēmējiem, par darbības veidu, kas veicinātu “mūžizglītības domāšanas” tendences. Mūžizglītības sistēmas stiprināšana un iedzīvināšana sabiedrībā. Projekta īstenošanu galvenokārt tiktu balstīta uz esošo pašvaldību darbības izvērtējumu, apmācību plāna izstrādi un darbību mehānismu ieviešanu, pašvaldību tīmekļa vietņu sakārtošanu. Projekta īstenošanas rezultātā tiktu panākta caurspīdīga un saprotama pašvaldību darbība, veikts regulārs pašvaldības darbību izvērtējums un izstrādāts reāls un uz uzņēmējdarbības vides attīstību balstīts reģionālais uzņēmējdarbības ilgtermiņa attīstības plāns. Uzlabojot pašvaldību izpratni un veicinot to izglītību par sabiedrībai aktuālajiem jautājumiem, šīs zināšanas tiks secīgi nodotas arī privātā un akadēmiskā sektora dalībniekiem, kas veicinās visu pušu vienotu izpratni par aktuālajiem jautājumiem. 

· Grupas Nr.5 iniciatīva: Vienošanās panākšana starp ieinteresētajām pusēm (Izglītības un zinātnes ministrija, Ekonomikas ministrija, augstskolas, pašvaldības, uzņēmēji).

Par digitālās platformas izveidi sadarbības veicināšanai starp industriju un akadēmisko sektoru, inovatīvu projektu realizācija īstenošanai un motivējošas vides radīšanai. 
Veiksmīgi strādājošas platformas izveide, kas veicina sadarbību starp industriju un akadēmisko sektoru. Digitāla platforma, kas ļauj uzņēmumiem paust savas problēmas, prakses iespējas un studentiem pie tām strādāt, tādejādi nodrošinot studentu ātrāku ienākšanu darba tirgū, inovāciju radīšanu un studentu motivāciju.

· Grupas Nr.6 iniciatīva: Izglītības sistēmas stiprināšana, atbalstu liekot uz kvalitatīvas un kontrolētas prakses vietas izveidi un ieviešanu profesionālās izglītības iestādē.

Projekta īstenošana balstīta uz pieejamo izglītības programmu izvērtējumu un uzņēmēju vēlmju apzināšanu. Izstrādājot tādas studiju programmas, kas atbilst uzņēmēju vajadzībām un vēlmēm, studiju procesu balstot reālā uzņēmējdarbības vidē, jeb stiprinot prakses nozīmi mācību procesā. Nodrošinot ne tikai formālu prakses nozīmi profesionālajās un augstākās izglītības iestādēs, bet visu mācību procesu balstot uz reālu “pirmās darba vietas” ieguvi jau mācību procesa laikā, nodrošinot prakses vietu pastiprinātu uzraudzību un kontroli. Vide, kas veicina savstarpēju sadarbību starp studentu un darba devēju, tādējādi jau laikus radot studentiem izpratni par to vai viņi vēlas palikt un strādāt profesijā un pretēji, vai darba devējs ir gatavs uzņemt un strādāt ar mācību procesā iesaistīto jaunieti dibinot jau darba tiesiskās attiecības. Savstarpēja mijiedarbība ar potenciālu uz ilgtermiņa sadarbību.
Izvērtējot Dizaina darbnīcas rezultātus var secināt, ka vislabākais un visefektīvākais veids, kā reģions var nodrošināt sekmīgu darbību nākotnē ir:
· rīkot dažāds ieinteresētajām valsts un privātā, kā arī akadēmiskā sektora pusēm fokusa grupas, lai diskutētu, pieņemtu lēmumus un strādātu kopā, efektīvākas vides un attīstības vecināšanas nodrošināšanai reģionā;
· nodrošināt, lai mazie un vidējie uzņēmumi strādā kopā ar tehnoloģiju attīstītājiem, lai radītu inovatīvus produktus, preces un pakalpojumus, attīstītu jaunu tehnoloģiju piegādi;
· nodrošināt augsta līmeņa speciālistu piesaisti dažādu projektu realizācijai;
· ieguldīt resursus un līdzekļus uzņēmumu vadītāju un darbinieku kvalifikācijas un izglītības līmeņa celšanai, ieviešot mūžizglītības domāšanas veidu sabiedrībā kopumā;
· strādājot pie izglītības sistēmas reformu īstenošanas, galvenokārt  izglītības sistēmu balstot reālā darba vidē (prakses nozīmes stiprināšana, izglītības nozarē kopumā);
· reģionā izveidojot vienu institūciju, jeb platformu, kurai uzticas visas reģiona attīstībā iesaistītās puses, jeb “Vienas pieturas aģentūra”.

Partnerība un savstarpēja sadarbība ir nozīmīgs mehānisms, lai uzlabotu jebkuru ar uzņēmējdarbības attīstītību saistītas situācijas, īstenotu dažādus infrastruktūras projektus, nodrošinātu sabiedrības pakalpojumu sniegšanu, kā arī nodrošinātu investīciju piesaisti un inovatīvu procesu attīstību uzņēmējdarbībā kopumā.
[bookmark: _Toc15570492]Zemgales plānošanas reģiona foto galerija
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[bookmark: _Toc15570493]Latgales plānošanas reģiona Dizaina darbnīca
[bookmark: _Toc14169212](Norises laiks 07.06.2019., Rēzeknē)

Dizaina darbnīcas “Kā uzlabot reģionu konkurētspēju?” norises laiks 07.06.2019., Rēzeknē. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 42 dalībnieki, tostarp 22 publiskā sektora pārstāvis, 13 privātā sektora pārstāvji un 7 akadēmiskā sektora pārstāvji. Darbs tika organizēts sešās grupās. 

[bookmark: _Toc14167375][bookmark: _Hlk5006479]Grupa Nr.1
[bookmark: _Hlk11063020](atbildīgais: Veronika Krūmkoka)

1. Grupas Nr.1 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Nodokļi/infrastruktūra:
· samazināt darbaspēka nodokļus līdz ES vidējam līmenim - liels nodokļu slogs, īpaši darba spēka izmaksām. Nesakārtota infrastruktūra. Nepieciešams paredzēt nodokļu atvieglojumus par izmaksām darba spēka atalgojumā jaunām darba vietām, paredzēt nodokļu atvieglojumu piemērošanu visām speciālajām ekonomiskajām zonām, izstrādājot atbilstošas nodokļu reformas, kas motivē veidoties uzņēmumiem, veidot jaunas darba vietas un motivē iedzīvotājus palikt un strādāt reģionā;
· nodefinēt kopējo nodokļu slogu darba ņēmējiem;
· samazināt ar autotransporta izmaksām saistītos nodokļus un nodevas (loģistika) - viens no galvenajiem iemesliem, kas kavē uzņēmumu potenciālu attīstīties ir augstās autotransporta izmaksas (uzņēmumu transportlīdzekļu ekspluatācijas nodoklis,  uzņēmumu vieglo transportlīdzekļu nodoklis). Mazināt nodokļu slogu, lai uzņēmējiem būtu līdzekļi, ko ieguldīt attīstībā un inovācijās.

· Darbaspēks:
· atbalsta mehānismu trūkums (nodokļu atlaides darbaspēkam) - nepieciešams paredzēt nodokļu atvieglojumus darba spēka izmaksām, uzsākot nodokļu reformu īstenošanu, veidojot atbalsta sistēmu uzņēmējiem - īpaši jaunajiem uzņēmējiem - atvieglojumi darba spēka un darba vietas izveides izmaksām;
· pārdomāta sociālā politika, kas neveicina ilgstošu bezdarbnieku rašanos (kā Nodarbinātības valsts aģentūrā (NVA) tiek strādāts ar bezdarbnieku?) - Latgales plānošanas reģionā ilgstoši pastāv negatīvas sociāli ekonomiskās tendences. Reģionālās attīstības atšķirību mazināšana ir viens no galvenajiem Latgales plānošanas reģiona izaicinājumiem. Latgalē vēl aizvien pastāv pats zemākais IKP uz vienu iedzīvotāju Latvijā, ir augsts bezdarba līmenis, zema vidējā darba alga. Viens no atbalsta instrumentiem neaktīvajiem iedzīvotājiem ir NVA izmantotie atbalsta instrumenti, taču tie nav efektīvi, uzņēmumiem rada papildus izdevumus, neveicina reģionālo attīstību. Atbalsta instrumenti ir jāpārskata, mazinot birokrātisko slogu, izvērtējot reģiona uzņēmēju vajadzības, reģiona iedzīvotāju mobilitātes iespējas un infrastruktūras pieejamību.

· Izpratne:
· izpratnes trūkums par nozaru nozīmību, šaurā “inovāciju” definīcija - ticības trūkums nozarei - trūkst zinātniski pētniecisko institūciju sadarbības mehānismi ar uzņēmējiem. Uzņēmējiem trūkst izpratnes par zinātniski pētniecisko institūciju iespējām, veiktajiem pētījumiem, darbības virzieniem, trūkst sadarbības kanālu, trūkst pārliecības par saviem spēkiem, kā arī trūkst ticības, ka zinātniski pētnieciskās institūcijas var palīdzēt uzlabot uzņēmumu produktivitāti. Trūkst motivāciju programmas uzņēmējiem, kā arī sadarbības iespējas uzņēmumiem un pētnieciskajām institūcijām, lai kopīgi radītu inovatīvus produktus. Šķiet daudziem uzņēmējiem trūkst izpratnes par inovācijas definīciju kā tādu;
· kūtrā uzņēmēju atsaucība šī brīža regulējumam, atbalstam no Latgales reģiona - Latgales plānošanas reģionā pakalpojumu sfērā ir zināšanas un izpratne jau vēsturiski, nepieciešams  stiprināt izglītības sistēmu, kas veicinātu ražošanas industrijas attīstību. Veicinot tieši profesionālās izglītības attīstību, kas sagatavo kvalificētus speciālistus dažādās ražošanas nozarēs. Veidot atbalsta programmas profesionālās izglītības atbalsta stiprināšanai.

· Ražošana/zinātne:
· ražojošo/eksportējošo uzņēmumu skaita pieaugums (inovācijas + produkti) - atbalsts zinātņietilpīgu ražotņu ienākšanai reģionā - nepieciešama fokusēšanās tieši uz ražošanas attīstību reģionālajā līmenī. Ir nepieciešams strādāt pie tā, lai reģionā būtu vismaz 15 jauni ražojošo uzņēmēji, kas ir spējīgi eksportēt. Nepieciešams stiprināt valsts atbalsta mehānismus un strādāt pie tādu programmu izveides, kas atbalsta  ražojošos uzņēmumus, kas spēj radīt inovatīvus produktus, ar augstu eksporta potenciālu, kā arī augstu pievienoto vērtību.

· Sadarbība:
· reģionālās universitātes - nozīmīgākie reģiona zinātnes un inovāciju centri - nepieciešama ciešāka uzņēmēju un reģionālo universitāšu sadarbība, iesaistot studentus mācību procesa gaitā jau reālā uzņēmējdarbības vidē;
· stabila biznesa ideju autoru un jauno uzņēmēju atbalsta sistēma - atbalsta instrumenti jauno, progresīvo uzņēmēju atbalstam, kas vērsti ne tikai uz uzņēmējdarbības izveidi, bet gan uz jauno uzņēmēju spēju attīstīties;
· iedzīvotāju iesaiste - reģionālās tautsaimniecības attīstībai nepieciešama efektīva darbspējīgo iedzīvotāju iesaiste dažādu jautājumu kārtošanā, tādējādi vairāk izprotot iedzīvotāju vēlmes un nepieciešamības, padarot infrastruktūras vidi pieejamāku un atbilstošāku iedzīvotāju vajadzībām;
· biznesa atbalsta institūciju (Latvijas investīciju un attīstības aģentūra (LIAA), Latgales plānošanas reģions (LPR), Latgales uzņēmējdarbības centrs (LUC u.c.)), zinātnes + pašvaldību sadarbību sinerģija un iniciatīvu sistēma - nepieciešams stiprināt starpinstitucionālo sadarbību ar mērķi paaugstināt ekonomisko aktivitāti. Šobrīd ir ļoti sadrumstalota valsts institūciju darbība, nav vienota principa un izpratnes par darbu procesiem, necaurskatāma un necaurspīdīga valsts pārvaldes darbības sistēma kopumā.

· Valsts pārvaldes efektivitāte:
· valsts iestāžu decentralizācija; efektīva, pieejama valsts pārvalde reģionos - darba produktivitāte (birokrātijas slogs) - sadrumstalota valsts pārvaldes sistēma, birokrātisks slogs, daudzi procesi nav caurspīdīgi, neefektīvi. Trūkst “Vienas pieturas aģentūras” pieejas principa, kur visi pakalpojumi būtu koncentrēti vienuviet, neradītu maldinošu izpratni par valsts pārvaldes darbību, procesu centralizācija ar vienotu mērķi un darbības principiem, kas vērsti uz Latgales plānošanas reģiona ekonomisko attīstību un iedzīvotāju labklājības līmeņa celšanu. Sadarbības nodrošināšanai sakārtot sistēmu un veikt pilnīgu normatīvo aktu sistēmas auditu, novēršot sadarbību traucējošās normas;
· pakalpojumu kvalitāte (sistēma, “bardaks”; process procesa pēc) - neefektīva sadarbība starp publisko un privāto sektoru, ilgstošs lēmumu pieņemšanas process, novirzīšana no vienas iestādes uz otru, kas veido sajūtu, ka valsts pārvaldē valda liels “bardaks”, valsts institūciju savstarpējās komunikācijas trūkums, kas noved pie nepienācīgas un sliktas pakalpojumu kvalitātes.

· Citi jautājumi:
· Latvija kā divi struktūrfondu plānošanas reģioni: Rīga & reģioni (nevis viens, kā tas ir tagad) - lielākā daļa struktūrfonda atbalsta instrumenti tiek koncentrēti un balstīti faktiski uz Rīgas plānošanas reģionu. Struktūrfondu plānošanas gaitā ir nepieciešams vairāk izvērtēt citu reģionu nepieciešamības un struktūrfondu atbalsta līdzekļus izdalīt proporcionāli reģionu nepieciešamībām.
2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· Sadarbības nodrošināšanai sakārtot sistēmu un veikt pilnīgu normatīvo aktu sistēmas auditu, novēršot sadarbību traucējošās normas.
· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme: 
· [bookmark: _Hlk13477416]Mazināt nodokļu slogu, lai uzņēmējiem būtu līdzekļi, ko ieguldīt attīstībā un inovācijās, ko radītu universitātes un augstskolas.
· Augsti resursi/ augsta ietekme: 
· 5-helix koncepts (valsts pārvalde, bizness, zinātne, pašvaldība, iedzīvotāji/nevalstiskās organizācijas); 
· Informācijas sistēmas platforma balstās uz  lietotāju pieredzi “user experience”;
· Iedzīvotāju - uzņēmēju - pašvaldību - augstskolu - valsts pārvaldes kontaktforumi.

Izvirzītā iniciatīva: 5-helix koncepts (valsts pārvalde, bizness, zinātne, pašvaldība, iedzīvotāji/nevalstiskās organizācijas), ka ir kopīgas individuālas vērtības, sabiedrības līdzdalība, vienota informācijas apmaiņa. 

Sabiedrības līdzdalības veicināšana:
· centralizācija;
· mākslīgais intelekts;
· digitalizācija;
· lietotāju uzvedība;
· kontaktforumi;
· ne pienākums, bet vēlme.
Platforma: trīspusējai sadarbības veicināšanai, cilvēkresursi, kvalitātes zīme par dalību un sadarbību sadarbības veicināšanai, “Vienas pieturas aģentūras” princips, “saražošanas platforma”.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
Informācijas sistēmas platforma balstās uz  lietotāju pieredzi “user experience” - kontaktforumi (pilotveidā).

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 
Platformas izveide, kas palīdz identificēt funkciju pārklāšanos. 

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

2,5 gadi platformas izstrādei (sadarbības veicināšana, informācijas apmaiņa, caurspīdība, "caurumu lāpīšana"):
[image: ]

SOLIS 1: Situācijas apzināšana;
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija (EM), kā arī līdzatbildīgie informācijas savākšanai;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: 3 mēneši;
Rezultāts: definēti/uzrunāti stakeholderi, mērķi/uzdevumi, rīcības grupa.

SOLIS 2: Kontaktforumu organizēšana (regulāri);
Atbildīgais: EM, rīcības grupa;
Resursi: nauda, cilvēkresursi, iesaistītās puses;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: organizēti 8 reģionālie forumi, modelis organizēšanai, priekšlikumi platformai, sadarbības krustpunkts.

SOLIS 3: Rekomendāciju apstrāde;
Atbildīgais: ekspertu piesaiste;
Resursi: piesaistītie eksperti, nauda
Termiņš: 3 mēneši
Rezultāts: metodoloģija forumiem, metodoloģija/secinājumi/saturs, platformas koncepts.

SOLIS 4: Koncepta testēšana;
Atbildīgais: ekspertu piesaiste, EM, rīcības grupa;
Resursi: eksperti, nauda;
Termiņš: 6 mēneši
Rezultāts: pilots, testa platforma.

SOLIS 5: Platformas izstrāde;
Atbildīgais: EM, Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijas (VARAM), eksperti;
Resursi: eksperti, nauda;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: platforma.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas nosacījumu izvirzīja - sadarbības veicināšanu, jeb 5-helix (valsts pārvalde, bizness, zinātne, pašvaldība, iedzīvotāji/nevalstiskās organizācijas) principa iedzīvināšanu Latgales plānošanas reģionā. 
Gala instruments - informācijas sistēmas platforma, kas izstrādāta, balstoties uz lietotāju pieredzi un veiktajiem testiem.
Platformas galvenais pamatprincips - vienots krustpunkts, caur kuru organizēt dažādu iesaistīto pušu kontaktforumus, savienojot dalībnieku kompetences vienotajā vidē. 
Galvenais projekta virsuzdevums  - visām iesaistītajām pusēm atrast savus sadarbības partnerus. 
Darba grupa uzsaka, ka tieši sadarbības veicināšana ir galvenais instruments ar kuras palīdzību veicināt Latgales plānošanas reģiona ekonomiskās vides attīstību.
Lai ieviestu projektu ir nepieciešama situācijas apzināšana, mērķu un uzdevumu definēšana, kontaktforumu organizēšana, rekomendāciju apstrāde, platformas koncepta izstrāde, testēšana, kā arī ieviešana. Gala rezultātā izstrādāta un ieviesta platforma, kas atvieglo daudzu iesaistīto pušu ikdienu un vienlaicīgi nodrošina:
· sadarbības veicināšanu starp piecām iesaistītajām pusēm;
· mākslīgā intelekta attīstību;
· digitalizācijas procesu ieviešanu uzņēmumos;
· nepārtrauktu lietotāju uzvedība analīzi, padarot caurskatāmākas iedzīvotāju un uzņēmēju vajadzības;
· kontaktforumi, kuru laikā tiek veidotas un meklētas partnerības; 
· sadarbība tiek veicināta pieņemot atlīdzības principu, kur katrs dalībnieks saņem atzinības zīmi par katru sadarbības gadījumu, kas tika īstenots platformas ietvaros, šādā veidā katra no institūcijām iegūst savu “sadarbības reitingu"
· iedzīvotāju un uzņēmēju iesaiste dažādu valsts pārvaldes procesu organizēšanā, kas padarītu daudzus lēmumus ir rīcības nevis par nepieciešamību, bet par vēlmi piedalīties. 
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Grupa Nr.2
(atbildīgais: Aigars Lazdiņš)

1. Grupas Nr.2 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Dzīves kvalitāte:
· mājokļu politikas trūkums - vecas ēkas, nav iespēju un nevar piedāvāt īres dzīvokļus, trūkst dzīvojamais fonds. Nav reālu iespēju iegūt kredītu mājoklim, milzīgi kredītprocenti un neadekvāti kreditēšanas nosacījumi, kas vietējiem iedzīvotājiem nav piemēroti, trūkst atbalsta instrumentu dzīvojamā fonda stiprināšanai;
· speciālistu trūkums - darbaspēka aizplūšana - zema vidējā darba alga, Latgalē tā joprojām ir zemākā Latvijā, kas veicina iedzīvotāju emigrāciju, kā uz citiem reģioniem, tā arī uz ārvalstīm. Nepieciešams nodrošināt darba spēka pieejamību, īstenojot remigrācijas politiku, veicināt mājokļu pieejamības programmas u.c.; 
· iedzīvotāju skaita samazināšanās - populācijas attīstības tendences, piemēram, urbanizācija, migrācija un novecošana, kopā veido jaunu patērētāju dzīvesveida un lēmumu pieņemšanas paradigmu. Vēl aizvien ir ļoti raksturīga lielāka iedzīvotāju migrācija no lauku reģioniem uz pilsētām. Ir jāveicina lauku teritoriju attīstība, lai veicinātu iedzīvotāju skaita saglabāšanos un pieaugumu. Ir jāstrādā pie jauniešu motivācijas programmu izveides, kas mudinātu tos atgriezties un strādāt reģionā, piemēram:
· profesionālajās un augstākajās izglītības iestādēs reģionā piedāvāt konkurētspējīgu stipendijas apmēru studēt gribošajiem;
· strādāt pie mērķa, lai absolvējot profesionālo un/vai augstāko izglītības iestādi absolventiem tiek nodrošināts darbs reģionā vismaz divus gadus vēl pēc izglītības iestādes absolvēšanas;
· piedāvāt maksimāli daudz budžeta vietas augstākajās izglītības programmās, īpaši reģiona pieprasītajās nozarēs (inženierzinātne, tehnoloģiju zinātne u.c.); 
· valsts atbalsts studentu prakšu vietu finansēšanai uzņēmumos (īpaši reģionos), pirmajai darbavietai uzņēmumā u.c.; 
· atšķirīga (dzīves kvalitātes) palielināšanās starp Rīgu/Pierīgu un Latgali - labāki sociālie apstākļi, infrastruktūra, pieejamāks dzīvojamais fonds, augstāks atalgojums, darba un izaugsmes iespējas, neierobežotas pakalpojumu iespējas, izglītības iespējas, ir faktori, kas galvenokārt veicina iedzīvotāju migrāciju uz Rīgas un Pierīgas reģioniem. Viens no risinājumiem būtu Eiropas Savienības fondu strukturizēšanas procesā Latgali izdalīt atsevišķi no citiem Latvijas reģioniem, sadalot līdzekļu intensitāti, atbilstoši reģionālajai kapacitātei līdz brīdim kad Latgale sasniedz vidējos ekonomiskos rādītājus salīdzinājumā ar pārējiem Latvijas reģioniem.

· Cilvēkresursu efektivitāte:
· uzņēmēju kompetence - pašu uzņēmēju spēja pieņemt “pareizus”, uz uzņēmuma izaugsmi un attīstību vērstus ilgtermiņa lēmumus. Ir nepieciešamība veicināt pašu uzņēmumu īpašnieku kompetenci īstenot uzņēmējdarbību;  
· zema kompetence par tehnoloģijām, inženierzinātnēm - trūkst zinošu speciālistu, kas ir spējīgi strādāt ar tehnoloģijām, trūkst inženierzinātņu speciālistu. Nepieciešams stiprināt izglītības sistēmu veidojot motivējošus instrumentus pieprasīto nozaru speciālistu piesaistei;
· darbaspēka kvalitāte un motivācija - motivēta un profesionāla darbaspēka pieejamība – zems vidējais darba samaksas atalgojums rada apstākļus, kas neveicina profesionāla darba spēka pieejamībai reģionā. Kvalificēti un zinoši speciālisti ir reģiona viens no galvenajiem nākotnes izaicinājumiem, jo Latgales plānošanas reģions šobrīd atalgojuma, infrastruktūras un sociālo apstākļu nodrošinājuma ziņā nespēj konkurēt ar citiem Latvijas reģioniem, kā arī ārvalstīm. Nepieciešami jauni risinājumi nodarbinātības veicināšanai reģionā.

· Uzņēmējdarbības vide:
· smagnēja ar uzņēmējiem/pašvaldībām nedraudzīga elektrības pieslēgumu izveides kārtība - elektrības pieslēgšanas procesu uzņēmējdarbības vajadzībām vietās (potenciālajās ražotnēs/birojā u.c.) Latgales uzņēmēji definēja kā vienu no būtiskākajām problēmām, jo tie ir kā situācijas ķīlnieki, kas rezultējas ļoti lielās izmaksās. Šo problēmu (augstas cenas, pamatojoties uz Sadales Tīklu/Latvenergo standartizēto izcenojumu) uzsvēra vairāki grupas dalībnieki;
· salīdzinoši augsts darba ņēmēju nodokļu slogs  - augstais nodokļu slogs gan darba devējiem, gan darba ņēmējiem ir viens no iemesliem uzņēmēju nespējai rast līdzekļus, piemēram, tehnoloģiju iegādei, inovācijām utt. – tiek domāts par primāro saistību (algu samaksāšanu/nodokļu apmaksu u.c.) nokārtošanu. Nepieciešama darba spēka nodokļa restrukturizēšana, nodokļu sloga samazināšana, izstrādājot konceptu, ka jaunajiem uzņēmējiem vismaz pirmajā darbības gadā nav jāmaksā nodokļi, dodot iespēju “atspērienam” (tika pieminēti citu valstu labā prakse). Latvijā nodokļu slogs sākas ar pirmo uzņēmējdarbības uzsākšanas dienu. Ir jāiegulda būtiski pašu līdzekļi, lai uzsāktu uzņēmējdarbību, nav iespēja gūt pat pirmo peļņu, lai nomaksātu, piemēram nodokļus, kas saistīti ar darbinieku darba vietas aprīkojumu un algošanu;
· uzņēmuma konkurētspēja (eksports) - Latgales plānošanas reģionā ir eksportspējīgi uzņēmēji, kuri ceļ kopumā reģionālo tēlu eksportspējas ziņā, taču nepieciešams strādāt pie koncepta izstrādes, lai nodrošinātu arī citu uzņēmumu konkurētspējas veicināšanu. Atbalsta instrumentu nepieciešamība eksporta veicināšanai;
· mazlietotu iekārtu iegāde - Eiropas Savienības fondu projektu līdzekļi atbalsta tikai jaunu tehnoloģiju iegādi par augstu cenu. Būtu nepieciešams programmās paredzēt iespējas, iegādāties tehnoloģijas, kuras ir, piemēram, mazlietotas, kuru pašizmaksas nav tik dārga, tādējādi ietaupot finanšu resursus, kurus ir iespējams novirzīt citu uzņēmumu mērķu sasniegšanai. Mazlietotas (iespējams mazliet vecāka modeļa) iekārtas bieži vien atbilst vairāk reālajai uzņēmējdarbībai Latvijā, kur inovāciju rādītāji nav tik augsti;
· zema ražība - novecojusi infrastruktūra, sadrumstalotība finanšu resursu plānošanā, klientu trūkums, pakalpojumu kapacitātes nepietiekamība u.c. iemesli ražības (efektivitātes) zemajiem rādītājiem;
· novecojusi infrastruktūra - konkrētais aspekts attiecas tieši uz infrastruktūras objektu slikto stāvokli. Attiecīgi ir nepieciešams veicināt programmu pieejamību infrastruktūras attīstībai. 
· finanšu līdzekļu trūkums - uzņēmējiem trūks pašu resursi uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai, nepietiek finansējums, lai pieteiktos Eiropas Savienības atbalsta programmām (kur ir jāņem papildus pusslodzē/slodzē cilvēku, lai tiem pieteiktos). Nepietiek līdzekļu, lai nodrošinātu banku kreditēšanas finansējumu nosacījumu izpildi. Trūkst pašu kapitāla. Nepieciešama pašvaldību finansējuma koncepta maiņa, ar mērķi atbalstīt vietējos uzņēmumus, ceļot to produktivitāti un veicinot to konkurētspēju;
· atbalsta intensitāte ir par zemu - nepieciešams stiprināt atbalsta intensitāti reģionos. Izteikti nevienmērīga saimnieciskās darbības aktivitāte lauku teritorijās veicina iedzīvotāju strauju aizplūšanu, kā rezultātā reģionā kopumā ir ļoti ierobežotas nodarbinātības iespējas, īpaši lauku teritorijās un attālākās pašvaldībās, sekmējot teritoriju depopulāciju un radot nozīmīgus demogrāfiskos izaicinājumus. Nepieciešama pašvaldības lomas stiprināšana uzņēmējdarbības veicināšanai reģionā (vienā no iepriekšējiem punktiem jau tika minēts, ka varētu Latgales reģionam piešķirt tādu kā īpašu statusu, kur atbalsta intensitāte būtu mazliet lielāka attiecībā pret citiem reģioniem. To īstenot līdz brīdim kad ekonomiskie rādītāji tiktu pietuvinājušies Rīga vai vismaz citiem Latvijas reģioniem;
· nav peļņas - lai pieteiktos Eiropas Savienības fondu projektiem ir nepieciešami pašu resursi, taču uzņēmējiem nav savu līdzekļu, trūkst peļņas daļa, kuru būtu iespējams novirzīt projektu attīstībai. Eiropas Savienības finanšu līdzekļi ir tikai līdzfinansējuma daļa, turklāt, lai uzsāktu projektu īstenošanu, ir nepieciešams ieguldīt savus resursus, kas daudziem Latgales plānošanas reģiona uzņēmējiem nav pa spēkiem, arī banku kreditēšanas nosacījumi nav adekvāti un neatbilst daudzu uzņēmēju spējām, tādējādi veidojot “apburto” loku. Uzņēmēji vēlas attīstīties, taču trūkst iespēju, trūkst finanšu atbalsta iniciatīvu realizācijai. Nav arī vienotas ilgtermiņa stratēģijas, kā rīkoties pēc Eiropas Savienības fondu programmu perioda noslēguma, uzņēmēji, kas tiek līdzfinansēti no Eiropas līdzekļiem bieži vien strādā un darbojas pamatojoties tikai šim līdzfinansējumam..

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· Uz sociāliem kritērijiem bāzēta sociālo nodokļu atlaide; 
· Birokrātiju samazināšana ES fondu programmām (pieteikšanās birokrātiskais process); 

· Vidēji resursi/vidēji augsta/augsta ietekme: 
· Iedzīvotāju ienākuma nodokļu (IIN) atlaide reģionos, kur straujāka darbaspēka aizplūšana un zemāks vidējā atalgojuma līmenis;
· Pašvaldības finansējuma modeļa maiņa, kur pašvaldībās paliek lielāks nodokļu apjoms, kas tiek ieguldīts reģionu attīstībā; 
· Sadarbības/kooperācijas platformas katra reģiona centrā (organizācija, kas veicina sadarbību reģiona ietvaros);
· Sakārtot elektrības pieslēgumu izveides sistēmu uzņēmējiem/pašvaldībām.

· Augsti resursi/ vidēji augsta/augsta ietekme:
· Atbalsta intensitātes apmērs valsts un ES atbalsta programmās pielāgots reģiona attīstības līmenim; 
· Atbalsta intensitāte Latgales reģionu uzņēmumiem,  pamatojoties uz objektīvu uzņēmumu vērtējums (ir kā labais piemērs sadarbībā ar valsts iestādēm (VID, inspekcijām utt.);
· Iekārtas/tehnoloģiju konkurētspējas veicināšanai (liela intensitāte, izmaksāt no peļņas pēc 3 gadiem); 
· Valsts atbalsts studentu prakšu vietu finansēšanai uzņēmumos, pirmajai darbavietai uzņēmumā u.c. (līdz ar to vairāk motivēti tiktu gan studenti, gan darba devēji); 
· Ciešāk jāsaista izglītība ar uzņēmēju pieprasījumu - jāveido nozaru ekspertu padomes, kas strādā pie uzņēmēju un izglītības sabalansēta satura un sistēmas izveides.

Izvirzītā iniciatīva Nr.1: Darba spēka nodokļa restrukturizēšana (nodokļu sloga samazināšana) reģionos, kur ir novērojama darbaspēka aizplūšana pamatojoties, piemēram, uz sociālajiem kritērijiem, kurus veicina uzņēmējs (darba vide, dzīves kvalitātes uzlabošana darba ņēmējam utt.). 

Izvirzītā iniciatīva Nr.2: Atbalsta intensitāte reģionos (paaugstināta reģionos ar zemāku attīstības līmeni).

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Darba grupa izvirzīja divus mērķus:
1. Darbaspēka nodokļu restrukturizēšana reģioniem, kur straujāka darbaspēka aizplūšana uz 10 gadu periodu (ilgtermiņā):
1.1. Pašvaldības finansējuma modeļa maiņas izstrāde, lai pašvaldības veicinātu uzņēmējdarbības ilgtermiņa attīstību;
1.2. Birokrātijas samazināšana sadarbībā ar valsts pārvaldes iestādēm;
1.3. Sociālo kritēriju iekļaušana (atkarībā no darba devēja investīcijām  darba apstākļos, darba ņēmēja veselīgā dzīvesveidā veicināšanā u.c.).

2. Atbalsta intensitāte Latgales reģionu uzņēmumiem tehnoloģiju un iekārtu iegādei -  būtiska paaugstināšana un atmaksas kārtības pārveide (veikt izlases grupas apzināšanu – viedokļu izpēti, biznesa ieceres (investīciju un apmaksāšanas grafiks), nodrošināt ieviešanu no 2021.gada). 

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

1. Ilgtermiņa mērķis pirmajai iniciatīvai - veiktas izmaiņas darbaspēka nodokļu sistēmā. Ieviestas izmaiņas;

2. Ilgtermiņa mērķis otrajai iniciatīvai - ieviestas jaunas tehnoloģijas uzņēmumos, kas rada “augļus” uzņēmējdarbības attīstībai.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

Rīcības plāns iniciatīvai Nr.1: Darba spēka nodokļa restrukturizēšana (nodokļu sloga samazināšana) reģionos, kur ir novērojama darbaspēka aizplūšana pamatojoties, piemēram, uz sociālajiem kritērijiem, kurus veicina uzņēmējs (darba vide, dzīves kvalitātes uzlabošana darba ņēmējam utt.).
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SOLIS 1: Pašvaldības finansējuma maiņas modeļa izstrāde uzņēmējdarbības izaugsmes kontekstā;
Atbildīgais: Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM), Finanšu ministrija (FM), Ekonomikas ministrija (EM), nozaru asociācijas, darba devēju asociācija, plānošanas reģioni;
Resursi: cilvēkresursi; 
Termiņš: 1 gads
Rezultāts: izstrādāts modelis/sistēma (nodevums).

SOLIS 2: Pilotprojekta ieviešana Latgales reģionā;
Atbildīgais: VARAM, Latgales plānošanas reģions (LPR), pašvaldības, FM, LR Saeimas Ilgtspējīgas attīstības komisijas Latgales apakškomisija;
Resursi: publiskais finansējums (valsts budžeta), cilvēkresursi;
Termiņš: 3 gadi;
Rezultāts: īstenots pilotprojekts.

SOLIS 3: Pilotprojekta ieviešanas rezultātu apkopojums/analīze;
Atbildīgais: VARAM, LPR, pašvaldības, FM, LR Saeimas Ilgtspējīgas attīstības komisijas Latgales apakškomisija, Latgales uzņēmēji, kuri ir saskārušies ar pilotprojektu;
Resursi: publiskais finansējums, cilvēkresursi;
Termiņš: 3,5 gadi;
Rezultāts: rezultāti un priekšlikumi modeļa uzlabošanai un ieviešanai plašākā mērogā (citos Latvijas reģionos).

[bookmark: _Hlk13559544]SOLIS 4: Pašvaldību finansējuma maiņas modeļa ieviešana Latvijā, ievērojot reģionu atšķirības;
Atbildīgais: VARAM, LPR, pašvaldības, FM, LR Saeimas Ilgtspējīgas attīstības komisijas Latgales apakškomisija, uzņēmēji no Latgales;
Resursi: publiskais finansējums, cilvēkresursi;
Termiņš: 5 gadi;
Rezultāts: uzņēmumu apgrozījumu uz 1 darbinieku pieaugums par 15 % Latgales reģionā; ieviests modelis; Latgales IKP 50% no Rīgas.

Rīcības plāns iniciatīvai Nr.2: Atbalsta intensitāte reģionos (paaugstināta reģionos ar zemāku attīstības līmeni):
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SOLIS 1: Apzināt izlases grupu (Latgales uzņēmēju);
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija (EM), pašvaldības, plānošanas reģiona uzņēmēji;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: 0,5 gads;
Rezultāts: saraksts ar uzņēmējiem.

SOLIS 2: Konkrētu uzņēmējdarbības ieceru un investīciju nepieciešamību apzināšana;
Atbildīgais: EM, pašvaldība, plānošanas reģiona uzņēmēji;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: 1 gads;
[bookmark: _Hlk13560679]Rezultāts: apkopojums ar dažādām nozarēm nepieciešamajiem finanšu resursiem/mehānismiem biznesa ieceru īstenošanai.

SOLIS 3: Valsts atbalsta mehānismu izstrāde;
Atbildīgais: EM un partneri;
Resursi: publiskais finansējums, cilvēkresursi;
Termiņš: 2 gadi;
Rezultāts: izstrādāts mehānisms.

SOLIS 4: Jauna atbalsta mehānisma izstrāde un ieviešana;
Atbildīgais: EM un partneri;
Resursi: publiskais finansējums, cilvēkresursi;
Termiņš: 3 gadi (2021.g.);
Rezultāts: izstrādāti atbalsta mehānismi un tie pilotēti

SOLIS 5: Atbalsta mehānisma pilnveide;
Atbildīgais: EM un partneri;
Resursi: publiskais finansējums, cilvēkresursi;
Termiņš: 4 gadi;
Rezultāts: monitorings + atbalsta mehānismu uzlabošana.

6. Secinājumi:

Darba grupa izvirzīja divas iniciatīvas:

Secinājumi par 1. iniciatīvu: Darba spēka nodokļa restrukturizēšana (nodokļu sloga samazināšana) reģionos, kur ir novērojama darbaspēka aizplūšana pamatojoties, piemēram, uz sociālajiem kritērijiem, kurus veicina uzņēmējs (darba vide, dzīves kvalitātes uzlabošana darba ņēmējam utt.):

Par pirmo iniciatīvu Darba grupa izvirzīja: Darba spēka nodokļa restrukturizēšana (nodokļu sloga samazināšana) reģionos, kur ir novērojama darbaspēka aizplūšana pamatojoties, piemēram, uz sociālajiem kritērijiem, kurus veicina uzņēmējs (darba vide, dzīves kvalitātes uzlabošana darba ņēmējam utt.). Lai šādu projektu realizētu ir nepieciešams:
· pašvaldību finansējuma modeļa maiņas izstrāde, lai pašvaldības rosinātu uzņēmējdarbības ilgtermiņa attīstību un uzņēmēju investīcijas pilnveidojot darba vidi;
· pilotprojekta ieviešana Latgales plānošanas reģionā, pilotprojekta rezultātu apkopošana;
· pašvaldību finansējuma maiņas modeļa ieviešana Latvijā, ievērojot savstarpējās reģionu atšķirības;
· birokrātijas samazināšana sadarbībā ar valsts pārvaldes iestādēm;
· sociālo kritēriju iekļaušana (investīcijas darba apstākļos, darba ņēmēja veselīgā dzīvesveidā);
· īstenotā pilotprojekta analīze;
· priekšlikumi nodokļu sistēmas ieviešanai Latvijā/mehānisma pilnveide.

Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošanas rezultātā, tiktu nodrošināta:
· veiktas izmaiņas darbaspēka nodokļu sistēmā. Ieviestas izmaiņas, kas motivē veidot jaunus uzņēmumus;
· uzņēmumu apgrozījumu uz vienu darbinieku pieaugums par 15 % Latgales reģionā;
· ieviests modelis; 
· Latgales IKP 50% no Rīgas (ekonomisku rādītāju pieaugums);
· uz sociāliem kritērijiem bāzēta sociālo nodokļu atlaide;
· izstrādāts modelis, kur pašvaldība strādā uz rezultātu, nevis uz procesiem;
· veicināta jaunu uzņēmumu veidošanās;
· radīta motivējoša vide jaunajiem uzņēmējiem, iedzīvotājiem un esošajiem uzņēmumiem;
· celta uzņēmēju produktivitāte un darba spēka kapacitāte;
· attīstīta Latgales plānošanas reģiona uzņēmējdarbības vide.

Šobrīd ir neefektīva nodokļu politika darba ņēmējiem reģionos - ir augstas nodokļu likmes, kas daudziem uzņēmējiem spiež maksāt darbiniekiem “aplokšņu algas”. Lai šo sistēmu mainītu ir nepieciešams pārskatīt darba devēja nodokļu izmaksu politiku. Nepieciešams izstrādāt pilotprojektu, caur kura palīdzību veidot motivējošu nodokļu politiku darba devējam reģionos, tādējādi mazinot gan “aplokšņu algas”, gan ceļot apgrozījumu uz vienu darbinieku (veicinot produktivitāti uzņēmumā). 
Iedzīvotāju labklājības līmeņa celšana ir viens no būtiskākajiem apstākļiem, lai noturētu tos reģionā, mazinātu kvalificētu speciālistu deficītu uzņēmumos, celtu uzņēmumu produktivitāti un veicinātu to ilgtermiņa attīstību un konkurētspēju.
Secinājumi par otro iniciatīvu: Atbalsta intensitāte reģionos (paaugstināta reģionos ar zemāku attīstības līmeni):

Darba grupa par otro iniciatīvu izvirzīja - atbalsta intensitātes stiprināšanu Latgales reģiona uzņēmējiem, lai tie spētu investēt produktivitātes veicināšana (cilvēkresursos un inovācijās) - lai celtu uzņēmēju spēju iegādāties jaunas tehnoloģijas un iekārtas. Darba grupa uzskata, ka būtiski ir apzināt dažādu nozaru uzņēmumu izlases kārtībā (izveidojot nozaru grupas), kuriem ir nepieciešamas ražošanas tehnoloģijas un iekārtas, kā arī izprasts, kādas šīs iekārtas ir nepieciešamas, sagatavot detalizētu apkopojumu par nozarēm nepieciešamajiem finanšu resursiem/mehānismiem uzņēmējdarbības ieceru īstenošanai. Strādāt pie valsts atbalsta mehānisma izstrādes reģionu uzņēmumiem, kas veicinātu finanšu atbalsta novirzīšanu uzņēmumu tehnoloģiju un iekārtu iegādei.

Projekta īstenošanas rezultātā, tiktu nodrošināta:
· salīdzinoši pret attīstītākiem reģioniem augstāka atbalsta intensitāte reģiona uzņēmējiem, lai veicinātu to spēju iegādāties jaunas iekārtas un tehnoloģijas;
· Latgales plānošanas reģiona uzņēmumu ražīguma/produktivitātes pieaugums, sasniedzot Rīgas līmeni;
· izveidots efektīvs investīciju atmaksāšanās mehānisms. 

Lai šo projektu realizētu, nepieciešams:
· visaptverošs darbs ar uzņēmējiem (dažādu nozaru), lai apzinātu to vēlmes un nepieciešamības;
· personalizētu atbalsta mehānismu izstrāde (pamatojoties uz investīciju “gala patērētāju” (uzņēmēju) vajadzībām;
· izstrādāt mehānismu, kā investīcijas ieviest bez liekas birokrātijas.

Darba grupa uzskata, ka atbalsta instrumentu novirzīšana uzņēmēju iekārtu un tehnoloģiju iegādei būtiski celtu to produktivitāti un konkurētspēju ne tikai Latvijas, bet arī starptautiskā tirgus kontekstā. Uzņēmumu maksātspējas paaugstināšana mazinātu deficītu, kas saistīts ar cilvēkresursu kapacitātes trūkumu, neizbēgamo strādājošā darba spēka samazināšanos reģionā, emigrāciju no reģioniem. 

[bookmark: _Toc14167377]Grupa Nr.3
(atbildīgais: Evita Feldberga)

1. Grupas Nr.3 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Resursu dārdzība (elektrība):
· energoresursu dārdzība - veicināt videi draudzīgu politiku un samazināt energoresursu izmaksas. Palielināt atjaunojamo energoresursu izmantošanu un paaugstināt energoefektivitāti, lai samazinātu atkarību no importētajiem energoresursiem;
· globalizācija - mūsdienu globalizācijas apstākļos ir grūti konkurēt ar spēcīgām lielvalstīm, straujā tehnoloģiju attīstība liedz daudziem uzņēmējiem (finanšu resursu nepietiekamības dēļ) būt konkurētspējīgiem globālajā tirgū. Latgales plānošanas reģiona uzņēmējiem trūkst atbalsta, trūks pašu kapitāla, lai veiktu būtiskus ieguldījumus tehnoloģiju un iekārtu iegādei, kas būtiski paaugstinātu to produktivitāti un konkurētspēju. Automatizācijas un digitalizācijas laikmetā, straujas tehnoloģiju attīstības un mainīgās darba vides rezultātā, bez atbalsta intensitātes uzņēmēji vairs nespēj attīstīties. 

· Demogrāfija:
· iedzīvotāju skaita samazinājums - diemžēl, pēdējos gados mirstības līmenis pārsniedz dzimstības līmeni un dabiskais pieaugums ir negatīvs. Jāstiprina demogrāfijas politika - veidojot sociāli ekonomisku pasākumu sistēmu, kuras atbalsta mērķis ir panākt vēlamu demogrāfisko procesu attīstības tendenci. Veselības aprūpes un sociālā nodrošinājuma uzlabošana, kā arī iedzīvotāju materiālās labklājības celšana būtu par pamatu dzīvotāju dabiskā pieauguma palielināšanai;
· emigrācija - Latgales plānošanas reģiona pašvaldības raksturo zems iedzīvotāju blīvums, zema ekonomiskā aktivitāte un īpaši strauja iedzīvotāju aizplūšana, kā uz citiem Latvijas reģioniem, tā arī uz ārvalstīm. Iedzīvotāju skaita samazināšanās un emigrācija uz citiem, labāk apmaksātu darba vietu reģioniem, kā arī uz citām ES dalībvalstīm rada neiztrūkstošu kvalificēta darbaspēka trūkumu reģionā. Lai piesaistītu cilvēkresursu kapitālu, ir jāveido bonusu sistēmas, jāstiprina dzīvojamais fonds, jāveicina sociālo apstākļu celšana iedzīvotāju emigrācijas mazināšanai un speciālistu noturības veicināšanai reģionā. Nepieciešams strādāt pie remigrācijas politikas īstenošanas;
· jauniešu (18 - 30 g. v.) skaita samazināšanās (mazāk dalībnieku projektos) - darbaspēks, speciālisti, jaunas idejas, jaunas inovācijas - diemžēl, lielākais emigrējošo iedzīvotāju skaits ir tieši starp jauniešiem vecumā no 18 - 30 gadiem. Jāveido atbalsta programmas jauniešiem, jāstiprina dzīvojamais fonds, izglītības sistēmas reformas, karjeras izglītības sistēmu veidojot jau no sākumskolas, kā arī sociāli ekonomiskie apstākļi, kas veicinātu jauniešu noturību reģionā. Jāstiprina izglītības sistēma, pieejamība, veidojot vairāk pieejamas budžeta vietas (īpaši pieprasītajās nozaru programmās), jāstiprina prakses nozīme mācību procesā, teorētisko priekšmetu īpatsvaru aizstājot ar reālām praksēm uzņēmumos. Tāpat jauniešu noturībai jāveicina atbalsta instrumenti uzņēmējdarbības attīstībai, tādējādi nodrošinot jaunu uzņēmumu veidošanos, līdz ar to arī vairāk pieejamas darba vietas jauniešiem.

· Nodarbinātība: 
· bezdarbs - ilgstošo bezdarbnieku lielais skaits - Latgales plānošanas reģionā stabili saglabājas augstākais bezdarba līmenis valstī 14,9%, daudzi no tiem ilgstošie bezdarbnieki, kas nekur nemācās, nestrādā un arī nevēlas strādāt, galvenokārt dzīvo uz sociālajiem balastiem un atbalsta instrumentiem trūcīgajiem. Nepieciešams stiprināt arī neformālo izglītību, pārkvalifikāciju, mūžizglītību, kas veidotas kopā ar uzņēmējiem, apzinot to vajadzības un nepieciešamības pēc speciālistiem;
· sociālie pabalsti nemotivē sākt strādāt - sociālos pabalstus (bezdarbniekiem) piešķirt par līdzdalību, pasākumu veikšanā. Daudzi izmanto sociālo pabalstus priekšrocības, kā ietvaros nemaz neplāno strādāt. Ir jāmaina sociālo pabalstu izmaksas politika, izvērtējot katru gadījumu atsevišķi, taču izvērtējot iespēju tos piešķirot tikai par līdzdalību kādu pasākumu īstenošanā.

· Atalgojums:
· zemas algas - zemāks atalgojums Latgalē nekā Rīgā (par to pašu darbu) - vidējā darba samaksa Latgalē vēl aizvien saglabājas pati zemākā Latvijā (bruto, apmēra, 716 eur/bruto, kamēr Rīgā, tā pārsniedz 1 036 eur bruto). Zemais atalgojums ir viens no galvenajiem iemesliem iedzīvotāju un jauniešu emigrācijai uz citiem reģioniem. Kamēr netiks mainīta atalgojuma politika Latgales plānošanas reģionā, to pielīdzinot vispārējam Latvijas līmenim emigrācija turpināsies un uzņēmēji nespēs nodrošināt kvalificētu speciālistu noturību reģionā.

· Citi jautājumi:
· konservatīva domāšana - ir jāmaina uzņēmēju domāšanas veids no pagātnes domāšanas uz nākotnes domāšanu. Daudzi uzņēmēji nemaz nevēlas mainīties, baidoties no nestabilitātes, viņi izvēlas jau izmantotus un sevis pierādījušus paņēmienus, nevis veicina jaunas, nestabilas un sevi nepierādījušas idejas, kā rezultātā inovatīvie procesi uzņēmumos nenotiek. Ir jāmaina domāšana, lai mainītu uzņēmējdarbības vidi;  
· Eiropas Savienības fondu pieejamā finansējuma sarukums (mazākas iespējas īstenot Erasmus+ projektus);
· izpratnes trūkums par to kā tāda sociālā supersistēma, kā valsts varētu strādāt cilvēku interesēs, kuri dzīvo tās teritorijā - trūkst savstarpējas sadarbības un izpratnes par katras nozares darbību. Valsts neuzticas valsts pārvaldei, ņemot vērā birokrātiskos procesus, nav ticība, ka valsts strādā par labu iedzīvotājiem. Tikai ciešāka iedzīvotāju iesaiste valsts pārvaldes lēmumu pieņemšanā, varētu veicināt savstarpēju sadarbību, stiprināt ticību valsts pārvaldes rīcībai un veicināt kopējas vides un infrastruktūras sakārtošanu.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 

· Radošais mārketings (māksla + uzņēmējdarbība);
· Pārkvalificēšanās programmas (tikai sadarbībā ar uzņēmējiem).

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:

· Izglītības sistēmā jāmaina orientācija uz skolēna spējām, darbībām, interesēm; 
· Karjeras izglītība jāsāk no 1.klases;
· Radošo uzņēmumu atbalsts (konsultācijas/izpētes).

· Augsti resursi/ augsta ietekme: 

· Sociālos pabalstus (bezdarbniekiem) piešķirt par līdzdalību, pasākumu veikšanu; 
· Izglītības sistēma, pieejamība (vairāk teorijas, mazāk prakses), šobrīd tās neatbilst uzņēmuma vajadzībām, vairāk nepieciešamas budžeta vietas; 
· Uzņēmējdarbības atbalsts (jauni uzņēmumi - jaunas darbavietas).
Izvirzītā iniciatīva Nr.1: Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana, jeb karjeras izglītības veicināšana jau no 1.klases.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
· Pētījums - bezdarbnieku apmācību programmu efektivitāte – kāds reāls ieguvums, cik iztērēts, cik personas uzsāka darbu – konkrēti fakti.
· Izglītības sistēmas efektivitātes fakti, izmaksas, rezultāti.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 
Uz pētījumu bāzes pilnveidot:
· Bezdarbnieku apmācību jomu, programmas. 
· Uzsākt individuālu karjeras izglītību no 1.klases. 

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
Nodarbinātības uzlabošana, bezdarba līmeņa samazināšana.
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SOLIS 1: Veikt pētījumus par (1) bezdarbnieku apmācību programmas efektivitāti; (2) par izglītības jomas efektivitāti;
Atbildīgais: Nodarbinātības valsts aģentūra (NVA), Ekonomikas ministrija (EM), Izglītības un zinātnes ministrija (IZM), Labklājības ministrija (LM);
Resursi: atbildīgo institūciju budžets, ES fondi;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: pētījuma secinājumi, priekšlikumi; izejmateriāls turpmākai darbībai.

SOLIS 2: Uz pētījuma bāzes, izglītības iestādes sadarbībā ar uzņēmējiem (jeb to pārstāvniecības organizāciju) pilnveidot apmācību programmas bezdarbniekiem;
Atbildīgais: NVA, EM, LM, uzņēmēju organizācijas un izglītības iestādes;
Resursi: atbildīgo institūciju budžets;
Termiņš: līdz 5 gadiem;
Rezultāts: nodarbinātības līmeņa paaugstināšanās; dzīves līmeņa un kvalitātes uzlabošana.

SOLIS 3: Jaunas apmācību programmas ieviešana;
Atbildīgais: NVA, EM, LM, uzņēmēju organizācijas un izglītības iestādes;
Resursi: atbildīgo institūciju budžets; ES fondi; uzņēmēju resursi;
Termiņš: līdz 5 gadiem;
Rezultāts: nodarbinātības līmeņa paaugstināšanās; dzīves līmeņa un kvalitātes uzlabošana

SOLIS 4: Izstrādāt individuālas karjeras izglītības individualizēto modeli 1. - 12. klašu skolēniem;
Atbildīgais: IZM, piesaistot ASV ekspertus, jo tur darbojas šāds modelis;
Resursi: IZM budžets;
Termiņš: līdz 5 gadiem;
Rezultāts: jauna karjeras izglītības modeļa izstrāde.

SOLIS 5: Karjeras izglītības individualizētā modeļa ieviešana;
Atbildīgais: IZM, EM, pašvaldības, izglītības iestādes;
Resursi: ES fondi; valsts, pašvaldību budžets;
Termiņš: Līdz 5 gadiem;
Rezultāts: nodarbinātības līmeņa paaugstināšanās; emigrācijas līmeņa samazināšanās; efektīvāka izglītības karjeras modeļa ieviešana; lietderīgs valsts budžeta finanšu līdzekļu izlietojums.

Gala rezultāts: krities bezdarba līmenis. Paaugstinājusies izmaksu efektivitāte izglītības jomā.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno prioritāti reģionālās kapacitātes stiprināšanai izvirzīja cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanu, jeb karjeras izglītības veicināšana jau no 1.klases. 
Darba grupa uzskata, ka tieši karjeras stiprināšana jau no mazotnes sagatavotu atbilstošus speciālistus nākotnes tirgum.

Lai šādu projektu realizētu ir nepieciešams:
· veikt pētījumus par  izglītības jomas efektivitāti, kā arī bezdarbnieku apmācību programmu efektivitāti. Ciparos bāzēts pētījums, kas produktīvi parāda, cik izmaksā skolēns, cik izmaksā bezdarbnieks;
· uz pētījumu bāzes, sadarbībā ar uzņēmējiem pilnveidot apmācību programmas, kā arī bezdarbnieku apmācību programmas;
· izstrādāt un ieviest jaunas apmācību programmas;
· izstrādāt individuālas karjeras izglītības modeli (1. - 12. klasei), strādāt pie karjeras individualizēta mācību modeļa ieviešanas, testēšanas un secinājumu izstrādes. Mērķtiecīgi bāzēt izglītības sistēmu uz individuālu pieeju.

Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošanas rezultātā, tiktu nodrošināta:
· nodarbinātības līmeņa paaugstināšanās; 
· dzīves līmeņa un kvalitātes uzlabošana;
· izstrādāts valstiski svarīgs karjeras izglītības modelis, kas palīdz jauniešiem apzināties savas spējas un iespējas, tādējādi nemaldoties pa dažādām mācību programmā, lieki neizšķēržot savus un valsts līdzekļus, mainot mācību programmas, vai mācību iestādes neabsolvējot, pareizi neizvēlētās profesijas dēļ;
· nodarbinātības līmeņa paaugstināšanās;
· emigrācijas līmeņa samazināšanās; 
· efektīvāka izglītības karjeras modeļa ieviešana; 
· lietderīgs valsts budžeta finanšu līdzekļu izlietojums.

Galvenais nosacījums, lai šādu projektu realizētu - cieša sadarbība valsts institūcijām, mācību iestādēm un uzņēmējiem, kopā veidojot izcilas un uz uzņēmējdarbības attīstību bāzētas mācību programmas, kas piemērotas, katram indivīdam. 
Karjeras izglītības izveide, lai, jau mācību procesa laikā dotu jauniešiem apziņu par savu izvēlēto profesiju, stiprinot karjeras izvēli jau no sākumskolas, tādējādi būtiski ietaupot katra iesaistītā finanšu līdzekļus, mazinātu bezdarba līmeni un veicinātu zinošu, spēcīgu un motivējošu darbaspēka rašanos valstī.
Bez mācību reformām, tiek turpināts “ražot” topošos bezdarbniekus, kuri pēc pamatskolas/vidusskolas, pat pēc profesionālās izglītības iestādes absolvēšanas vēl aizvien nesaprot, ko vēlas darīt, kādā nozarē darboties. Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanai un bezdarba mazināšanai, būtiska loma ir tieši pareizi izvēlētai mācību programmas pieejai, kas balstīta uz racionālu karjeras attīstību. 
3.1. grupa
(atbildīgais: VARAM)

1. Izvirzītās iniciatīvas ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme:
· Transporta izmaksu kompensācija, infrastruktūra kā tāda;
· Ostu izmaksu atšķirības starp reģioniem (nozarēm), transporta izmaksas atbalsta programma;
· Graudu pievienotā vērtība, tās veicināšana.
· Augsti resursi/ augsta ietekme: 
· Reģionālās politikas stiprināšana.

Izvirzītā iniciatīva: Infrastruktūras sakārtošana. Transporta izmaksu kompensācijas.

2. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

· Izslēgt vienas uzņēmējdarbības formas atbalstu vienas nozares ietvaros (ZM programma). 
· monopola atcelšana elektroenerģijas nozarē - atbalsts privātajiem uzņēmējiem, izslēdzot monopolu un radot brīvā tirgus apstākļus elektroenerģijas cenu tarifiem.
· Samazināt transporta izmaksas (uzturēšana, kompensācijas (atbalsta likvidēšana noteiktām nozarēm), infrastruktūras sakārtošana).

3. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Palielināt apstrādes rūpniecības īpatsvaru;
· Palielināt pievienoto vērtību (šobrīd  ir vidējā līmenī).

4. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Transporta kompensācijas;
Atbildīgais: Ministru kabinets;
Resursi: finanšu resursi;
Termiņš: 5 mēneši;
Rezultāts: nauda paliek reģionā.

SOLIS 2: Lauksaimniecībā atbalsts hektāram pēc attīstības indeksa - jo uzņēmums atrodas sliktākā ģeogrāfiskā situācijā, jo viņam tiek piešķirts lielāks atbalsts pēc hektāriem;
Atbildīgais: Zemkopības ministrija;
Resursi: ES fondi;
Rezultāts: nauda paliek reģionā.

SOLIS 3: Meliorācijas programma (reģionālais līmenis);
Atbildīgais: Zemkopības ministrija;
Resursi: valsts budžets;
Rezultāts: nauda paliek reģionā.

[bookmark: _Hlk13570163]SOLIS 4: Valsts ietekme uz bankām; bankās nav plānošanas speciālistu nozarēs.
Atbildīgais: Finanšu institūcija “Altum”;
Resursi: sadarbība;
Rezultāts: pieejami finanšu līdzekļi.

5. Secinājumi:

Darba grupa par galveno prioritāti reģionālās kapacitātes stiprināšanai izvirzīja - transporta infrastruktūras sistēmas sakārtošanu, veicinot transporta izmaksu kompensācijas, veidojot atbalsta sistēmas transporta izmaksu izlīdzināšanai, ņemot vērā ostu attāluma izmaksu atšķirības starp dažādiem Latvijas reģioniem. Tomēr, apspriežot šo iniciatīvu, tika secināts, ka ir nepieciešams plašāks skatījums, līdz ar to tika piedāvāts veikt arī šādas aktivitātes:	
· nodrošināt reģionālās politikas stiprināšanu - veicot finanšu resursu efektīvu pārdali;
· veikt atbilstošus normatīvo aktu grozījumus;
· izslēgt vienas uzņēmējdarbības formas atbalstu vienas nozares ietvaros, piemēram, lauksaimniekiem ir milzīgs atbalsts, kamēr apstrādes rūpniecībai atbalsts trūkst. Vienas uzņēmējdarbības formas atbalsts vienas nozares ietvaros ir kaitniecība. Ir nepieciešams veikt revolūciju valsts pārvaldē, lai nodrošinātu racionālu finanšu resursu izlietojumu, kas balstīti uz visu nozaru uzņēmēju vēlmēm un nepieciešamībām. Valsts pārvaldei ir jāapzinās, kādas ir galvenās uzņēmēju izmaksas, kurās ir nepieciešams atbalsts, lai finanšu atbalsta instrumentus novirzītu tieši uzņēmēju izmaksu mazināšanai, tādējādi radot apstākļus uzņēmēju spējai celt savu produktivitāti, radīt inovācijas, nodrošināt darba vietas;
· izstrādāt programmu transporta izmaksu kompensācijas nodrošināšanai, ņemot vērā ostu attāluma atšķirības starp dažādiem Latvijas reģioniem. Jāņem vērā, ka viss eksports galvenokārt notiek caur ostām, ņemot vērā Latgales plānošanas reģiona būtisko atšķirību attāluma ziņā līdz ostām, ir jārada risinājumi, lai nodrošinātu atbalstu transporta kompensāciju segšanai Latgales uzņēmumiem. Nav iespējams veicināt eksportu un nodrošināt konkurētspējīgu cenu, ja transporta izmaksas ir neadekvāti augstas, uzņēmēji ir spiesti ieguldīt lielus finanšu resursus tieši transporta loģistikas nodrošināšanai līdz ostai, trūkst atbalsta. Atsevišķu darba grupas dalībnieku ieskatā šobrīd izstrādātās Latgales plānošanas reģiona atbalsta programmas nav lietderīgas. Jāņem vērā, ka Latgales plānošanas reģions nevar konkurēt, piemēram, ar Ventspili, tieši ostu izmaksu attāluma dēļ;
· elektroenerģijas cenu mazināšana - šobrīd elektroenerģijas cenu nosaka monopols, ir jārada mehānismi - brīvais tirgus, kas atbalsta privātos uzņēmējus, izslēdzot valsts monopolu un neadekvāti augstās elektroenerģijas cenas; 
· lauksaimniecībā atbalsts hektāram pēc attīstības indeksa - jo uzņēmums atrodas sliktākā ģeogrāfiskā situācijā, jo viņam tiek piešķirts lielāks atbalsts pēc hektāriem;
· meliorācijas programmas (reģionālais līmenis) - lauksaimniekiem ļoti lieli pašu resursi ir jāiegulda meliorācijas sistēmas izveidē un uzturēšanā, trūkst atbalsta programmu, lai uzņēmējiem nebūtu jāiegulda savi resursi to izveidei un uzturēšanai;
· valsts ietekme uz bankām - bankās nav plānošanas speciālistu nozarēs. Ņemot vērā, ka uzņēmējiem pašiem trūkst resursu iepriekš minēto jautājumu risināšanai, uzņēmēji bieži vien vēršas pie bankām pēc aizdevuma, taču bankas naudu nedod, jo bankās nav tādu speciālistu, kas spētu izvērtēt nozaru specifiku un piešķirt/atbalstīt līdzekļu izsniegšanu uzņēmējdarbības attīstībai, trūkst izpratnes un zināšanu. Nepieciešams strādāt ar finanšu institūciju “Altum”, lai atbalstītu bankas kreditēt būtiskās Latgales reģiona attīstības nozares.

Latgales plānošanas reģiona viena no galvenajām problēmām ir ostu attālums. Viss eksports galvenokārt notiek caur ostām, trūkst atbalsta tieši transporta kompensāciju segšanai, ņemot vērā, ka Latgales plānošanas reģiona uzņēmumi atrodas vistālāk no ostām. Uzņēmēji ir gatavi investēt izaugsmē un attīstībā un radīt augstu pievienoto vērtību caur reģionālajām partnerībām, taču uzņēmējiem trūkst resursu, lai finanšu resursus novirzītu šādam mērķim, jo lielākā daļa līdzekļu tiek ieguldīti loģistikas, elektroenerģijas, meliorācijas izmaksās; bankas nepiešķir kredītus, trūkst atbalsts izpētei un attīstībai.

Idejas (plašākā skatījumā) realizācijas gadījumā tiktu :
· palielināta uzņēmēju spēja ieguldīt resursus pētniecībā un izaugsmē, radot inovatīvus un unikālus produktus, tādējādi sekmējot Latgales plānošanas reģiona uzņēmēju produktivitāti un konkurētspēju;
· nodrošināta līdzekļu saglabāšana reģionā infrastruktūras un uzņēmējdarbības vides sakārtošanai;
· palielināta Latgales plānošanas reģiona uzņēmēju radītā pievienotā vērtība;
· palielināts apstrādes rūpniecības īpatsvars;
· racionāli izlietoti finanšu atbalsta instrumenti un saņemtās investīcijas;
· nodrošināta bankas izpratnes veicināšana un kreditēšanas sistēmas sakārtošana;
· samazinātas elektroenerģijas izmaksu cenas;
· izlīdzināta reģionālā nevienlīdzība transporta izmaksām;
· radīta motivējoša vide uzņēmējdarbības attīstībai un pilnveidei;
· veicināta valsts pārvaldes un privātā sektora sadarbība;
· nodrošināta reģionālās politikas stiprināšana un attīstība;
· sakārtota normatīvā bāze, kas balstīta uz uzņēmējdarbības attīstību;
· celta reģiona kapacitāte, konkurētspēja gan vietējā, gan globālā līmenī.
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Grupa Nr.4
(atbildīgais: Agnese Šķēle)

1. Grupas Nr.4 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkkapitāls un demogrāfija:
· noturēt jaunus speciālistus Latgales reģionā -  (piemēram, trūkst speciālisti kokapstrādes iekārtu apkalpošanā) - lai saglabātu speciālistus reģionā vairāk jāveicina reģionālā mobilitāte, ir jāturpina un jāveicina darbinieku prasmju uzlabošana, kvalifikācijas celšana un mūžizglītība, jāiegulda līdzekļi izglītībā, jāveicina starpresoru koordinācija starp visām iesaistītajām pusēm;
· nav nepieciešamās speciālistu kvalifikācijas - jāpalielina pārkvalificētos speciālistu procents vidējās speciālajās mācību iestādēs (profesionālajās mācību iestādēs). Jāļauj uzņēmumiem pašiem sagatavot speciālistus, dot kvalifikācijas dokumentus. Speciālistu sagatavošana kopā ar uzņēmējiem (praktizēšanās uzņēmumos);
· noturēt jauniešus Latgales reģionā - šobrīd jauniešu noturēšana Latvijā ir kritiski svarīga, ir jāparedz konkrēti politikas pasākumi, jāparedz finansējums jauniešu atbalstam un noturībai reģionā (jāsakārto profesionālās izglītības sistēma, jārada darba vietas, jāceļ vidējā darba samaksa, jāveido tādas izglītības programmas, kuru laikā jaunieši tiek sagatavoti reālam darba tirgum, mācību programmas veidojot ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem, kā arī stiprinot prakses nozīmi mācību procesa gaitā). Jāturpina stiprināt publiskā un privātā sektora partnerība, lai veicinātu remigrāciju;
· iedzīvotāju skaita samazināšanās - demogrāfija. Nevienmērīgā saimnieciskās darbības aktivitāte, zemās darba algas, nesakārtotā infrastruktūras vide Latgales plānošanas reģionā veicina iedzīvotāju aizplūšanu no teritorijām ar ļoti ierobežotām nodarbinātības iespējām, īpaši lauku teritorijām un attālākām pašvaldībām, un tādējādi sekmē teritoriju depopulāciju, radot nozīmīgus demogrāfiskos izaicinājumus.

· Finanšu piesaiste:
· problēmas ar investoru piesaisti - vienota investoru piesaistes platforma, klāsteru attīstība;
· trūkst finansējuma uzņēmējdarbības atbalstam - finansējuma pieejamība - uzņēmējiem ir vecas nolietojušās tehnoloģijas, trūkst modernu un mūsdienīgu iekārtu, augstais nodokļu slogs rada apstākļus nekonkurētspējīgas cenas noteikšanai, kas rada eksporta problēmas un kopējo konkurētspēju globālā tirgus kontekstā. Nepieciešami atbalsta instrumenti tehnoloģiju un iekārtu iegādei, nepieciešams pārskatīt nodokļu politiku valstī, izstrādāt projektus tranzīta un loģistikas kompensāciju segšanai, lai veicinātu uzņēmumu produktivitāti, attīstības iespējas, konkurētspēju un eksportspēju;
· banku sistēma - neiespējami iegūt aizdevumus, jo bankās nav izpratnes un zināšanu par atsevišķām nozaru spefikācijām, neadekvāti kreditēšanas nosacījumi, kas neatbilst uzņēmēju spējām un kapacitātei. Uzņēmējiem nav iespēju iegūt aizdevumus uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai. 

· Infrastruktūra:
· degradētās teritorijas - nepieciešami ieguldījumi lauku teritoriju attīstībai, veicinot teritoriju pieejamību uzņēmējdarbībai, veicināt teritoriālo izaugsmi un jaunu darbavietu radīšanu, revitalizējot pilsētvidi un reģenerējot degradētās teritorijas. Sakārtotās degradētās teritorijas pielāgot jaunu uzņēmumu izveidošanai vai esošo uzņēmumu paplašināšanai, tādējādi sekmējot nodarbinātību un ekonomisko aktivitāti attiecīgajās pašvaldībās.
· mobilitāte - reģionālās tautsaimniecības attīstībai nepieciešama efektīva darbspējīgo iedzīvotāju mobilitāte (transporta infrastruktūra, dzīvojamais fonds, sakari, sociālās vides sakārtošana). Veicināt tranzīta un loģistikas pakalpojumu attīstīšanas potenciālu;
· nesakārtota (fiziski novecojusi un nolietota) infrastruktūra – nepieciešamas investīcijas publiskās infrastruktūras attīstībā. 

· Darba vides konkurētspēja:
· zems algu līmenis - vidējā darba samaksa Latgalē vēl aizvien saglabājas pati zemākā Latvijā (Latgalē 716 eur/bruto, kamēr Rīgā, tā pārsniedz 1 036 eur/bruto). Lai piesaistītu un reģionā saglabātu kvalificētu darba spēku ir jārada valsts atbalsts jaunajiem speciālistiem, kā arī jaunajām ģimenēm, radot tādus sociāli ekonomiskos apstākļus, kas mazinātu emigrāciju un cilvēku aizplūšanu uz ārvalstīm;
· radīt pievilcīgas darba vietas jauniem speciālistiem - ar mērķtiecīgām un ekonomiski pamatotām investīcijām padarīt uzņēmējdarbības vidi pievilcīgāku jaunajiem speciālistiem, lai nodrošinātu jaunu uzņēmumu izveidi un esošo uzņēmumu darbības tālāku attīstību. Nodrošinot darbavietu saglabāšanu, jaunu darba vietu izveidošanu, nodokļu ieņēmumus, kā arī samazinātu iedzīvotāju aizplūšanu no Latgales plānošanas reģiona. Jārada apstākļi, lai padarītu uzņēmējiem un jaunajiem speciālistiem izdevīgāku izvietošanos Latgales plānošanas reģionā, kā arī sekmētu reģiona attīstību kopumā.

· Ražošanas resursi/pieejamība:
· kokmateriālu pieejamība (saistīts ar biotopiem, aizliegums izstrādāt apļkoksni).

· Likumdošana:
· zemes iecirkņi un telpas jaunu biznesu veidošanai – trūkst sakārtotu un pieejamu industriālo telpu uzņēmējdarbības īstenošanai;
· Nodarbinātības valsts aģentūra (NVA) - nav efektīvs darba; neefektīva līdzekļu izlietošana dažādās apmācībās; maz strādā tieši ar darba devējiem - Nodarbinātības valsts aģentūras (NVA) mācību programmu neatbilstība mācību tirgum, tās tikai vēl vairāk pasliktina uzņēmēju finansiālo stāvokli, nevis dod reālu pienesumu. NVA programmas galvenokārt tiek bāzētas uz ilgstošajiem bezdarbniekiem, nelabvēlīgā situācijā nonākušām personām, kas reālā darba tirgū nemaz nevēlas atgriezties, uzņēmēji iegulda savus līdzekļus, slēdz līgumus, tērē līdzekļus darba vietu aprīkošanai, taču rezultātā programmu dalībnieki uz darbu atnāk uz dažām dienām. Tiek lieki izšķērdēti kā valsts, tā privātie līdzekļi neefektīvu programmu realizācijai. NVA atbalsta programmas būtu jāveido ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem, lai tām būtu reāls pienesums, programmām būtu jābūt bāzētām reģionālajā kontekstā, jo ne visiem reģioniem der vienas un tās pašas programmas. Jāstiprina ciešāka valsts pārvaldes un biznesa sektora sadarbība, lai veidotu motivējošu mācību programmu sistēmu, kā pašiem iedzīvotājiem (bezdarbniekiem), tā arī uzņēmējiem.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· Jāļauj uzņēmumiem pašiem sagatavot speciālistus, dot kvalifikācijas dokumentus;
· Nodarbinātības valsts aģentūras (NVA) mācību programmu neatbilstība mācību tirgum;
· Speciālistu sagatavošana kopā ar uzņēmējiem (praktizēšanās uzņēmumos).

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· Jāpalielina pārkvalificētos speciālistu procents vidējās speciālajās mācību iestādēs (profesionālajās mācību iestādēs).

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· Cilvēkkapitāls - konkurētspējīgs atalgojums;
· Valsts atbalsts jaunajiem speciālistiem, kā arī jaunajām ģimenēm;
· Biznesa vides uzlabošana.

Izvirzītā iniciatīva: Cilvēkkapitāla atjaunošana - kvalificēta darba spēka iegūšana un saglabāšana reģionā.


3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Izzināt uzņēmēju vajadzības reģionos pēc nepieciešamajiem speciālistiem un izveidot atbilstošas nepieciešamās apmācību programmas.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Iegūt kvalificētu darbaspēku, kas strādā reģionā un saņem konkurētspējīgu atalgojumu.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Izzināt uzņēmēju vajadzības pēc speciālistiem;
Atbildīgais: Latgales plānošanas reģions (LPR), Nodarbinātības valsts aģentūra (NVA), pašvaldības partneri;
Resursi: esošie;
Termiņš: 2 mēneši;
Rezultāts: speciālistu saraksts.

SOLIS 2: Rīcības plāna izstrāde un saskaņošana;
Atbildīgais: LPR, Izglītības un zinātnes ministrija (IZM), Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM), NVA, partneri;
Resursi: esošie;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: rīcības plāns.

SOLIS 3: Mācību programmu izstrāde;
Atbildīgais: Izglītības un zinātnes ministrija (IZM), (atbildīgās mācību iestādes), NVA, mācību centri;
Resursi: valsts finansiālais atbalsts;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: mācību programmas.

SOLIS 4: Pilotprojekta realizācija;
Atbildīgais: LPR, NVA;
Resursi: valsts finansējums;
Termiņš: 9 mēneši;
Rezultāts: jauni speciālisti strādā uzņēmumos, izvērtēta pilotprojekta efektivitāte.

SOLIS 5: Mācību programmu pilnveidošana;
Atbildīgais: IZM, NVA, mācību centri, LPR;
Resursi: valsts finansējums;
Termiņš: pastāvīgi;
Rezultāts: kvalificēts darbaspēks.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno prioritāti reģionālās kapacitātes stiprināšanai izvirzīja cilvēkkapitāla atjaunošanu reģionā, jeb kvalificēta darba spēka iegūšanu un saglabāšanu reģionā.  
Iedzīvotāju skaita samazināšanās, negatīvās demogrāfijas tendenču dēļ, darba spējīgo cilvēku aizplūšanu no reģiona rada vairāki apstākļi (zema darba alga, nesakārtota darba vide, infrastruktūra, mobilitāte, sociālie apstākļi, nesakārtota un neefektīva izglītība sistēma). Latgales plānošanas reģionam ir jādomā, kā šos speciālistu noturēšanu reģionā. Darba grupa ir izstrādājusi shēmu, kādā veidā noturēt speciālistus reģionā un mazināt trūkstošā darba spēka deficītu reģiona uzņēmumos. 

Lai projektu realizētu ir nepieciešams:
· izzināt uzņēmēju vajadzības reģionos pēc nepieciešamajiem speciālistiem un izveidot atbilstošas nepieciešamās apmācību programmas;
· izstrādāt rīcības plānu, ko saskaņot ar atbildīgajām iestādēm;
· izstrādāt atbilstošas mācību programmas, kas atbilst uzņēmēju vēlmēm un nepieciešamībām, vienlaicīgi palielinot pārkvalificēto speciālistu procentu vidējās speciālajās mācību iestādēs (profesionālajās mācību iestādēs). Mācību programmas veidojot ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem;
· ieviest pilotprojektu, lai izvērtētu, kā iekļaujas šie speciālisti, lai veiktu atbilstošus precizējumus mācību procesā un sagatavotu atbilstošus speciālistus;
· izvērtējot pilotprojektu, nepārtraukti pilnveidot mācību programmas.

[bookmark: _Hlk12448524]Darba grupa uzskata, ka projekta realizācijas rezultātā tiktu nodrošināts kvalificēts darba spēks, kas strādā reģionā un saņem konkurētspējīgu atalgojumu, mazināta emigrācijas un radīta pievilcīga vide jaunajiem speciālistiem.
[bookmark: _Toc14167379]Grupa Nr.5
(atbildīgais: VARAM)

1. Grupas Nr.5 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Sadarbība un informācijas apmaiņa:
· nespēja pieņemt uzņēmējdarbības principus pašvaldības iestādēs - nepieciešams izstrādāt motivējošu likumdošanu strādāt gribošajiem;
· nespēja pieņemt jaunās tehnoloģijas - daudzi uzņēmumi nespēj iegādāties jaunas tehnoloģijas, banku sistēmas nesakārtotības, kā arī atbalsta instrumentu nepietiekamības dēļ;
· komunikācija - informācijas nodošana - izstrādāt valsts pārvaldes darbinieku migrāciju starp reģioniem, veicinot projektu, kur ministriju darbinieki īslaicīgi strādā reģionos, lai vairāk izprastu katra reģiona specifiku un vajadzības, tādējādi veidojot ciešāku sadarbību starp reģiona pašvaldībām un valsts pārvaldes institūcijām. Viens no risinājumiem ir izveidot darba grupu, kas cieši sadarbojas ar reģioniem un pašvaldībām, tādējādi veicinot informācijas apmaiņu, sadarbību un reālu investīciju sadali;
· nespēja veidot savstarpēji saistīts pakalpojumu stratēģijas (katrā nozarē) - zināšanu pārnese, reģionālo iestāžu koordinēta darbība;
· stratēģiskā pašvaldības darbību plānošana - saistībā ar reģionu; 
· pašvaldībām ir resurss un sistēma uzņēmēju projektu līdzfinansēšanai;
· pašvaldības var darboties kā kooperatīva operators - trūkst informatīvas platformas sadarbības veicināšanai, ko pašvaldībām vajadzētu izstrādāt kooperatīvu un tīklošanas shēmu veidošanai, tādējādi veicinot reģiona uzņēmēju un zinātnisko centru, kā arī valsts pārvaldes sadarbību veidojot uz attīstību bāzētu uzņēmējdarbība vidi; 
· klientu skaita samazināšanās neefektīvas pakalpojumu sniegšanas dēļ.

· Infrastruktūra un mobilitāte:
· infrastruktūra - ceļi (neatliekamā medicīna, mājas aprūpe, primārā veselības aprūpe) - 
· mobilitātes jautājumi - attālinātas mācības iespējas, video mācību iespējas. Attālināta darba iespējas - optisko tīklu sakārtošana. Darba devējam motivējoša likumdošana par attālinātu darbu;
· teritorijas sasniedzamība (t.sk. satiksmes infrastruktūra);
· sakaru pieejamība - internets, mobilie sakari. 

· Darbaspēks:
· darbaspēka piesaiste - trūkst speciālistu (trūkst resursu kā viņus pārliecināt) - darbaspēka kvalifikācija - uzņēmējiem trūkst motivāciju programmas, kas piesaistītu darba spēku. Trūkst finanšu resursu darba algas celšanai, kas Latgales plānošanas reģionā saglabājas zemākais Latvijā, trūkst atbalsta instrumentu (infrastruktūras, mobilitātes, sociālo apstākļu), kas palīdzētu noturēt speciālistus reģionā. Augsti kvalificēta darba spēka trūkums, kas cieši saistīts ar izglītības sistēmas, infrastruktūras, nodokļu politikas un darba apstākļu nesakārtotību; 
· mājokļu pieejamība - nepieciešams strādāt pie jauno ģimeņu atbalsta sistēmas izveides, radot tādus sociāli ekonomiskos apstākļus, kas motivē jaunajām ģimenēm palikt uz dzīvi reģionā;
· nodokļu politika + atalgojuma diference - liels nodokļu slogs darba devējiem un darba ņēmējiem. Zems vidējās darba algas izmaksa apmērs, kas veicina emigrāciju un darbspējīgo cilvēku aizplūšanu no reģiona. Nepieciešams celt vidējo darba algu, kā arī mainīt nodokļu politiku, veicot nodokļu politikas reformas, kas ceļ vidējo darba algas izmaksu, motivē veidoties uzņēmumiem, veidot jaunas darba vietas un piesaista specialistus palikt un strādāt reģionā; 
· zema produktivitāte - nesakārtota darba vide, zema darba alga, zema darba spēka produktivitāte;
· nozares pieprasījums izglītībai - daudzas izglītības programmas neatbilst nozares pieprasījumam, jāstiprina izglītības sistēma, kas veido reālas uz uzņēmēju vēlmēm un nepieciešamībām balstītas izglītības programmas, jāstiprina nozaru nepieciešamo izglītību kapacitāte (budžeta vietas, stipendijas u.c. motivācijas instrumenti);
· jauniešu izbraukšana no reģiona; mobilitātes atbalsts - remigrācijas politikas stiprināšana valstiskā līmenī, 
· iedzīvotāju skaita samazināšanās - Latgales plānošanas reģionā ir zems iedzīvotāju blīvums, zema ekonomiskā aktivitāte un īpaši strauja iedzīvotāju aizplūšana;
· bezdarbs un nodarbinātības iespējas (apmācības neatbilst vajadzībām) - Nodarbinātības valsts aģentūras (NVA) mācību un nodarbinātības programmas neatbilst uzņēmēju vajadzībām. NVA izglītības programmas ir jāveido kopā ar uzņēmējiem, kvalifikācijas un nepieciešams pārkvalifikācijas kursus veidojot pēc uzņēmēju nepieciešamības. 

· Citi jautājumi:
· sociālo pabalstu sistēma neveicina nodarbinātību - sociālie pabalsti neveicina iedzīvotāju vēlmi strādāt, daudzi izmanto un lielākoties dzīvo tieši uz sociālo pabalstu rēķina, izmantojot sniegtās priekšrocības trūcīgā statusa iedzīvotājiem. Ir jāmaina sociālo pabalstu politika, izvērtējot katru gadījumu atsevišķi, tā, lai sociālo pabalstu izmaksas apmērs, darbspējīgiem un rīcībspējīgām personām netiktu izmaksāts ilgstoši un neadekvāti, tādējādi veicinot budžeta līdzekļu ietaupījumu un veicinot motivāciju meklēt patstāvīgu darbu ilgstošajiem bezdarbniekiem; 
· Eiropas Savienības struktūrfondu finansējums - uzņēmējdarbības atbalstam (investīcijas - iekārtas uzsācējiem) - atbalsta instrumenti jaunajiem uzņēmējiem tehnoloģiju un iekārtu iegādei;
· valsts piedāvā izmantot pieejamo atvieglojumu/atbalstu; attālinātā darba atbalsts/apmācības attālināti - darba devējiem motivējoša likumdošana par attālināta darba un apmācību iespējām.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· Valsts pārvaldes obligātās kvotas strādāt reģionos; 
· Darba devējam motivējoša likumdošana par attālinātu darbu;
· Attālinātas mācības, video mācības;
· Attālināta darba iespējas - optisko tīklu sakārtošana.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· Informācijas apmaiņa - elektroniska platforma; 
· “Emergency” (trauksmes) pogas vecākiem cilvēkiem - problēmu identificēšana & viedie risinājumi atbilstošajā struktūrā.

Izvirzītā iniciatīva: Informācijas apmaiņas un sadarbības veicināšana. Informācijas apmaiņas platformas izveide.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

· Pilotprojekts - valsts pārvaldes darbs reģionos; 
· Informācijas apmaiņas platformas izveide.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Likumdošanas izveide attālinātam darbam valsts pārvaldē; 
· Informācijas platformas izveide uz esošo platformu pamata.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Pilotteritorijas definēšana; rotācijas iespējas; esošo sistēmu audits (sektori, tehniskie parametri); 2 modeļu izveide - nosacījumi;
Atbildīgais: Valsts kanceleja;
Resursi: esošo resursu ietvaros;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: izstrādāti modeļi, audits esošajās.

SOLIS 2: Modeļa aprobēšana, sistēmas uzlabojumi;
Atbildīgais: Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM), Latgales plānošanas reģions (LPR);
Resursi: esošo resursu ietvaros;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: Pilotprojekta īstenošana, priekšnosacījumu radīšana (bērnudārzi, sports, restorāni), tehniskā specifikācija platformas radīšanai.

SOLIS 3: Likumdošanas grozījumi;
Atbildīgais: Valsts kanceleja;
Resursi: esošo resursu ietvaros;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: veikti grozījumi.

SOLIS 4: Iepirkums informācijas platformas izveidei;
Atbildīgais: Valsts kanceleja, VARAM, Plānošanas reģions;
Resursi: ES fondi;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: izveidota platforma, uzlabota informācijas apmaiņa.

SOLIS 5: Platformas uzturēšana, pilnveidošana; citu risinājumu ieviešana darbaspēka piesaistei;
Atbildīgais: Plānošanas reģions, VARAM;
Resursi: ES fondi, valsts budžets;
Termiņš: regulāri;
Rezultāts: izlīdzinās reģionu attīstības atšķirības.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno prioritāti reģionālās kapacitātes stiprināšanai izvirzīja - informācijas apmaiņas, jeb sadarbības veicināšanu starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Sadarbības veicināšanu caur interneta informācijas platformu. Informācijas platformas izveide uz esošo platformu pamata.
Galvenā problēma, ko veicina nozaru nesakārtotība ir saistīta tieši ar izglītības sistēmas reformām. Nav pieņemams, ka daudzi studenti izmācās par valsts budžeta līdzekļiem, taču absolvējot mācību iestādi brauc prom strādāt uz ārvalstīm. Jāizstrādā tāda valsts politika, kas “piespiež” studentiem/absolventiem, kas mācījušies par valsts budžeta līdzekļiem, vismaz pāris gadus palikt un strādāt Latvijā, jo šobrīd valsts iegulda milzīgus līdzekļus šo jauniešu apmācīšanai, taču bieži vien nesaņem atgriezenisko saikni. 
Lai šo situāciju risinātu, Darba grupa piedāvā izveidot pilotprogrammu, kas nosaka nosacījumu jaunajiem speciālistiem pēc augstskolas absolvēšanas, ja mācības ir apgūtas par valsts budžeta līdzekļiem, palikt un strādāt Latvijā. Ja nosacījums netiek izpildīts, tad valstij jāatgriež izlietotā mācību maksa. Tādējādi jaunie speciālisti tiktu noturēti reģionā, vismaz daļēji atgūstot izlietotos valsts budžeta līdzekļus.
Lai vairāk veicinātu reģionu, pašvaldību un valsts institūciju sadarbību, izstrādāt modeli jeb tīklu, veidojot attālināta darba iespējas valsts pārvaldes darbiniekiem (valsts iestāžu darbinieku mobilizācijai). Tādējādi veicinot valsts institūciju darbinieku ciešāku izpratni par reģionos notiekošo. Izveidot kvotu sistēmu, lai varētu uzturēt darbiniekus, tādējādi veicinot arī inteliģences ieplūšanu laukos.

Lai realizētu šādu ideju nepieciešams:
· definēt un izstrādāt rotācijas iespējas, veikt esošās sistēmas auditu, izstrādāt nosacījumus modeļa aprobēšanai;
· nodrošināt atbilstošas normatīvās bāzes sakārtošanu;
· tehniskās specifikācijas izstrāde platformas radīšanai;
· realizēt iepirkumu platformas izveidei;
· platformas uzturēšana, pilnveidošana;
· regulārs darbs pie citu risinājumu ieviešanas darbaspēka piesaistei.

Idejas realizācijas gadījumā, tiktu:
· izveidots portāls, vieda platforma, kas nodrošina iedzīvotāju labklājības līmeņa celšanu (portāls, kas spēj izzināt iedzīvotāju nepieciešamības un sniegt atbilstošu palīdzību, piemēram, kad piedzimst bērns, caur portāla palīdzību tiek nodota informācija, kādi pabalsti pienākas, kā arī vieglā veidā tiek nodrošināta pabalstu izmaksu sakārtošana, informācija par pieejamajiem bērnudārziem, nodokļu deklarāciju automatizācijā, piedāvā vieglā un automatizētā veidā uzzināt, par, piemēram, ar uzņēmējdarbības uzsākšanu un īstenošanu nepieciešamajām atļaujām un licencēm utt.). Izstrādāta shēma, kā valsts atbalsta iedzīvotājus un uzņēmējus;
· izveidota platforma, uzlabota informācijas apmaiņa;
· nodrošināta iedzīvotāju mobilizācija, veicināta attālināta darba iespējas, kas rada motivējošu darba vidi;
· samazināts birokrātiskais slogs valsts pārvaldes iestādēs;
· nodrošināta mūsdienīga un moderna vide dažādu ar valsts pakalpojumu saistītu procesu vienkāršošanai;
· izbūvēts tīkls - ilgtermiņa sadarbības attīstības veicināšanai;
· radīta progresīva vide, kas atvieglo daudzu iedzīvotāju ikdienu;
· radīta motivējoša vide jaunajām ģimenēm;
· ietaupīts laiks un resursi dažādu procesu kārtošanai;
· izlīdzinātas reģionu attīstības atšķirības.
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(atbildīgais: Ieva Pļaviņa)

1. Grupas Nr.6 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Attīstīta kopīga politika: 
· vietējo mazo un vidējo uzņēmēju atbalsts - skaita un peļņas palielinājums - atbalsta sistēmas izstrāde un ieviešana, Eiropas Savienības fondu līdzekļu ieguldīšana mazo un vidējo uzņēmumu produktivitātes un konkurētspējas celšanai;
· finanšu nepietiekamība - uzņēmējiem nepietiek finanšu līdzekļi jaunu produktu ieviešanai, tehnoloģiju un iekārtu attīstīšanai;
· Latgales politika ģimenes uzņēmumu veidošanai - pašnodarbināto individuālo darba veicēju atbalsts Latgalē - izstrādāt labvēlīgu politiku ģimenes uzņēmumu veidošanai. Eiropas Savienības atbalsta programmas mājražotājiem. Nodokļu politikas izmaiņas ar mērķi atbalstīt ģimenes - mazo un vidējo uzņēmumu veidošanos. Iepirkuma likums izstrādāts atbilstoši reģiona interesēm (produktiem, būvniekiem, transportam utt.), izstrādāt tādus likuma grozījumus, kas atbalsta vietējos ražotājus.

· Cilvēkresursi, saglabāšana:
· uzņēmējdarbība; medicīnā, izglītībā; tūrismā; tautsaimniecības nozarēs; lauksaimniecība; pārstrādē;
· cilvēkresursu pieejamība - nepieciešams pievērst lielāku uzmanību jaunajiem speciālistiem. Profesionālās izglītības stiprināšana, atbalstīšana. Īpašu atbalstu sniedzot reģionā pieprasīto nozaru specialitāšu apmācībām;
· demogrāfija + migrācija - zemais dzimstības līmenis, kā arī straujā iedzīvotāju aizplūšana uz citiem Latvijas reģioniem, kā arī uz ārvalstīm ir kļuvis par vienu no galvenajiem Latgales plānošanas reģiona izaicinājumiem. Jāapzina galvenie reģiona iedzīvotāju neapmierinātības cēloņi, lai izstrādātu reālu rīcības plānu remigrācijas politikas īstenošanai;
· pievērst uzmanību uzņēmēju un jauno speciālistu darba roku saglabāšanai Latgalē;
· nav Latgales attīstības politikas - nav vienotas kopīgas Latgales attīstības politikas dažādās nozarēs;
· jaunatnes izglītība, profesionālā pieaugušo izglītība atbilstoši reģiona attīstībai absolventu sadalījums, ar nosacījumu, ja mācības ir apgūtas budžetā, tad pēc augstskolas absolvēšanas jāpaliek un jāstrādā Latvijā vismaz trīs gadi;
· atbilstošas kvalifikācijas speciālistu trūkums - darbaspēka trūkums Latgales plānošanas reģionā ir kļuvis kritisks un būtiski ietekmē investoru piesaistes iespējas. Ekonomiskās izaugsmes veicināšanai ir nepieciešami risinājumi īstermiņa un ilgtermiņa cilvēkresursu kapacitātes trūkuma risinājumi.   

· Atbalsts reģionu interesēm:
· uzņēmēju dalība; valsts uzņēmumu; reģiona nozaru asociāciju;
· valsts iestāžu decentralizācija - ir nepieciešams izstrādāt stratēģiju, kā Rīgā esošo ministrijas pārstāvjus iesaistīt darbā reģionos (piemēram, no katras ministrijas viens pārstāvis reģionā), iniciatīva, kas atbalsta ministriju regulāras pārstāvniecības reģiona pašvaldībās, tādējādi veicinot plašāku ierēdņu izpratni par reģionos notiekošo, racionālāk pieņemtu lēmumus par valstiski svarīgiem politiskajiem jautājumiem, kā arī izvērtētu reģionālās kapacitātes iespējas un nepieciešamības;  
· izglītības iestāžu infrastruktūras modernizēšana atbilstoši darba tirgus prasībām;
· lidostu (Rēzekne, Daugavpils) atjaunošana, elektrovilcienu satiksmes palielināšana -transporta tīkla infrastruktūras sakārtošana, elektrovilcienu satiksmes palielināšana, modernizācija atbilstoši uzņēmēju vajadzībām; 
· auto bānis - tranzīta un loģistikas sistēmas sakārtošana, lai nodrošinātu vieglāku piekļuvi Rīgai, tirdzniecības ostām u.c. stratēģiski svarīgiem uzņēmējdarbības objektiem;
· nodokļu samazinājums pēc principa - jo tālāk no Rīgas, jo mazāks (ienākuma nodoklis) - provincē lielākas izmaksas (attālums līdz tirgiem, ostām utml.) - nodokļu politikas sakārtošana (samazināšana) ir reģiona prioritāte, nodokļu politiku veidojot pēc reģionālā principa, Iedzīvotāju ienākuma nodokli (IIN) nosakot pēc attāluma līdz Rīgai. Šobrīd IIN nodoklim noteiktas konkrētas likmes neatkarīgi no iedzīvotāju ienākuma vai labklājības līmeņa. Mājražotājiem ir milzīgas problēmas ar nodokļiem. Ir jāstrādā pie nodokļu koeficientu politikas ieviešanas reģionos, jo atrodas tālāk no Rīgas, jo ir augstākas transportēšanas izmaksas, piemēram, līdz ostām, kā rezultātā zūd uzņēmēju konkurētspēja;
· valsts īpašumu - pašvaldības īpašumu sasvstarpējā bezatlīdzības izmantošana.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Vidēji resursi/vidēji augsta/augsta ietekme: 
· Cilvēkresursu sagatavošana, noturēšana un  efektīva izmantošana Latgales reģionā; 
· Kopīga attīstības politika Latgales reģiona līmenī - daudzas problēmas tiek risinātas Rīgā, neskatoties reģionālā kontekstā.

· Augsti resursi/ augsta ietekme: 
· Absolventu sadalījums, nostrādā vismaz 3 gadus Latvijā, ja esi studējis budžetā.

Izvirzītā iniciatīva: Kopīga attīstības politika Latgales reģiona līmenī.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis:

Projekts paredz ilgtermiņa mērķi.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 
· Programmai iedalīt resursus.
· Kā sastāvdaļa no Nacionālā attīstības plāna (NAP).

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Izstrādāt kopīgu attīstības politiku Latgales reģionam un izveidot mehānismu tās īstenošanai;
Atbildīgais: Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM) + citas ministrijas; pašvaldības; Nevalstiskās organizācijas (NVO); zinātnieki;
Resursi: (1) darba grupas izveide, priekšlikumu izstrāde; (2) Latgales attīstības aģentūras + Latgales plānošanas reģiona stiprināšana ar valsts finansējumu;
Termiņš: līdz pašvaldību vēlēšanām 2021.gadā;
[bookmark: _Hlk13670670]Rezultāts: labvēlīga atbalsta politika reģioniem (Eiropas līmenī); izveidots atbalsta mehānisms Latgales mērogā dažādās tautsaimniecības nozarēs (tūrisms, uzņēmējdarbība, lauksaimniecība, izglītība, infrastruktūra utt.).

SOLIS 2: Reģionālās sasniedzamības veicināšana (infrastruktūras stiprināšana);
Atbildīgais: Reģionālā asambleja (ministriju pārstāvji + reģiona pārstāvji "pie viena galda");
Resursi: ES struktūrfondi, Latvijas budžeta līdzekļi, reģions, privātās investīcijas;
Termiņš: 7 gadi;
Rezultāts: lidosta, auto bānis (Rīga - …), ceļu infrastruktūra tranzītam.

SOLIS 3: Nodokļu politika fokusēta uz reģionu attīstību; koeficients algām, attāluma utt.;
Atbildīgais: Finanšu ministrija (FM), Ekonomikas ministrija (EM), Tieslietu ministrija (TM), VARAM, reģiona uzņēmēji;
Resursi: cilvēkresursi un intelektuālie, pētījums (zinātnieki), statistikas apkopošana, darba grupa, aptaujas (pašvaldības, uzņēmēji, iedzīvotāji, ..), citu Eiropas Savienības valstu pieredzes apkopojums, e-vides sakārtošana;
Termiņš: 2022.g.;
Rezultāts: konkurētspējas palielināšana, vienmērīga visas valsts teritorijas attīstība.

SOLIS 4: Iepirkumu sistēma atbalstot vietējo (reģiona komersanti);
Atbildīgais: Finanšu ministrija (FM), Ekonomikas ministrija (EM), Tieslietu ministrija (TM), Saeima, pašvaldības un reģiona uzņēmēji;
Resursi: cilvēkresursi un intelektuālie, pētījums (zinātnieki), statistikas apkopošana, darba grupa, aptaujas (pašvaldības, uzņēmēji, iedzīvotāji, ..), citu Eiropas Savienības valstu pieredzes apkopojums, e-vides sakārtošana;
Termiņš: 2022.g.;
Rezultāts: vietējo eko produktu atbalsts, atbalsts mazajiem un ģimeņu uzņēmumiem, vietējās ekonomikas veicināšana.

SOLIS 5: Valsts  iestāžu decentralizācija (e-pārvaldes administrēšana un reģistrēšana);
Atbildīgais: FM, EM, TM, Saeima, pašvaldības;
Resursi: cilvēkresursi un intelektuālie, pētījums (zinātnieki), statistikas apkopošana, darba grupa, aptaujas (pašvaldības, uzņēmēji, iedzīvotāji,..), citu ES valstu pieredzes apkopojums, e-vides sakārtošana;
Termiņš: 2024.g.;
Rezultāts: finanšu ietaupījums, pozitīva ietekme uz migrāciju, vietējās ekonomikas sildīšana, veselīgāka dzīves telpa ierēdņiem.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno prioritāti reģionālās kapacitātes stiprināšanai izvirzīja kopīgas attīstības politikas īstenošanu Latgales reģiona līmenī. Plānojot Nacionālo attīstības plānu, Eiropas Savienības fondu līdzekļus ieguldīt reģionālās attīstības veicināšanai. Sadalīt Latviju reģionos - Rīga/Pierīga un pārējie Latvijas reģioni. 
Eiropas fondu līdzekļus nevar novirzīt vienādās proporcijās visiem Latvijas reģioniem, jo ir būtiskas reģionālās attīstības atšķirības. Eiropas Savienības fondu līdzekļi jāiegulda koncentrējoties uz katra reģiona attīstības, kapacitātes un konkurētspējas līmeni. 
Jāstrādā arī pie normatīvās bāzes sakārtošanas, piemēram, Iepirkumu likuma izmaiņām, galveno uzsvaru liekot uz vietējo mājražotāju attīstības veicināšanu.

Lai šādu projektu īstenotu ir nepieciešams:
· izstrādāt kopīgu attīstības politiku Latgales reģionam un izveidot mehānismu tās īstenošanai;
· reģionālās sasniedzamības veicināšana (infrastruktūras stiprināšana);
· nodokļu politikas fokusēšana uz reģionu attīstību (koeficients algām, attāluma utt.);
· iepirkumu sistēmu veidot atbalstot vietējos ražotājus/ pakalpojumu sniedzējus;
· valsts  iestāžu decentralizācija (e-pārvaldes administrēšana un reģistrēšana).

Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošanas rezultātā tiktu nodrošināta:
· labvēlīga atbalsta politika reģioniem (Eiropas līmenī); 
· izveidots atbalsta mehānisms Latgales mērogā dažādās tautsaimniecības nozarēs (tūrisms, uzņēmējdarbība, lauksaimniecība, izglītība, infrastruktūra utt.);
· attīstīta lidostas infrastruktūra, auto bānis, veiksmīgāk izstrādāta ceļu infrastruktūra tranzītam;
· veicināta konkurētspējas palielināšana;
· vienmērīgas visas valsts teritorijas attīstība;
· vietējo eko produktu atbalsts, atbalsts mazajiem un ģimeņu uzņēmumiem;
· vietējās ekonomikas veicināšana un vietējo uzņēmumu atbalsta mehānisma izstrāde;
· finanšu resursu ietaupījums;
· pozitīva ietekme uz migrāciju, vietējās ekonomikas sildīšana, veselīgāka dzīves telpa ierēdņiem.
[bookmark: _Toc15570494]Latgales plānošanas reģiona secinājumi

Dizaina darbnīcas mērķis noteikt investīciju vajadzības reģionā, izvērtējot dažādu nozaru (publiskā, privātā un akadēmiskā sektora) prioritātes un nepieciešamības. Darbnīcas laikā izvirzītās iniciatīvas ņemot par pamatu Reģionālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam un Industriālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam izstrādei, kā arī Eiropas Savienības (ES) fondu pēc 2020.gada plānošanai, reģionu specializācijas attīstībai.

Dizaina darbnīcas dalībnieki soli pa solim izvērtēja galvenās prioritārās nozares, kurās ir nepieciešams papildus atbalsts un papildus investīcijas reģionālās vides sakārtošanai.

Latgales plānošanas reģiona dizaina darbnīcas dalībnieki izvirzīja šādus galvenos reģionālos izaicinājumus:

· Cilvēkresursu efektivitāte:
· pārdomāta sociālā politika;
· zems algu līmenis;
· radīt pievilcīgas darba vietas jauniem speciālistiem;
· zema kompetence par tehnoloģijām, inženierzinātnēm; 
· darbaspēka kvalitātes un motivācijas trūkums;
· iedzīvotāju skaita samazinājums; 
· augsts emigrācijas koeficients; 
· jauniešu (18 - 30 g. v.) skaita samazināšanās reģionā;
· augsts bezdarba līmenis;
· zema darbinieku produktivitāte; 
· zems mobilitātes atbalsts; 
· demogrāfija;
· nav vienotas Latgales attīstības politikas;
· nepieciešama jaunatnes izglītības sistēmas stiprināšana, profesionālā pieaugušo izglītība atbilstoši reģiona attīstībai.

· Sadarbība:
· stabila biznesa ideju autoru un jauno uzņēmēju atbalsta sistēma; 
· iedzīvotāju iesaiste dažādu valsts lēmumu pieņemšanā; 
· biznesa atbalsta institūciju (Latvijas investīciju un attīstības aģentūra (LIAA), Latgales plānošanas reģions (LPR), Latgales uzņēmējdarbības centrs (LUC u.c.)), zinātnes + pašvaldību sadarbību sinerģija un iniciatīvu sistēma;
· izpratnes trūkums par nozaru nozīmību, šaurā “inovāciju” definīcija - ticības trūkums nozarei;
· kūtrā uzņēmēju atsaucība šī brīža regulējumam, atbalstam no Latgales reģiona; 
· nespēja pieņemt uzņēmējdarbības principus pašvaldības iestādēs; 
· nespēja pieņemt jaunās tehnoloģijas; 
· nespēja veidot savstarpēji saistītus pakalpojumus stratēģijās (katrā nozarē); 
· stratēģiskā pašvaldības darbību plānošana - saistībā ar reģionu; 
· pašvaldībām ir resurss un sistēma uzņēmēju projektu līdzfinansēšanai;
· pašvaldības var darboties kā kooperatīva operators; 
· klientu skaita samazināšanās neefektīvas pakalpojumu sniegšanas dēļ.

· Uzņēmējdarbības vide:
· smagnēja ar uzņēmējiem/pašvaldībām nedraudzīga elektrības pieslēgumu izveides kārtība. Energoresursu dārdzība;
· salīdzinoši augsts darba ņēmēju nodokļu slogs - samazināt darbaspēka nodokļus līdz ES vidējam līmenim;
· zema uzņēmuma konkurētspēja (eksports);
· novecojušas iekārtas;
· zema ražība; 
· totāls finanšu līdzekļu trūkums; 
· atbalsta intensitāte ir par zemu;
· nav peļņas; 
· ražojošo/eksportējošo uzņēmumu skaita pieaugums (inovācijas + produkti) - atbalsts zinātņietilpīgu ražotņu ienākšanai reģionā; 
· vietējo mazo un vidējo uzņēmēju atbalsts - skaita un peļņas palielinājums;
· Latgales politika ģimenes uzņēmumu veidošanai - pašnodarbināto individuālo darba veicēju atbalsts Latgalē; 
· degradētās teritorijas; 
· nesakārtota (fiziski novecojusi un nolietota) infrastruktūra; 
· samazināt ar autotransporta izmaksām saistītos nodokļus un nodevas (loģistika); 
· mājokļu politikas trūkums; 
· atšķirīga (dzīves kvalitātes) palielināšanās starp Rīgu/Pierīgu un Latgali;
· globalizācija. 

· Infrastruktūra un mobilitāte:
· infrastruktūra - ceļi (satiksmes infrastruktūra, neatliekamā medicīna, mājas aprūpe, primārā veselības aprūpe);
· mobilitātes jautājumi;
· sakaru pieejamība;
· trūkst zemes iecirkņi un telpas jaunu biznesu veidošanai.

· Valsts pārvaldes efektivitāte:
· valsts iestāžu decentralizācija; efektīva, pieejama valsts pārvalde reģionos - darba produktivitāte (birokrātijas slogs);
· pakalpojumu kvalitāte;
· Nodarbinātības valsts aģentūra (NVA) - nav efektīvs darba; neefektīva līdzekļu izlietošana dažādās apmācībās; maz strādā tieši ar darba devējiem. 

· Atbalsts reģionu interesēm:
· valsts iestāžu decentralizācija;
· izglītības iestāžu infrastruktūras modernizēšana atbilstoši darba tirgus prasībām;
· lidostu (Rēzekne, Daugavpils) atjaunošana, elektrovilcienu satiksmes palielināšana; 
· auto bānis; 
· nodokļu samazinājums pēc principa - jo tālāk no Rīgas, jo mazāks (ienākuma nodoklis) - provincē lielākas izmaksas (attālums līdz tirgiem, ostām utml.);
· valsts īpašumu - pašvaldības īpašumu sasvstarpējā bezatlīdzības izmantošana;
· problēmas ar investoru piesaisti;
· trūkst finansējuma uzņēmējdarbības atbalstam - finansējuma pieejamība; 
· neefektīva banku sistēma.

· Citi jautājumi:
· Latvijai uz nākamo plānošanas periodu panākt, lai Eiropas Komisijas (EK) noteiktā atbalsta intensitāte reģionālajam atbalstam var tikt sasniegta - vidēji Latvijā;
· Latvija kā divi struktūrfondu plānošanas reģioni: Rīga & reģioni; 
· konservatīva domāšana; 
· Eiropas Savienības fondu pieejamā finansējuma sarukums (mazākas iespējas īstenot Erasmus + projektus);
· sociālo pabalstu sistēma veicina nodarbinātību; 
· Eiropas Savienības struktūrfondu finansējums - uzņēmējdarbības atbalstam (investīcijas - iekārtas uzsācējiem);
· valsts piedāvā izmantot pieejamo atvieglojumu/atbalstu; attālinātā darba atbalsts/apmācības attālināti.
Tālākais darbs grupās noritēja izvērtējot izvirzītos izaicinājumus, līdzīgās idejas apvienojot klasteros un sakārtojot prioritārā secībā. Grupu ietvaros tika izvirzīti šādi galvenie izaicinājumi:

· Grupa Nr.1 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbības veicināšana.
· Grupa Nr.2 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Uzņēmējdarbības vide. Atbalsta intensitāte reģionos.
· Grupa Nr.3 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana.
· Grupa Nr.3.1. par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Infrastruktūra (transports, loģistika);
· Grupa Nr.4 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkkapitāla atjaunošana, kā arī 
· Grupa Nr.5 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Informācijas apmaiņas un sadarbības veicināšana.
· Grupa Nr.6 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Kopīga attīstības politika.

Lai definētu problēmas galvenos iniciatorus un galvenos risinājuma modeļus, grupu dalībnieki tika sadalīti pa pāriem. Pāros izstrādātās idejas tika izvērtētas, tās sadalot ietekmes un resursu nepieciešamības rādītājos, tādējādi izkristalizējot galveno risinājumu definētajam izaicinājumam.

Grupu ietvaros tika izvirzītas šādas iniciatīvas:

Grupas Nr.1 iniciatīva: 5-helix koncepts (valsts pārvalde, bizness, zinātne, pašvaldība, iedzīvotāji/nevalstiskās organizācijas), kopīgas individuālas vērtības, sabiedrības līdzdalība, vienota informācijas apmaiņa.

Darba grupa par galveno reģiona izaugsmes faktoru izvirzīja sadarbības veicināšanu, jeb piecu nozaru (valsts pārvalde, bizness, zinātne, pašvaldība, iedzīvotāji/nevalstiskās organizācijas) vienotas sadarbības iedzīvināšanu Latgales plānošanas reģionā. Darba grupa uzsaka, ka tieši sadarbības veicināšana ir galvenais instruments ar kuras palīdzību veicināt Latgales plānošanas reģiona ekonomiskās vides attīstību.
Darba grupa piedāvā izveidot informācijas sistēmas platformu, kas izstrādāta balstoties uz lietotāju testiem un pieredzi. Platforma, kā vienots kontaktpunkts savstarpējās sadarbības veicināšanai.
Lai ieviestu projektu ir nepieciešama situācijas apzināšana, mērķu un uzdevumu definēšana, kontaktforumu organizēšana, rekomendāciju apstrāde, platformas koncepta izstrāde, testēšana, kā arī ieviešana. Gala rezultātā izstrādāta un ieviesta platforma, kas nodrošina savstarpējo sadarbību, veicina mākslīgā intelekta attīstību, partnerību veidošanos, uzņēmumu attīstības un konkurētspējas celšanu.

Grupas Nr.2 iniciatīva:

Darba grupa izvirzīja divas iniciatīvas:
· darba spēks;
· reģionālais atbalsts. 

Attiecībā uz pirmo iniciatīvu, Darba grupa piedāvā izstrādāt mehānismu nodokļu sistēmas restrukturizēšanai, nosakot darba devēja nodokļu sloga samazināšanu pamatojoties uz dažādiem darba devēja novērtējuma kritērijiem, piemēram, uz sociālajiem kritērijiem, kurus veicina uzņēmējs (darba vide, dzīves kvalitātes uzlabošana darba ņēmējam utt.). Darba grupa uzskata, ka šobrīd neefektīvā nodokļu politika valstī grauj jaunu uzņēmumu veidošanu un esošo uzņēmumu attīstību. Augstais nodokļu slogs darba devējiem un darba ņēmējiem veido un veicina negodīgu uzņēmējdarbību. Lai veicinātu jaunu uzņēmum veidošanos, izskaustu “aplokšņu algas”, kā arī veicinātu jaunu darba vietu izveidi, ir nepieciešams pārskatīt nodokļu politiku valstī. Darba grupa piedāvā izveidot pilotprojektu nodokļu politikas sistēmai, kas attiecās uz darba devēja nodokļu slogu. Idejas realizācijas gadījumā tiktu nodrošināta jaunu uzņēmumu veidošanās, esošo uzņēmumu attīstība, jaunu darba vietu izveide, tiktu celta uzņēmumu produktivitāte un veicināta to ilgtermiņa attīstība.

Attiecībā uz otro iniciatīvu, darba grupa piedāvā paaugstināt reģionu kapacitāti, kuros ir zemākais attīstības līmenis. Atbalsta stiprināšana uzņēmumu spējai iegādāties jaunas tehnoloģijas un iekārtas. 
Lai šo ideju īstenotu, ir nepieciešams strādā pie valsts atbalsta mehānisma izstrādes, kas veicinātu finanšu atbalsta novirzīšanu uzņēmumu tehnoloģiju un iekārtu iegādei reģionu uzņēmumiem. Projekta realizācijai, nepieciešams visaptverošs darbs ar uzņēmējiem, analizējot to vēlmes un nepieciešamības, konkrētās biznesa ieceres izstrāde (investīcijas, apmaksas un laika grafiks), izstrādāts mehānisms, kā investīcijas ieviest ātri, viegli un bez liekas birokrātijas.
Darba grupa uzskata, ka atbalsta instrumentu novirzīšana uzņēmēju iekārtu un tehnoloģiju iegādei būtiski celtu to produktivitāti un konkurētspēju ne tikai Latvijas, bet arī eksporta tirgu kontekstā, mazinātu deficītu, kas saistīts ar cilvēkresursu kapacitātes trūkumu, neizbēgamo darba spēka samazināšanos reģionā. Tās būtu ilgtermiņa investīcijas reģionālās konkurētspējas celšanai. Izveidots reāls pašvaldība investīciju finanšu resursu izlietojuma plāns.
 Projekta īstenošanas rezultātā, tiktu nodrošināts Latgales plānošanas reģiona (kā arī citu) uzņēmumu ražīguma pieaugums, sasniedzot Rīgas līmeni, izveidots spēcīgs investīciju atmaksāšanās mehānisms (iegūta peļņa). Būtisks aspekts idejā ir intensitātes atšķirība starp reģioniem, nosakot mazāk attīstītos reģionos lielāku intensitāti līdz brīdim, kad līmenis pielīdzinās vadošajam (Rīgas) reģionam. 

Grupas Nr.3 iniciatīva: 

Arī šī Darba grupa izvirzīja divas iniciatīvas:
· Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana, jeb karjeras izglītības veicināšana jau no 1.klases;
· Infrastruktūras sakārtošana. Transporta izmaksu kompensācijas.

Attiecībā uz pirmo iniciatīvu: Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas faktoru noteica cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanu, jeb karjeras izglītības veicināšana jau no 1.klases. Karjeras konsultantu piesaiste mācību procesam, lai veicinātu individuālu mācību pieeju katram skolēnam. Darba grupa uzskata, ka mācību programmas, kas ir izstrādātas šobrīd nav bāzētas uz individuālām attīstības prasmēm un spējām. Ir jāveicina katra indivīda attīstība tā spēcīgākajā jomā, nākotnē veicinot motivējošu darbaspēka, zinošus un spēcīgus jomas profesionāļus jau no mācību sola, jāpieņem, ka visi nevar būt matemātikas, bioloģijas, fizikas vai mākslas speciālisti, katram ir stipri individuālas prasmes un spējas, kursa ir nepieciešams stiprināt jau no mazotnes.
Lai šādu projektu realizētu, nepieciešams sākotnēji izvērtēt situāciju par šobrīd pieejamo izglītības jomas efektivitāti uz pētījuma bāzes pamata, sadarbībā ar uzņēmējiem, pilnveidot mācību programmas, izstrādāt individuālu karjeras attīstības modeli (1. - 12.klasei). Mērķtiecīgi bāzēt izglītības sistēmu uz individuālu pieeju. Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošanas rezultātā, tiktu izstrādāts valstiski svarīgs karjeras izglītības modelis, kas palīdz jauniešiem apzināties savas spējas un iespējas, tādējādi nemaldoties pa dažādām mācību programmām, lieki neizšķēržot savus un valsts līdzekļus, tiktu celts nodarbinātības līmenis un paaugstināta dzīves kvalitāte.

Attiecībā uz otro iniciatīvu: Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas nosacījumu izvirzīja transporta infrastruktūras sistēmas sakārtošanu, nodrošinot transporta izmaksu kompensācijas, kā arī veidojot atbalsta sistēmas transporta izmaksu izlīdzināšanai, ņemot vērā ostu attāluma izmaksu atšķirības starp dažādiem Latvijas reģioniem. Tā kā viss eksports galvenokārt notiek tieši caur ostām, trūkst atbalsta instrumentu, kas Latgales plānošanas reģioniem palīdzētu segt tieši augstās transportēšanas un loģistikas izmaksas. Uzņēmēji ir gatavi investēt izaugsmē un attīstībā un radīt augstu pievienoto vērtību caur reģionālajām partnerībām, taču uzņēmējiem trūkst līdzekļu, lai finanšu resursus novirzītu šādam mērķim. 
Nesakārtotā banku kreditēšanas sistēma un atbalsta trūkums loģistikas un tranzīta izmaksu segšanai neveicina Latgales plānošanas reģiona uzņēmumu eksportspēju un konkurētspēju.
Lai ideju īstenotu, ir nepieciešams nodrošināt reģionālās politikas stiprināšanu ar nolūku pārdalīt finanšu resursus uzņēmumu transporta izdevumu kompensēšanai, pārskatīt elektroenerģijas cenas un pārtraukt monopolu, izstrādāt un ieviest meliorācijas programmas reģionālajā līmenī, pārskatīt finanšu līdzekļu novirzīšanu tikai vienas jomas un nozares attīstībai, stiprināt banku kompetenci un kreditēšanas nosacījumus.
Idejas realizācijas gadījumā tiktu nodrošināta uzņēmēju spēja ieguldīt resursus pētniecībā un izaugsmē, radot inovatīvus un unikālus produktus, tādējādi sekmējot Latgales plānošanas reģiona uzņēmēju produktivitāti un konkurētspēju, infrastruktūras un uzņēmējdarbības vides sakārtošanu, izlīdzinot reģionālo nevienlīdzību, kā arī nodrošinot reģionālās politikas stiprināšanu un attīstību, veicinot valsts pārvaldes un privātā sektora sadarbību, radot motivējošu vidi uzņēmējdarbības attīstībai un pilnveidei.

Grupas Nr.4 iniciatīvu: Cilvēkkapitāla atjaunošana - kvalificēta darba spēka iegūšana un saglabāšana reģionā:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja cilvēkkapitāla atjaunošanu reģionā, jeb kvalificēta darba spēka piesaisti un saglabāšanu reģionā. Iedzīvotāju skaita samazināšanās, negatīvās demogrāfijas tendenču dēļ, darba spējīgo cilvēku aizplūšanu no reģiona rada vairāki apstākļi (zema darba alga, nesakārtota darba vide, infrastruktūra, mobilitāte, sociālie apstākļi, nesakārtota un neefektīva izglītība sistēma). Latgales plānošanas reģionam ir jādomā, kā šos speciālistus noturēt reģionā. 
Darba grupa ir izstrādājusi shēmu, kādā veidā noturēt speciālistus reģionā un mazināt trūkstošā darba spēka deficītu reģiona uzņēmumos. 
Galvenais darbības mehānisms - ieviests pilotprojekts mācību programmu un sistēmas pilnveidei, kas izstrādāts ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem. Sagatavots rīcības plāns uzņēmēju vajadzību izzināšanai un to savstarpējai sinerģijai ar mācību iestādēm. 
Darba grupa uzskata, ka idejas realizācijas rezultātā tiktu nodrošināts kvalificēts darba spēks, kas strādā reģionā un saņem konkurētspējīgu atalgojumu. 

Grupas Nr.5 iniciatīvu:  Informācijas apmaiņas un sadarbības veicināšana. Informācijas apmaiņas platformas izveide:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas faktoru izvirzīja informācijas apmaiņas, jeb sadarbības veicināšanu starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Informācijas platforma, kas spēj izzināt iedzīvotāju nepieciešamības un sniegt atbilstošu palīdzību. Izstrādāta shēma, kā valsts atbalsta iedzīvotājus un uzņēmējus, bez liekas birokrātijas un procesu sarežģītības. Platforma, kas nodrošina valsts pārvaldes pakalpojumu pilnīgu digitalizāciju vienotā un izprotamā veidā, izbūvēts optiskais tīkls, kā arī radīta progresīva vide ikdienas un sadzīves situāciju risināšanai. 
	Papildus Darba grupa par problēmu izvirzīja arī izglītības nozares sakārtošanu. Darba grupa uzskata, ka nav pieņemams, ka studenti, kas mācījušies par valsts budžeta līdzekļiem, absolvējot mācību programmas brauc strādāt uz ārvalstīm, nereti valsts turpina maksāt stipendijas studentiem (doktorantiem), kuri vairs neatrodas, nestrādā un faktiski nemācās Latvijā. Darba grupa uzskata, ka tādā veidā tiek nelietderīgi izlietoti valsts budžeta resursi bez reālas atgriezeniskās saites. Lai šo situāciju izlīdzinātu, Darba grupa izvirzīja ideju - veikt normatīvo aktu labojumus, kas nosaka, ka studentiem, kas mācījušies valstī par budžeta līdzekļiem, absolvējot mācību iestādes, vai studijas turpinot doktorantūrā ir vismaz dažus gadus jāpaliek un jāstrādā Latvijā, kādā konkrētā nozarē. 
Papildus Darba grupa ierosina izveidot programmu, kas veicina valsts iestāžu darbinieku mobilitātes iespējas, jeb valsts darbinieku rotāciju uz lauku reģioniem/pašvaldībām. Projekts, kas uz laiku valsts pārvaldes darbiniekus novirza uz darbu citos Latvijas reģionos, attālināta darba iespējas, ar mērķi veicināt valsts pārvaldes darbinieku izpratni par reģionos notiekošo. Izveidot kvotu sistēmu, valsts darbinieku rotācijai.
Darba grupa uzskata, ka valsts institūciju pārstāvjiem nav izpratnes par reģionos notiekošo un tikai esot reģionos uz vietas ir iespējams izprast to vēlmes, nepieciešamības un problēmas. Šāda darbinieku rotācija nodrošinātu arī komunikācijas sistēmas uzlabošanos valsts pārvaldē, veicinātu reģionālo attīstību un jaunu progresīvu risinājumu ieviešanu pašvaldībās un valsts pārvaldes iestādēs kopumā.

Grupas Nr.6 iniciatīvu:  Kopīga attīstības politika Latgales reģiona līmenī:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas nosacījumu izvirzīja - kopīgas attīstības politikas virzību Latgales reģiona līmenī. Plānojot Nacionālo attīstības plānu, Eiropas Savienības fondu līdzekļus ieguldot reģionālās attīstības veicināšanai. Sadalot Latviju reģionus - Rīga/Pierīga un pārējie Latvijas reģioni. 
Darba grupa uzskata, ka Eiropas Savienības fondu līdzekļi jāiegulda koncentrējoties uz katra reģiona attīstības, kapacitātes un konkurētspējas līmeni. Vienlaikus, strādājot pie normatīvās bāzes sakārtošanas, piemēram, Iepirkumu likuma izmaiņām, galveno uzsvaru liekot uz vietējo mājražotāju attīstības veicināšanu.
Lai šādu projektu īstenotu ir nepieciešams: izstrādāt kopīgu attīstības politiku Latgales reģionam un izveidot mehānismu tās īstenošanai, strādāt pie nodokļu politikas fokusēšanas uz reģiona attīstību, normatīvās bāzes sakārtošanas (piemēram, Iepirkuma likuma izmaiņām), to sakārtojot tā, lai tiktu veicināta vietējo ražotāju atbalstīšana, valsts  iestāžu decentralizācija (e-pārvaldes administrēšana un reģistrēšana). Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošanas rezultātā tiktu nodrošināta reģionālā izlīdzināšanās, veicināta reģiona konkurētspēja un vienmērīga valsts teritorijas attīstība. 
Attīstīta infrastruktūra (ceļa infrastruktūra – lidostas, auto bānis), izstrādāts mehānisms, kā atbalstīt vietējos ražotājus, veicināta ģimenes uzņēmumu veidošanās un attīstība. Samazināta emigrācija un veicināta demogrāfijas līmeņa celšanās. Izveidots atbalsta mehānisms Latgales mērogā dažādās tautsaimniecības nozarēs (tūrisms, uzņēmējdarbība, lauksaimniecība, izglītība, infrastruktūra utt.).
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[bookmark: _Toc15570496]Kurzemes plānošanas reģiona Dizaina darbnīca
[bookmark: _Toc14169213](Norises laiks 11.06.2019., Liepājā)

Dizaina darbnīcas “Kā uzlabot reģionu konkurētspēju?” norises laiks 11.06.2019., Liepājā. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 49 dalībnieki, tostarp 28 publiskā sektora pārstāvji, 16 privātā sektora pārstāvji un 5 akadēmiskā sektora pārstāvji. Darbs tika organizēts septiņās grupās. 

[bookmark: _Toc12895308]Grupa Nr.1
(atbildīgais: Veronika Krūmkoka)

1. [bookmark: _Hlk11331021]Grupas Nr.1 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkresursi, jeb kvalificēta darbaspēka piesaiste:
· darbaspēka trūkums reģionā - bieži vien uzņēmējdarbība Kurzemes plānošanas reģionā balstīta uz zemu atalgojumu, kas būtiski veicina emigrāciju. Emigrāciju veicina ne tikai vēlme atrast labāk apmaksātu darbu, bet arī sociālais atbalsts, mobilitātes iespējas. Arī iedzīvotāju skaita samazināšanās ietekmē darbaspēka trūkumu reģionā;
· kvalificēta darbaspēka piesaiste - būtiski ir nodrošināt samērīgu konkurētspējīgu atalgojumu, ko var izdarīt, palielinot produktivitāti; 
· darbaspēka tirgus pieprasījuma un piedāvājuma nesakritība - darbaspēka tirgus pieprasījuma un piedāvājuma nesakritība (piemēram, reģionā ir kvalificēti nozares speciālisti, taču trūkst atbilstošās kvalifikācijas nozares darba piedāvājumu), kā rezultātā rodas bezdarbs;
· kvalitatīva uzņēmējdarbības veicināšana caur studiju, studentu potenciālu - izglītības iestādēm un uzņēmējdarbības atbalsta centriem trūkst savstarpējā sasaiste par nozarēm, kurām šobrīd reģionā ir salīdzinoši augstas priekšrocības;
· darbaspēka sagatavošana (kvalitatīva izglītība) - izglītības programmu koncentrācija pieprasītajās nozarēs, tās pilnveidojot, attīstot un pārveidojot reālā darba vidē, pārdomājot gan stipendiju apjomus, gan programmu saturu, lietderību, gan arī izstrādājot programmu saturu atbilstoši mūsdienīgām tirgus tendencēm, jeb mācību procesu balstot reālā uzņēmējdarbības vidē.

· Infrastruktūra:
· ražošanas telpu nepietiekamība - trūkst industriālo ēku, atbalsts industriālo ēku remontam, uzturēšanai, kā arī būvniecībai;
· fragmentēta infrastruktūra - veicināt jaunu piepilsētas mājokļu, ciemu būvniecību, kā arī nodrošināšanu ar atbilstošu tehnisko un vides infrastruktūru, pakalpojumiem un darba vietām, rekreācijas iespējām;
· radošās laboratorijas;
· uzņēmējdarbībai nepieciešamās infrastruktūras pieejamība un kvalitāte - jāveicina mobilitātes tehnoloģiju (inovāciju) attīstīšanu, komunikācijas attīstību, apsaimniekošanas attīstību, lai paaugstinātu dzīves līmeni reģiona novados;
· dzīvojamā fonda nepietiekamība jaunu speciālistu piesaistei - ir jāvērtē reģiona mājokļu politikas nepieciešamība, balstoties uz reģionālo darba tirgus attīstību, vienlaikus izvērtējot sociālos apstākļus, dienesta viesnīcu pieejamību, īres iespējas. Jāveicina dzīvojamo ēku un industriālo celtņu būvniecību, sakārtojot un labiekārtojot atbilstošas teritorijas.

· Uzņēmējdarbības atbalsta instrumenti:
· finansējums biznesam (automatizācija/digitalizācija) - Eiropas Savienības fondu pieejamība, pašvaldības un valsts atbalsts uzņēmējdarbības procesu, preču un pakalpojumu automatizācijai un digitalizācijai, tādējādi sekmējot uzņēmumu konkurētspēju gan vietējā, gan globālā mērogā, jo izpētes un attīstības izmaksas ir ļoti lielas;
· atbalsts jaunu tehnoloģisko iekārtu iegādei ražojošiem uzņēmumiem - tehnoloģiju iegāde caur dažādiem atbalsta instrumentiem ir pieejami tikai tādā gadījumā, ja tiek iegādātas pilnīgi jaunas, nelietotas iekārtas, taču bieži vien pietiekami būtu iegādāties jau lietotas, mazlietotas iekārtas, kas būtiski ietaupītu uzņēmumu finanšu resursus. Programmās jau laikus ir jāparedz, ka arī mazlietotu/lietotu tehnoloģiju iegāde ir attiecināma no projektu līdzekļiem;
· atbalsts esošo uzņēmumu attīstībai - bieži vien atbalsta instrumenti tiek koncentrēti uz jaunu uzņēmumu dibināšanu, attīstības stimulēšanu, taču trūkst atbalsta instrumentu jau esošajiem uzņēmumiem. Darba grupa iesaka vairāk līdzekļu novirzīt tieši jau esošu uzņēmumu attīstīšanai un pilnveidošanai, tādējādi sniedzot maksimāli augstu pievienoto vērtību un projekta gala rezultātu;
· atbalsts pētniecības komercializācijai - plašākas atbalsta iespējas, kas attīsta jaunus produktus un tehnoloģijas, gan pētniecības organizācijām, kas iesaistās pētījumu rezultātu komercializācijā, gan arī sniedzot plašākas iespējas jaunuzņēmumu un esošo uzņēmumu attīstībai;
· produktivitātes attīstīšanas trūkums uzņēmējiem - viens no lielākajiem izaicinājumiem ekonomiskās attīstības ilgtspējas nodrošināšanā ir saistīts ar produktivitātes un darba ražīguma kāpināšanu, līdz ar to jāmeklē risinājumi un atbalsta instrumenti produktivitātes attīstīšanas celšanai.

· Sezonalitāte:
· specializēts darbaspēks - koncentrēts tikai uz sezonāliem darbiem, beidzoties sezonai, pieaug bezdarbs;
· tūristu un iedzīvotāju vajadzību sabalansēšana.

· Konkurētspēju ierobežojoša valsts politika:
· nodokļu sloga samazinājums veiksmīgajiem uzņēmumiem - pārskatīt nodokļu politiku uzņēmumiem, kas sevi jau ir pierādījuši tirgū, veidot motivējošu nodokļu sistēmu un izstrādāt nodokļu atvieglojumus;
· resursu cena (piemēram, elektrība) dārgāka nekā konkurentiem kaimiņvalstīs - uzturēšanas izmaksu pieaugums (elektrība, gāze, elektroenerģija u.c.);
· ilgtermiņa inovāciju stratēģijas trūkums - liela daļa uzņēmumu eksistē un darbojas pateicoties Eiropas Savienības struktūrfondu atbalstam, kam nav ilgtermiņa tendence un rada risku uzņēmējdarbības eksistencei, attīstībai un produktivitātes celšanai nākotnē.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Priekšnosacījumu vadīšana - attālināta darba iespējas (digitālās, modernās nozares (piemēram, IT, dizains)).

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· dzīvojamā fonda nodrošināšana speciālistu piesaistei;
· komplekss piedāvājums specialistiem reģionos (dzīvojamais fonds, pirmsskolu izglītības iestāžu pieejamība, skolu pieejamība utt.); 
· konkurētspējīgs atalgojums; 
· produktivitātes celšana uzņēmumā; 
· kvalifikācijas un pārkvalifikācijas celšanas programmas. 

· Augsti resursi/augsta ietekme:
· izglītības pielāgošana nākotnes nozarēm;
· akadēmiskās vides reforma, to pielāgojot tirgus pieprasījumam; 
· emigrantu atgriešana.

Izvirzītā iniciatīva: Dzīvojamā fonda nodrošināšana speciālistu piesaistei.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis:
 
Dzīvojamā fonda stiprināšana - koncepta un rīcības plāna izstrāde. 

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Dzīvojamā fonda koncepta izstrāde:
· izveidots dzīvojamais fonds kvalitatīva darbaspēka piesaistei;
· uzņēmumu vajadzībās balstīta apmācība/pārkvalifikācija;
· mobilitāte (loģistika).

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Tirgus izpēte (finansiālo līdzekļu apzināšana);
Atbildīgais: Nozares ministrijas, Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM);
Resursi: cilvēkresursi, finanses;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: analizēta situācija.

SOLIS 2: Normatīvo aktu izstrāde;	
Atbildīgais: Nozares ministrijas, Ministru Kabinets (MK);
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: apstiprināti normatīvie akti.

SOLIS 3: Koncepta ziņojums;
Atbildīgais: Nozares ministrijas;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: 2 mēneši;
Rezultāts: konceptuālā ziņojuma apstiprināšana.

SOLIS 4: Programmas administrēšana un īstenošana;
Atbildīgais: Nozares ministrijas;
Resursi: ES fondi;
Termiņš: 5 gadi;
Rezultāts: apstiprināti projekti īstenošanai.	

SOLIS 5: Būvniecības īstenošana un dzīvokļu piešķiršana;
Atbildīgais: Nozares ministrija, pašvaldība, uzņēmēji;
Resursi: ES fondu finansējums, pašvaldību finansējums,  privātais kapitāls;
Termiņš: 5 gadi;
Rezultāts: piesaistīti speciālisti reģionos.

6. Secinājumi:

Darba grupa par prioritāru reģionālās kapacitātes celšanai izvirzīja - Cilvēkresursi, par galveno mērķi izvirzot dzīvojamā fonda stiprināšanu, ņemot vērā, ka šobrīd Kurzemes plānošanas reģionā mājokļu pieejamība ir ierobežota, it īpaši reģiona lielajās pilsētās.

Lai šādu projektu īstenotu, ir nepieciešams: 
· veikt tirgus izpēti un apzināt nepieciešamos un pieejamos finanšu līdzekļus, atbalsta instrumentus un iespējas;
· izstrādāt normatīvo aktu bāzi, ar kuras palīdzību nodrošināt koncepta ieviešanu;
· sagatavot koncepta ziņojumu jeb izstrādāt projektu par darbības īstenošanas posmiem, izstrādāt rīcības plānu, sagatavot resursu izlietojuma analīzi, tiešo un netiešo izmaksu analīzi, projektā iekļaujot attiecināmo un neattiecināmo izmaksu sarakstu;
· attiecīgās programmas projekta īstenošana un administrēšana;
· dzīvojamo ēku būvniecības īstenošana un dzīvokļu piešķiršana.

Lai mazinātu reģionālo problēmu, kas saistīta ar darbaspēka trūkumu, svarīgi ir veicināt mājokļu pieejamību, sniedzot garantijas mājokļa iegādei, izstrādājot atbalsta programmas īres mājokļu celtniecībai. Svarīgi ir izstrādāt un veicināt jaunu atbalsta programmu īstenošanu īres mājokļu iegādei, nodrošināt tiešo un publisko komunikāciju, izstrādājot efektīvus programmu uzraudzības un kontroles mehānismus, kā arī strādājot pie  ilgtermiņa politikas mājokļu pieejamības veicināšanai gan reģionālā, gan nacionālā līmenī.
Darba grupa ir pārliecināta, ka, ieviešot un īstenojot šādu programmu, tiktu nodrošināta ne tikai cilvēkresursu kapacitātes celšana, bet arī mudināti uzņēmēji veikt investīcijas produktivitātes kāpināšanai, vienlaicīgi ceļot konkurētspēju, līdz ar to nodrošinot iespēju maksāt lielākas algas nodarbinātajiem.
[bookmark: _Toc12895309]Grupa Nr.2
(atbildīgais: Edgars Ozoliņš - Ozols)

1. Grupas Nr.2 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Darbaspēka pieejamība:
· strādājošo iesaiste no citām valstīm - darbaspēka iztrūkuma dēļ aizvien kāpinās situācija, kad ir nepieciešams piesaistīt darbaspēku no ārvalstīm, kas spēj izkonkurēt “vietējos”, tādējādi neveicinot uzņēmējus celt darba algas izmaksas, domāt par tehnoloģiju progresivitāti un procesu digitalizāciju;
· nodarbinātība, cilvēkresursu piesaiste - darbaspēka iztrūkums veidojas tajā vietā, kur ir zemākais atalgojums, nepieciešama vidējās darba samaksas celšana, lai nodrošinātu kvalificētu speciālistu piesaisti un noturību reģionā. Šobrīd daudzi uzņēmēji mēģina samazināt savas izmaksas tieši uz darbaspēka lētumu, kas nav korekti un neveicina ne kvalificētu speciālistu piesaisti, ne konkurētspējas celšanu, ne uzņēmuma attīstību kopumā. Iedzīvotāju skaita samazināšanās un emigrācija uz citiem, labāk apmaksātu darba vietu reģioniem, kā arī uz citām ES dalībvalstīm rada neiztrūkstošu kvalificēta darbaspēka trūkumu reģionā, īpaši pieprasītajās nozarēs. Lai piesaistītu cilvēkresursu kapitālu, ir jāveido bonusu sistēmas, jāstiprina dzīvojamais fonds, jāveicina sociālo apstākļu celšana iedzīvotāju emigrācijas mazināšanai un speciālistu noturības veicināšanai reģionā;
· finansējums darba atalgojuma sektoram - palielinājums atbilstoši ekonomiskajai situācijai valstī - ilgtermiņā būtiski jāpalielina iedzīvotāju ienākumi, kas balstīti tehnoloģijās, producējot augstāku pievienoto vērtību, jāpalielina atalgojums strādājošajiem un jāsamazina nodokļu slogs gan darba devējiem, gan darba ņēmējiem, līdz ar to samazinot administratīvo izmaksu apjomu, saglabājot līdzekļus tehnoloģiju attīstībai, produktivitātes celšanai, inovatīvu produktu radīšanai;
· iedzīvotāju skaits - samazinās iedzīvotāju skaits, palielinās migrācijas uz darba vietām, kas galvenokārt ir koncentrētas pilsētās vai lielajos uzņēmumos. Arī ļoti atšķirīgs iedzīvotāju labklājības līmenis. Sociāla rakstura cilvēki nav strādātāji, pārsvarā dzīvo uz sociālo pabalstu rēķina, ilgstošie bezdarbnieki nevēlas un neplāno strādāt, kas palielina bezdarba līmeni un rada būtisku darbaspēka iztrūkumu uzņēmumos.

· Izglītība:
· studējošo piesaiste, studējošo skaita palielināšana - grūti atrast spēcīgus studējošos tādā profesijā kā inženierzinātne, šai profesijai reģionā ir milzīgs pieprasījums no uzņēmēju puses, savukārt trūkst zinošu speciālistu, kā arī studentu, kas apgūtu šo profesiju. Jāpaaugstina stipendijas, lai noturētu un motivētu studentus izvēlēties studēt reģionā pieprasītajās nozarēs (inženierzinātne, metinātāji, mašīnbūve u.c. profesijas). Trūkst arī pedagogu, nepieciešams vairāk stimulēt un pāriet uz interešu izglītību, celt pasniedzēju atalgojuma līmeni, piesaistīt pedagogus no ārvalstīm;
· uzņēmēju aktīvāka sadarbība ar izglītības sektoru - studiju programmu sasaiste ar reālu uzņēmējdarbību, prakses nozīmes stiprināšana studiju procesā, studiju procesu profesionālajās un augstākajās izglītības iestādēs balstot reālā uzņēmējdarbības vidē. Labās prakses piemēru pārmantošana no veiksmīgi darbojošiem uzņēmumiem, motivācijas, pieredzes un izpratnes veicināšanai par atbilstošo nozari, kura tiek apgūta studiju procesa laikā. Tehnikumiem ir arī laba pieejamā infrastruktūra, uzņēmējiem nav nepieciešamo līdzekļu jaunas tehniskas iegādei, tehnoloģijas ir bieži vien novecojušas, trūkst atbalsta instrumentu tehnoloģiju attīstībai un jaunu tehnoloģiju iegādei.

· Tūrisma nozare:
· sezonalitāte - ļoti izteikta sezonalitātes darbu veikšana, vasaras sezonā daudzi brauc tūrismā, taču trūkst pieturas punktu, kur būtu attīstīts, piemēram, ūdenstūrisms, trūkst tūrisma objektu arī ziemas sezonā;
· tūrisma, sporta infrastruktūras izveide - vairāk sporta infrastruktūras objektu, kas nodrošinātu iedzīvotāju neaizplūšanu no reģiona un piesaistītu vairāk tūristu.

· Birokrātijas mazināšanas iespējas dažādu atbalstu saņemšanai - Eiropas Savienības (ES) fondu pieejamība, birokrātijas mazināšana valsts iestādēs, skaidri un vienkāršoti noteikumi ES fondu finansējuma piesaistei, apguvei un administrēšanai;
· Zemas cenas piedāvājumi - negodīga konkurence - lai konkurētu ārvalstu tirgos, nepieciešams atbalsts, sadarbība, veidojot kopējus tīklus, klasterus, kooperācijas un citas formas, tādējādi veicinot arī veselīgu konkurenci.
· Precīzs, vienots statistisko datu apkopojums - nodrošināt savlaicīgu, precīzu, pilnīgu un viegli saprotamu statistisko informāciju.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· modernas un saistošas izglītības programmas, infrastruktūra atbilstoši darba tirgus pieprasījumam;
· pielāgotas studijas darba tirgum; 
· veicināt dažādu Eiropas valstu iedzīvotāju piesaisti Latvijai. Piemēram, jaunībā aizbrauc, vēlāk, kad ir nodrošinājums, atgriežas;
· Eiropas senioru piesaiste;
· apzināt esošo vidusskolu absolventus līdz 25 gadu vecumam, kuri ir bez darba un nestudē.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· dzīvojamā fonda atjaunošanas iespējas;
· infrastruktūra - dzīvesvieta, izklaide.

· Augsti resursi/augsta ietekme:
· ieviest vairāk viedo risinājumu produktivitātes celšanai.

Izvirzītā iniciatīva: Cilvēkresursi. Pielāgotas studijas darba tirgum jeb motivējošas sistēmas radīšana (stipendijas, budžeta vietas u.c. atbalsta mehānismi), izveidojot modernas un mūsdienīgas studiju programmas, kas balstītas reālā uzņēmējdarbības vidē. 

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

· Mācībspēku speciālistu piesaiste. Kvalitatīvs un pietiekams darbaspēks.
· Darba vidē balstīta apmācība lielākā apmērā. 

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Konkurētspējīga universitāte (TOP 100 pasaulē).

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Alga (pedagogu darba algas celšana);
Atbildīgais: Finanšu ministrija (FM), ministrijas;
Resursi: budžets;
Termiņš: viens gads;
Rezultāts: mācībspēku speciālistu piesaiste.

SOLIS 2: Sadarbība ar uzņēmējiem;	
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija (EM), uzņēmēji;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: viens gads;
Rezultāts: darba vidē balstīta apmācība.

SOLIS 3: Integrācija, imigrācijas nosacījumi;
Atbildīgais: Izglītības un zinātnes ministrija (IZM), izglītības iestādes;
Resursi: administratīvais resurss;
Termiņš: pieci gadi;
Rezultāts: starptautiska izglītības vide.

SOLIS 4: solis 1 + 2;
Atbildīgais: IZM, universitāte;
Resursi: daudz (finanšu resursi);
Termiņš: 5+ gadi;
Rezultāts: TOP 100 pasaulē konkurētspējīga universitāte (specializēta).	

SOLIS 5: Plaša sadarbība;
Atbildīgais: visi;
Resursi: visi;
Termiņš: 5+ gadi;
Rezultāts: kvalitatīva darbaspēka pietiekamība.

6. Secinājumi:

[bookmark: _Hlk11331153]Darba grupa par prioritāti reģionālās kapacitātes stiprināšanai izvirzīja - cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanu. Kvalitatīvs darbaspēks Kurzemes plānošanas reģionā, kas ietver:
· izglītības sistēmas stiprināšana -  studentu piesaiste ar vairāk nodrošinātām budžeta vietām augstskolās, ar labi izstrādātu un uz bonusu sistēmām balstītām stipendijām, kā arī augsti kvalificētu speciālistu piesaiste izglītības iestādēm, nodrošinot konkurētspējīga atalgojuma iespējas, kā arī bonusu sistēmas (dzīvojamais fonds, sociālā atbalsta mehānismi u.c. labklājības līmeņa nodrošināšanas instrumenti);
· darba vidē balstītas apmācības - stiprinot prakses nozīmi mācību procesa gaitā, nodrošinot iespēju teorētiski iegūtās zināšanas redzēt un izmantot reālā uzņēmējdarbības vidē, veidojot ciešu sadarbību ar uzņēmumiem jau mācību procesa gaitā, attiecīgi jau mācību laikā iegūstot pirmo darba pieredzi, līdz ar to iespēju labāk un veiksmīgāk integrēties darba tirgū pēc mācību iestādes absolvēšanas;
· integrācija - (imigrācijas nosacījumu uzlabošana), starptautiskā vidē balstītas apmācības;
· radīt spēcīgu (TOP 100 pasaulē) un konkurētspējīgu universitāti Kurzemē - kas apmāca un spēj radīt konkurētspējīgus speciālistus augsti pieprasītājas nozarēs - inženierzinātne, IKT u.c.

Lai šādu ideju ieviestu un attīstītu, svarīgi ir nodibināt ilgtermiņa sadarbību starp valsts, publisko un privāto sektoru, izstrādāt un pārskatīt mācību programmas, pārskatīt studējošos stipendiāta apmērus, kā arī pedagogu, lektoru un pasniedzēju atalgojuma sistēmu. Koncentrēties uz nozarē pieprasītam profesijām, piesaistot zinošus pasniedzējus un speciālistus no ārvalstīm. 
Darba grupa uzskata, ka projekta rezultātā tiktu būtiski stiprināta cilvēkresursu kapacitāte, izveidotas spēcīgas un mūsdienīgas mācību programmas, vienlaicīgi izveidojot augsti pieprasītu un spēcīgu universitāti Kurzemes plānošanas reģionā, tādējādi veicinot un palielinot darba spēka pieejamību un kapacitāti, kā arī veicinot Kurzemes plānošanas reģiona atpazīstamību globālā līmenī.
[bookmark: _Toc12895310]


Grupa Nr.3
(atbildīgais: Ieva Pļaviņa)

1. Grupas Nr.3 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Eksports:
· eksporta apjoms maziem un vidējiem uzņēmumiem - noieta tirgus trūkums, produktiem ir konkurētspēja, taču problēma ir pārdošanā (ir  jau izveidoti sadarbības tīkli, kuros grūti “iespraukties”, bieži vien Latvijā nav potenciāla saražot lielus produkcijas un masveida produkcijas apjomus). Papildus noieta tirgus meklēšanai nepieciešams meklēt un apzināt sadarbības iespējas, meklēt citas noieta tirgus iespējas, kā arī savu preču un pakalpojumu pārdošanas apjomus palielināt ar dažādu mārketinga aktivitāšu starpniecību; 
· ražošanas apjoma palielināšana/pārdošanas apjoma palielināšana (eksports);
· tehnoloģiju risinājumi uzņēmumos varētu tikt izmantoti vairāk - ir jāveicina inovatīvu procesu radīšana uzņēmumos, veidojot ciešu sadarbību starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Jāveicina nozaru klasteru veidošanos, produktu ķēdes, jaunu sadarbības formu atbalsts, jāveido valsts pārvaldes un uzņēmēju sadarbības mehānismi, jāmotivē un jārada apstākļi vietējā produkta atbalstam, jāstrādā pie mārketinga pakalpojumu veicināšanas;
· lēna izaugsme mazajiem uzņēmumiem  - ES fondu atbalsta sistēmā liela birokrātija (atskaites, pārraudzības process), jāiegulda būtisks savs finansējums, kas mazajiem un vidējiem uzņēmējiem trūkst, ilgs līdzekļu atguves laiks (ilgstoši “iesaldēti” līdzekļi). Trūkst atbalsta instrumentu no valsts puses;
· uzņēmējdarbība + pētniecība  - lai konkurētu vietējos un ārvalstu tirgos, nepieciešams atbalsts, cieša sadarbība starp uzņēmējiem un pētniekiem, veidojot kopējus tīklus, kooperācijas un citas formas, tādējādi radot unikālus un inovatīvus produktus, kas ir konkurētspējīgi un ar augstu pievienoto vērtību.

· Cilvēkresursi:
· atbilstošas kvalifikācijas darbaspēka trūkums - darbinieku piesaistes problēma uzņēmumiem (trūkst kvalificēts darbinieks-speciālists) - ir jāstimulē studentu un uzņēmēju cieša sadarbība jau no augstskolas, mācību procesu galvenokārt bāzējot jau reālos uzņēmumos, tādējādi stiprinot studentu iegūtās teorētiskās zināšanas, veicinot izpratni par nozares darbības specifikāciju, kā arī veicinot kvalificētu speciālistu sagatavošanu darba tirgum tūliņ pēc profesionālās vai augstākās izglītības iestādes absolvēšanas;
· cilvēkresursi - efektivitāte un kapacitāte - ko nosaka konkurētspējīgs atalgojums, bonusu sistēma, mobilitātes iespējas, dzīvojamā fonda iespējas, sociāla rakstura atbalsts (bērnudārzu, skolu pieejamība u.c.);
· cilvēkresursu trūkums/migrācija - iekšējā un ārējā migrācija, reģiona emigrāciju nosaka vairāki faktori, ne tikai iespēja atrast adekvātāku nodarbi vai augstāku atalgojumu noteiktajā vietā, bet arī sociālās nodrošināšanas iespējas, mobilitātes iespējas, dzīvojamais fonds;
· kvalificētu lektoru piesaiste (e-kursu veidotāji), aktuāli kursi (ļoti dārgi) - rast atbalstu kvalifikācijas un apmācību celšanai strādājošajiem, pārkvalifikācijai un mūžizglītības stiprināšanai;
· mūžizglītība cilvēkiem ar augstāko izglītību (21. gadsimta prakse) - izpratnes veicināšana darbiniekiem par darba veidu, kas veicinātu “mūžizglītības domāšanas” tendences.

· Finanses:
· trūkumi nodokļu politikā, liels administratīvais slogs - nodrošināt caurskatāmu, efektīvu un valsts attīstību veicinošu nodokļu politikas plānošanu, kā arī nodokļu ieņēmumu izlietojumu, ieviest instrumentus, kuri motivē uzņēmējus celt vidējās algas. Ieviest un izveidot motivētu nodokļu atvieglojumu sistēmu un citus motivācijas instrumentus, necelt nodokļu likmes uz bāzi. Ļoti sarežģīti un birokrātiski Eiropas Savienības fondu pieteikšanās, apguves un atskaišu iesniegšanas mehānismi; 
· administratīvās teritorijas reforma un tās ietekme uz ikdienas darbu pašvaldībās (tostarp atbalsts uzņēmējiem) - administratīvi teritoriālā reforma veikta tā, lai kopumā uzlabotu valsts un pašvaldību ekonomisko izaugsmi un konkurētspēju, racionālu valsts budžeta līdzekļu izlietošanu, izveidot vienotu un ilgtspējīgu pašvaldību darbību, nodrošinot pievilcīgāku vidi investīcijām.

· Infrastruktūra:
· nepietiekami finanšu resursi - nepietiekami atbalsta instrumenti infrastruktūras sakārtošanai;
· vai darbaspēks spēs kļūt “mobilāks” - ir jāstrādā pie preču un cilvēku mobilitātes (t.sk. mājokļa pieejamības) infrastruktūras sakārtošanas - viedās pilsētas risinājumi infrastruktūras optimizācijā.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Partnerību veidošana ar citu tirgu pārdošanas tīkliem;
· Sadarbības kultūras veicināšana.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· Pārdevējs (augsta līmeņa) komandā;
· Pieredzes nodošana/pārņemšana.

· Augsti resursi/augsta ietekme:
· Viedo specializāciju (digitalizācijas risinājumi) lielam uzņēmumu skaitam;
· Pārdošanas “instrumenti” finansējums;
· Valsts atbalsts tirgus apgūšanai un meklēšanai;
· Izglītība (bizness, mārketings, valodas);
· Finansējuma novirzīšana pētniecībai, veicinot inovatīvu produktu/pakalpojumu veidošanos.

Izvirzītā iniciatīva: Pārdošanas potenciāla veidošana ārpus Latvijas pārdošanas tīkliem, meklēšanas kanālu apzināšana.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

· Meklēšanas kanālu apzināšana.
· Potenciālo partneru meklēšana.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Atbalstoša personāla sagatavošana (augsta līmeņa speciālists).
· Sadarbība ar zinātniskajām institūcijām.
· Veicināt klasteru pieejas izmantošanu (uzsvars uz sadarbību).


5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Klientu meklēšanas kanālu apzināšana;
Atbildīgais: uzņēmējs;
Resursi: ministriju piesaiste, tehniskie, laika resurss, cilvēkresursi;
Termiņš: 2 mēneši;
Rezultāts: apzināti kanāli klientu meklēšanai.

SOLIS 2: Speciālista piesaiste/apzināšana;	
Atbildīgais: uzņēmējs;
Resursi: laiks, cilvēkresursi;
Termiņš: 2 nedēļas;
Rezultāts: atrasts speciālists.

SOLIS 3: Speciālists strādā ar kanālu;
Atbildīgais: speciālists;
Resursi: fondi, finanšu resursi;
Termiņš: 3 - 6 mēneši;
Rezultāts: apzināti potenciālie klienti.

SOLIS 4: Komunikācija ar potenciālo klientu;
Atbildīgais: uzņēmējs + speciālists;
Resursi: laiks, finanses;
Termiņš: 3 mēneši;
Rezultāts: tikšanās ar potenciālo klientu.	

SOLIS 5: Sadarbības līguma noslēgšana;
Atbildīgais: uzņēmējs, speciālists, klients;
Resursi: laiks, finanses, juridiskais;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: darījums.

6. Secinājumi:

[bookmark: _Hlk11331189]Darba grupa par galveno reģionālās kapacitāte stiprināšanas instrumentu izvirzīja – eksportu, jeb noieta tirgus meklēšanu. Galvenais darba uzdevums - eksporta kanālu apzināšana, sakārtojot potenciālo klientu bāzi, caur kuru veicināt eksporta noietu.
Ņemot vērā, ka darbs pie produktu eksporta veicināšanu ir laikietilpīgs, bet uzņēmumiem trūkst cilvēkresursu, ir jāpārskata funkcijas, darba efektivitāte, piesaistot kvalificētus ekspertus, piemēram, ar ārpakalpojuma palīdzību. Zinoši un spēcīgi jomas speciālisti ir viens no galvenajiem instrumentiem ar kuriem ir iespēja sasniegt izvirzīto mērķi.
Pieaicināto ekspertu galvenais uzdevums būtu:
· apzināt potenciālos klientus ar kuriem organizēt dažādas tikšanās;
· organizēt komunikācijas pasākumus, preču un pakalpojumu pirkšanas un pārdošanas veicināšanai;
· strādāt pie uzņēmumu eksportspējas potenciāla;
· veicināt uzņēmuma konkurētspēju vietējā un globālā mērogā;
· strādāt pie uzņēmuma procesu efektivizācijas, uzņēmuma produktivitātes celšanas;
· rast un meklēt iespējami labākos tehnoloģiskos risinājumus;
· strādāt pie jaunu, unikālu un inovatīvu produktu radīšanas;
· slēgt sadarbības līgumus ar potenciālajiem klientiem.

Darba grupa ir pārliecināta, ka tieši zinoši speciālisti ir uzņēmuma galvenais instruments ar kuru palīdzību veicināt uzņēmumu attīstību,  celt uzņēmumu konkurētspēju un eksportspēju. Ja uzņēmumam trūkst cilvēkresursu kapacitātes, tad ir jāmeklē risinājumi, kā to kompensēt. Darba grupa piedāvā to risināt ar ārpakalpojuma palīdzību zinošu ekspertu un speciālistu piesaistei.

[bookmark: _Toc12895311]Grupa Nr.4
(atbildīgais: Dāvis Fricbergs)

1. Grupas Nr.4 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Reģionu attīstība:
· iedzīvotāju īpatsvars - samazinās iedzīvotāju skaits, palielinās migrācijas uz darba vietām, kas galvenokārt ir koncentrētas pilsētās vai lielajos uzņēmumos. Arī ļoti atšķirīgs iedzīvotāju labklājības līmenis. Sociāla rakstura cilvēki nav strādātāji, pārsvarā dzīvo uz sociālo pabalstu rēķina, ilgstošie bezdarbnieki nevēlas un neplāno strādāt, kas palielina bezdarba līmeni un rada būtisku darbaspēka iztrūkumu uzņēmumos. 
· demogrāfijas negatīvās tendences - pēdējos gados mirstības līmenis pārsniedz dzimstības līmeni un dabiskais pieaugums ir negatīvs. Jāstiprina demogrāfijas politika - veidojot sociāli ekonomisku pasākumu sistēmu, kuras atbalsta mērķis ir panākt vēlamu demogrāfisko procesu attīstības tendenci. Veselības aprūpes un sociālā nodrošinājuma uzlabošana, kā arī iedzīvotāju materiālās labklājības celšana būtu par pamatu iedzīvotāju dabiskā pieauguma palielināšanai;
· cilvēku plūsmas nodrošināšana, koncentrēšana pilsētās - nepieciešams sakārtot infrastruktūru, nodrošināt atbilstošus mobilitātes pasākumus, lai galvenā koncentrācija nenotiktu tikai lielajās reģiona pilsētas, bet attīstītos arī lauku teritorijas;
· neefektīva mobilitāte līdz Rīgai - jādomā un jāveicina dzelzceļa infrastruktūras sakārtošana (piemēram, elektrovilcieni), jo palielinoties mobilitātes iespējām, līdz ar to arī ienākumu līmenim un daudzveidīgākām darba iespējām, lauku un piepilsētas teritorijas labāk iekļausies urbanizācijas procesos;
· izglītības sistēma (augstskolas, ārzemju studijas u.c. skolas) - profesionāļu izbraukšana no valsts - pēdējā laika tendence ir iegūt izglītību ārpus Latvijas, citās Eiropas valstīs ir plašāks studiju programmu klāsts, augstākas stipendijas, nodrošināts dzīvojamais fonds, dažviet augstāko izglītību ir iespējams iegūt bez maksas (piemēram, Dānijā), kas būtiski motivē jauniešus studēt doties ārpus Latvijas. Nereti jaunieši, kas ilgstoši mācījušies un iespējams strādājuši ārpus Latvijas, tur arī paliek un Latvijā neatgriežas. Jaunieši neredz iespējas attīstīties un pilnveidoties Latvijā. Latvija zaudē profesionāļus, gudrus, spēcīgus un zinošus speciālistus, kas spēj veidot uzņēmumus, radīt būtisku pievienoto vērtību uzņēmumiem. Tāpat jāizvērtē vai skolas, kurās mācās tikai, apmēram 50 bērni ir nepieciešamas, darba grupa uzskata, ka šādas skolas nevar sagatavot spēcīgus speciālistus, tām nav pietiekami resursi un pietiekami atbalsta instrumenti, lai bērniem nodrošinātu modernas un mūsdienīgas mācību iespējas. Tāpat būtiski ir jāizvērtē augstskolu studiju programmu klāsts, ir ļoti daudz, sadrumstalotas studiju programmas, kas nav lietderīgas, taču augstskolas stingri pieturās pie saviem principiem. Ir jāmaina izglītības politika un nozīmīgajām mācību programmām, kā, piemēram, sagatavojot elektroinženierus, mašīnzinību speciālistus, inženierus, ir stingri jāpārdomā stipendiju apmērs, motivējot jauniešus apgūt šīs profesijas un turpināt darbu izvēlētajā profesijā, veidot mācību programmas, kas ir sasaistītas ar reālu uzņēmējdarbības vidi, attiecīgi dodot iespēju uz apmaksātām prakses vietām;
· dzīvojamie fondi  (Ventspils, Kuldīga, Talsi, Saldus, Liepāja) - dzīvesvietas trūkums - nav iespējams piesaistīt darbiniekus no reģiona novadiem, citiem novadiem vai no ārvalstīm, jo būtiski trūkst dzīvojamās platības (viesnīcas, īres telpas u.c. iespējas, kur izmitināt strādājošos);
· vienkāršo darba darītāju trūkums ražošanas nozarēs - trūkst vienkāršo darba darītāju, piemēram, metinātāji, gaterī strādājošie, jo ir zems atalgojums un trūkst dzīvojamais fonds;
· darbinieku trūkums – trūkst zinoši un spēcīgi speciālisti, kā arī “vienkāršo” darbu darītāji;
· darbaspēks, cilvēki atgriežas, nav dzīvesvietas, nav bērnudārzu - stimulēt remigrācijas projektus, kas dod iespēju Latvijā atgriezušamies iedzīvotājiem vismaz uz dzīvojamā fonda iespējām, radot motivējošos sociālās vides apstākļus.

· Birokrātija:
· valsts politika investoru piesaistē - vienotas identitātes neveidošana starp valsti un pašvaldībām. Darbības investoru piesaistē bieži vien nav saskaņotas, līdz ar to netiek izmantot pilns investoru piesaistes potenciāls. Kā arī pilsētām trūkst spēcīgas identitātes, tā pat kā Latvijas valstij; 
· noieta tirgus - trūkst atbalsta tirgus iespējas. Nepieciešams meklēt un apzināt sadarbības iespējas, meklēt noieta tirgus iespējas, trūkst speciālistu un ekspertu, kas strādātu pie sadarbības partneru meklēšanas un tirgus izpētes;
· digitalizācijas birokrātijas samazināšanai - lai veicinātu digitalizācijas procesus uzņēmumos ir svarīgi izveidot ciešu sadarbību starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Trīspusēja sadarbība ir būtiska veiksmīgai zemu un augstu tehnoloģiju attīstībai un daudzveidīgu inovāciju radīšanai dažādās nozarēs, kuras reģiona ekonomikā rada lielāko pievienoto vērtību. Padarīt šos procesus mazāk birokrātiskus;
· nesakārtota uzņēmumu nodokļu sistēma un sadrumstalotas uzņēmējdarbības formas - ļoti daudz dažādas uzņēmējdarbības formas, Latvijā populāras ir desmit uzņēmējdarbības formas, grūti tajās orientēties, uzņēmējdarbību formu nosacījumi un definīcijas bieži vien neatbilst uzņēmēju vēlmēm un nepieciešamībām. Sarežģīta nodokļu sistēma valstī, nodokļiem būtu jābūt ne vairāk kā trīs veidiem, lai tajos būtu vieglāk orientēties, atvieglotu uzņēmēju atskaišu iesniegšanas sistēmu, attiecīgi samazinātu birokrātisko slogu ne tikai privātajā, bet arī publiskajā sektorā, veicinātu jaunu uzņēmumu veidošanos un unikālu produktu radīšanu. 

· Atbalsts uzņēmējdarbībai
· finansējums prototipēšanai - ir nepieciešams rast finansējumu eksperimentu, jeb prototipu testēšanai tirgū, tādējādi veicinot inovāciju radīšanu un eksportu.
· finansējums darba vietu nodrošināšanai - vienas no lielākajām uzņēmēju izmaksām ir tieši administratīvās izmaksas, kuras veido ne tikai darbinieku darba algas izmaksas, bet arī darba vietu nodrošinājums (gan datori, printeri, darba galdi, kancelejas priekšmeti un citi darba vietu nodrošināšanai nepieciešami materiāli), trūkst atbalsta instrumentu darba vietu nodrošināšanai, it īpaši jaunuzņēmumiem, kuriem ir viens papildus darbinieks sastāda relatīvi lielu izmaksu daļu un var radīt lielus riskus, lai gan arī bez papildus darbinieka ir grūti iztikt. 
· ES fondu projektu pieteikšanās termiņi – brīvāk pieejami Eiropas Savienības fondu atbalsta instrumenti, garāki vai neierobežoti pieteikšanās termiņi, skaidrāki fondu apguves nosacījumu, administrēšanas un atskaišu iesniegšanas mehānismi, plašāk pieejama informācija par projektu iespējām un atbilstību uzņēmuma vēlmēm un vajadzībām. Ilgtermiņa rīcības plāns pēc Eiropas Savienības projekta beigu termiņa. 

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· vienkāršs skaidrojums (ES fondu projektu nosacījumiem, apguvi un atskaišu iesniegšanas kārtību);
· vienkārša valoda ar valsts pārstāvniecībām - bieži vien no valsts iestādēm uzņēmēji saņem vēstules, kuras ir sarakstītas balstoties uz neskaitāmiem normatīvajiem aktiem, regulām, rīkojumiem, kuras uzņēmējiem nav saprotamas, nepieciešams speciāls tulkotājs, kas izskaidrotu vēstules saturu un būtību, kas aizņem bieži vien ļoti daudz laika, kā arī tiek patērēti nevajadzīgi resursi, kurus neretu mazie uzņēmumi nevar atļauties tērēt.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· saistītie uzņēmumi ar vienādiem NACE kodiem;
· nodokļu parāds aizliedz atvērt saistošu uzņēmumu;
· mazo un vidējo uzņēmumu (MUN) (shēmošana, 3 - 5 gadi jāatmaksā, likvidēts).

· Augsti resursi/augsta ietekme:
· uzņēmuma ienākuma nodokļu daļu novirzīt pašvaldībām uzņēmējdarbības veicināšanai;
· pilnveidot Valsts ieņēmumu dienesta administrēto platformu “Elektroniskā deklarēšanās sistēma” (EDS) sistēmu;
· valsts un pašvaldību mājaslapās grūti orientēties;
· izvērtēt esošo  nodokļu sistēmu un veikt attiecīgus uzlabojumus.

Izvirzītā iniciatīva: Birokrātijas mazināšana. Izcila komunikācija starp publisko un privāto sektoru. Vienkāršota valoda ar valsts pārstāvniecībām.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
Rīcības plāna izveidošana, apzināšana, vai un kādos komunikācijas kanālos ir nepieciešamas ieviest sarežģītu tekstu tulkojumu.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 
Saprotama komunikācija starp valsts sektoru un sabiedrību.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas risināšanai:

[image: ]
[bookmark: _Hlk12516765]SOLIS 1: Analizēt esošo situāciju, digitāls risinājums;
Atbildīgais: attiecīgā ministrija (iespējams, Tieslietu ministrija (TM));
Resursi: valsts budžets un ES resursi;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: saprast, vai ir problēma un kur ir problēma.

SOLIS 2: Prioritārie soļi, izstrādā vadlīnijas;
Atbildīgais: ministrija;
Resursi: valsts;
Termiņš: 3 mēneši;
Rezultāts: sagatavotas vadlīnijas.

SOLIS 3: Pilotprojekts (testēšana);
Atbildīgais: ministrija sadarbībā ar attiecīgām institūcijām;
Resursi: valsts;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: pilotprojekts pozitīvs.

SOLIS 4: Ieviešana;
Atbildīgais: ministrija;
Resursi: valsts;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: ir ieviests.	

SOLIS 5: Uzraudzība un pilnveidojumi;
Atbildīgais: ministrija;
Resursi: valsts;
Termiņš: regulāri;
Rezultāts: darbojas.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - birokrātijas mazināšanu gan publiskajā, gan privātajā sektorā. Par mērķi izvirzot nosacījumu – nodrošināt izcilu komunikāciju starp publisko un privāto sektoru, jau sākot ar komunikācijas sistēmas sakārtošanu. Respektīvi, nodrošināt tādu digitālu platformu, vai pilnveidojot jau esošo, kura nodrošinātu informācijas papildinājumu ar vienkāršotu skaidrojumu, kas būtu saprotams plašākam cilvēku lokam.
Problēma slēpjas tajā, ka no valsts puses nereti uzņēmēji saņem vēstules, kuru saturs nedz iedzīvotājiem, nedz uzņēmējiem nav uzreiz izprotams. Sarežģīti, birokrātiski teksti, kas nereti citē neskaitāmus normatīvos aktus, lai izprastu vēstuļu būtību ir jāizšķirsta neskaitāmi normatīvie akti, kas aizņem ļoti daudz laika, kā arī patērē nevajadzīgus resursus, kas ir īpaši svarīgi maziem uzņēmumiem kuriem nav darbinieki kuri izprot šos birokrātiskos tekstus. Darba grupa piedāvā atvieglot šos birokrātiskos procesus, izveidojot  tādu digitālu platformu, vai pilnveidojot jau esošo, kura nodrošinātu vēstuļu papildināšanu ar paskaidrojošu tekstu, pasakot uzņēmumam vēstules satura būtību un nepieciešamās darbības, lai atrisinātu vēstules saturā izklāstīto informāciju. Faktiski juridiskā informācija vēstulē var tikt saglabāta, taču platforma būtu palīgrīks, kā šo saturu padarīt saturiskāku un iedzīvotājam, uzņēmējam vairāk izprotamu. Darba grupa vērš uzmanību, ka pirmie soļi problēmas(sarežģītā valsts sektora komunikācija) var tikt risināta jau tagad, ikdienas elektroniskās vēstules papildinot ar papildus sadaļu, kur vienkāršoti tiktu paskaidrots juridiski pateiktais. Kā arī, darba grupa vērš uzmanību, ka papildinājumam nav juridiskas spēka, tas būtu tikai papildus elements, kas palīdzētu cilvēkiem saprast pasniegto komunikāciju.
Lai šādu digitalizācijas procesu ieviestu, svarīgi ir apzināt, kur ir problēma, cik bieža ir šī problēma un kāda satura materiāli visbiežāk tiek sūtīti, kurus ir grūti iztulkot un izprast iedzīvotājam vai uzņēmējam. Izstrādāt vadlīnijas, kādā veidā šī informācija tiks tulkota, jeb papildināta. Izstrādāt pilotprojektu un palaist to testēšanā. Pozitīva pilotprojekta gadījumā, ieviest to dzīvē un nodrošināt tā iepazīstināšanu ar plašāku sabiedrības loku. Svarīgi ir projektu ne tikai ieviest, bet arī nodrošināt tā nepārtrauktu uzraudzību, administrēšanu un pilnveidošanu.
	Darba grupa ir pārliecināta, ka ar šāda projekta īstenošanas palīdzību, tiktu uzlabota komunikācija ne tikai starp publisko un privāto sektoru, bet arī veicināta sabiedrības izpratne par valsts institūciju darbību, būtiski samazināts patērētais laiks, mēģinot iztulkot valsts pārstāvju sūtīto korespondenci, kā arī atsevišķi procesi padarīti mūsdienīgāki, viedāki un mazāk birokrātiski. Darba grupa vēlreiz vērš uzmanību, ka šāds risinājums būtu īpaši aktuāls jaunuzņēmumiem un maziem uzņēmumiem.
[bookmark: _Toc12895312]Grupa Nr.5
(atbildīgais: Agnese Šķēle)

1. Grupas Nr.5 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Kvalificēts darbaspēks un infrastruktūra:
· augsti kvalificētu speciālistu trūkums - strauji sarūkošais iedzīvotāju skaits, emigrācija, izglītības programmu trūkums profesionālajās un augstākajās izglītības iestādēs rada būtisku reģionālo problēmu, kas ir saistīta ar augsti kvalificētu speciālistu trūkumu dažādās profesijās. Ir nepieciešama globāla speciālistu piesaiste, gan izglītības iestādēm, gan uzņēmumiem, lai iegūtu ne tikai spēcīgu nozares pārstāvi, bet vienlaicīgi arī iegūtu starptautisku pieredzi. Speciālistu piesaiste no ārvalstīm veicinātu arī augsti kvalificētu tehnisko darbinieku sagatavošanu, jo, piemēram, autobūve ārvalstīs ir ar daudz bagātāku vēsturi, ir daudz ko mācīties un ko apgūt, taču uzņēmējiem ir nepieciešami atbalsta instrumenti ar kuru palīdzību veicināt zinošu un spēcīgu ekspertu piesaisti uzņēmējdarbības procesu un darbinieku apmācību nodrošināšanai;
· veicināt augstākās izglītības attīstību Kurzemē - pārmērīga izglītības programmu sadrumstalotība, maz budžeta vietu, neatbilstošas stipendijas nozares pieprasīto speciālistu programmu apmācībām. Jāpārskata pieejamās mācību programmas, galvenokārt koncentrējoties uz tām, kas ir pieprasītas reģionā, piemēram, inženieri, kokapstrāde, elektroinženierija, mašīnbūve u.c., izveidot motivējošu un piesaistošu atbalsta mehānismu, lai piesaistītu jauniešus studiju programmu apguvei;
· attīstīt kurortoloģiju - “dziednieciskā” tūrisma attīstība, tādējādi piesaistot reģionam vairāk tūristus un, paaugstinot reģiona ienākumus, atbalstītu vietējo uzņēmējdarbību;
· katastrofāli trūkst dzīvojamais fonds jaunu speciālistu piesaistei - nav iespējams piesaistīt iedzīvotājus no citiem novadiem, jo katastrofāli trūkst īres telpu, dienesta viesnīcu, sociālā atbalsta ģimenēm. Nepietiekoša infrastruktūra vai tās neesamība ir nozīmīgs traucēklis vietas attīstībai.

· Pašvaldību kapacitāte:
· atsevišķos novados ir zema kapacitāte uzņēmējdarbības platformas sagatavošanai (infrastruktūra) - trūkst sadarbības starp valsts, pašvaldības un privāto sektoru jomām, lai veidotu eksportspējīgus un ar informācijas un komunikācijas tehnoloģijā attīstītus uzņēmumus, ko ietekmē arī nesakārtotā infrastruktūra (kvalitatīva transporta un sakaru pieejamība, dzīvojamā fonda nodrošināšana). Sakārtojot iekšējo mobilitāti un padarot efektīvāku transporta sistēmu, tiktu uzlabotas uzņēmēju iespējas piesaistīt darbaspēku no dažādiem reģioniem, kā arī veicinātu iespējas apgūt jaunus tirgus un paplašināt savu darbību;
· nepieciešama elastīgāka pašvaldību atbalsta programma uzņēmējdarbības attīstībai - trūkst atbalsta instrumentu, kas nodrošinātu un samazinātu uzņēmumu administratīvās izmaksas (piemēram, darba vietas iekārtošanu un citas ar administratīvajām funkcijām saistītās izmaksas), kas veido būtisku izdevumu daļu uzņēmumos;
· pakalpojumu resursu koncentrācija Rīgā - pakalpojumu “vaļi” tiek koncentrēti galvenokārt Rīgā (piemēram, publiskie iepirkumi).

· Finanses:
· banku finansējums - sarežģīti kreditēšanas nosacījumi, augsti kredītprocenti un neadekvāti definēti nosacījumi, lai saņemtu kredītu. Daudzi uzņēmumi neatbilst banku izstrādātajiem nosacījumiem, lai saņemtu kredītu uzņēmuma atbalsta stiprināšanai;
· zems profesionāļu atalgojums reģionos - Kurzemes plānošanas reģionā vidējā darba alga ir 857 EUR, kad Rīgā tā ir 1 128 EUR. Ir grūti noturēt profesionāļus reģionā, zemā atalgojuma dēļ, tie nereti emigrē uz Rīgu vai ārpus Latvijas. Jāceļ vidējās darba algas izmaksas apmērs, lai veicinātu profesionāļu motivāciju palikt un strādāt reģionā, mazinātu emigrāciju un veicinātu kopējo izaugsmi;
· nodokļu politika (iedzīvotāju ienākuma nodoklis (IIN), atbalsta mazajiem un vidējiem uzņēmumiem (MVN), mikrouzņēmuma nodoklis) - darba grupa uzskata, ka ir absurdi, ka valsts no vienas puses “dod” ar dažādiem Eiropas Savienības fondu atbalsta instrumentiem, taču no otras puses “atņem”, liekot maksāt nodokļus no Eiropas Savienības fondu administrētajām programmām.

· Informētība/izpratne:
· izpratnes trūkums par sadarbību - uzņēmējiem trūkst izpratnes, kur meklēt sadarbības partnerus, veidot nozaru klasterus, produktu ķēdes, jaunas sadarbības formas, trūkst valsts pārvaldes un privātā sektora sadarbības vietējā produkta attīstībai; 
· bailes riskēt - bailes no pārmaiņām, tai skaitā motivācijas trūkums;
· ES projektu līdzfinansējuma pieejamība mazajiem un vidējiem uzņēmumiem - ir pieejamas vai nu ļoti lielas programmas, kas neatbilst mazo un vidējo uzņēmēju spējām, vai arī projektu vispār nav. Mazajiem un vidējiem uzņēmumiem nedodot iespēju saņemt finanšu atbalstu un veicināt uzņēmējdarbības attīstību, tiem ir iespēja vai nu kooperēties, vai mēģināt virzīties uz attīstību pašiem, meklējot sadarbības partnerus, noieta tirgus iespējas, taču mazajiem un vidējiem uzņēmumiem bieži vien trūkst kapacitātes šādu funkciju īstenošanai;
· uzņēmējiem trūkst informatīva atbalsta instrumentiem uzņēmējdarbības attīstībai - reģiona ietvaros nav apzinātas stiprās un vājās puses, ir nepieciešamas atbilstošs eksperts, kas nodrošina šādu funkciju īstenošanu. Trūkst sadarbības instrumentu, piemēram, kopīgu braucienu internacionālas pieredzes veicināšanai. Trūkst arī vienotas platformas, kas apvienotu daudzus spēlētājus (gan privāto, gan publisko, gan akadēmisko sektoru), veidojot komunikācijas un sadarbības iespējas. 

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Profesionālo pakalpojumu eksports;
· uzdrīkstēšanās jeb IT tehnoloģiju netradicionālais izaicinājums uzņēmumos/iestādēs;
· Nevalstisko organizāciju (NVO) sektora lielāka loma, tirdzniecības misijas, valsts pārvaldes atbalsts NVO.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· vienotas platformas izveide, kuras “turētājs” ir reģions. Stipro pušu apzināšana, reģionālie klasteri;
· finansējuma/līdzfinansējuma pieejamība;
· atvieglota nodokļu politika;
· izveidots komunikācijas modelis jeb centrāls punkts, kas virza un uzrunā iespējamos ieinteresētos, divpusēja komunikācija:

	Valdība/pašvaldība
	Uzņēmumi
Klasteri
Inkubatori
LTRK
	Profesionāļi
Izglītības iespējas


· kvalificētu darbinieku atbalsta instrumenti.

· Augsti resursi/augsta ietekme:
· Jau pamatskolā mācību plānā palielināt mācību stundu skaitu informātikā, lai radītu priekšstatu par 21. gadsimta iespējām ar IT inovāciju instrumentiem;
· Investīcijas IT tehnoloģijās kā prioritāras; 
· IT ārpakalpojumu piesaiste kā izaicinājums.

Izvirzītā iniciatīva: Izveidot komunikācijas modeli - augsto tehnoloģiju parku.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Profesionālo pakalpojumu eksports. Koncepcijas izstrāde, komunikācijas kanālu izveide, iesaistīto un atbildīgo  resursu identificēšana.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Vienots punkts resursu (finanses, speciālisti, tehnoloģijas) piesaistei, atbalstam, komunikācijai ar ārvalstu partneriem.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Globālu speciālistu piesaiste + pieredzes apmaiņa;
Atbildīgais: nodibinājums ar ieinteresētajām pusēm;
Resursi: ES fondu finansējums, pašvaldību atbalsts;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: nodibinājums, apzināta pozitīvā pieredze, darbības (primārās) iestrādnes.

SOLIS 2: Koncepcijas izstrāde;
Atbildīgais: nodibinājums;
Resursi: ES fondu finansējums, pašvaldību atbalsts, valsts finansējums;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: 3 gadu darbības plāns, atbildības deleģēšana, kvalitātes kritēriji.

SOLIS 3: Ideju ieviešana visos sabiedrības līmeņos;
Atbildīgais: iesaistīto pušu atbildība;
Resursi: ES fondu finansējums, pašvaldību atbalsts, valsts finansējums, iesaistīto pušu resurss;
Termiņš: 1 - 3 gadi;
Rezultāts: sabiedrības informētība un iesaiste, pārmaiņu vadība.

SOLIS 4: Infrastruktūra + produkta izstrāde;
Atbildīgais: iesaistītās puses;
Resursi: pašvaldība, sadarbības partneri;
Termiņš: 4.gads;
Rezultāts: infrastruktūra, eksportspējīgs pakalpojums un produkts, jaunas darbavietas.

SOLIS 5: Eksporta attīstība;
Atbildīgais: iesaistītās puses + ārvalstu sadarbības partneri;
Resursi: nodibinājuma radītā peļņa;
Termiņš: 5.gads;
Rezultāts: ilgtermiņa eksports, stabils apgrozījuma pieaugums, jaunas darbavietas.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes celšanas instrumentu izvirzīja - cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanu, izveidojot komunikācijas modeli - augsto tehnoloģiju parku. Ar platformas palīdzību nodrošinot globālu speciālistu piesaisti, tādējādi iegūstot kvalitatīvus un zinošus darbiniekus uzņēmumos. 
Lai stiprinātu izglītības struktūru, samazinātu cilvēkresursu trūkumu uzņēmumos, kā arī padarītu uzņēmumu procesus efektīvākus, modernākus un mūsdienām atbilstošākus, ir nepieciešama ne tikai globāla, bet arī starptautiska pieredze, ārvalstu sadarbības partneru piesaiste. Sadarbības veicināšana, organizējot dažādus kopīgus braucienus. Ar platformas palīdzību apvienojot daudzus spēlētājus – komunikācijas un sadarbības/apmaiņas braucienu organizēšanai un veicināšanai. 
Lai šādu ideju īstenotu, ir nepieciešams izstrādāt koncepcijas plānu, izstrādāt darbības vērienus, deleģēt atbildības, kā arī noteikt kvalitātes kritērijus. Lai veicinātu dažādu pārstāvju iesaisti projekta īstenošanā, nodrošinātu ideju ieviešanu visos līmeņos, jānodrošina sabiedrības informētība un iesaiste.
Darba grupa uzskata, ka idejas īstenošanas rezultātā tiktu:
· nodrošināta augti kvalificētu un zinošu speciālistu piesaiste uzņēmumiem;
· nodrošināta starptautiska pieredze;
· paplašināts darbinieku un darba vadītāju kompetences līmenis;
· veiksmīgāk īstenoti un vairāk sakārtoti infrastruktūras objekti;
· veicināta unikālu un inovatīvu produktu radīšana;
· attīstīti uzņēmumi ar augstāku pievienoto vērtību un eksportspēju, attīstītas uzņēmumu novecojušās tehnoloģijas; 
· celta uzņēmumu produktivitāte un eksportspēja;
· nodibināta starpinstitucionāla sadarbība;
· nodrošināta mūsdienīga darba un izglītības vide;
· attīstīta reģionālā konkurētspēja;
· veicināta Kurzemes plānošanas reģiona un līdz ar to arī Latvijas atpazīstamība starptautiskā līmenī.
[bookmark: _Toc12895313]Grupa Nr.6
(atbildīgais: VARAM)

1. Grupas Nr.6 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Mobilitāte:
· mobilitāte - ceļu infrastruktūra:
· valsts dotācijas ceļu infrastruktūras sakārtošanai (sabiedriskā un starppilsētu transporta sistēmas uzlabošanai);
· dzelzceļa attīstīšana - ekspress vilcieni uz reģioniem;
· ūdens transporta infrastruktūras attīstība (īpaši ūdenstransporta attīstība no Kurzemes līdz Rīgai), kā arī tūrisma piesaistei;
· mazo lidlauku attīstīšana;
· elektrotransporta atbalstīšana un attīstība;
· sabiedriskā transporta aplikāciju izmantošana, plānošana, priekšapmaksa;
· transports pēc pieprasījuma;
· shared transporta pieejas “legalizēšana” - līdzbraukšanas iespēju nodrošināšana;
· ģeogrāfiskais novietojums - attālums līdz galvaspilsētai Rīgai, kur tiek koncentrēti galvenie atbalsta instrumenti, iepirkumi, konferences, forumi u.c. uzņēmumu atbalsta pasākumi;
· ātra interneta pieejamība - īslaicīga interneta problēmu risināšanas dotācija (ietekmē visu turpmāko attīstību).

· Darbaspēks/darba vietas:
· jauniešu motivācija studēt - izstrādāt interesantas studiju programmas, pilnveidot esošās studiju programmas, motivējošas stipendijas, lai mazinātu jauniešu bezdarba līmeni, paaugstinātu darba tirgus iespējas, paaugstinātu kvalificētu ekspertu skaitu reģionā; 
· darbaspēka trūkums - profesionālā darba spēka trūkums - cilvēkresursu piesaiste ar individuālu pieeju, mūžizglītības atbalsts, papildus apmācības, pārkvalifikācijas iespējas;
· nav jābaidās no darbinieku vecuma virs 50 - finansēšanas programmas, lai veicinātu tādu cilvēku pieņemšanu darbā, kuri ir vecāki par 45 gadiem dažādās nozarēs (tirdzniecība, apstrādes rūpniecība u.c. nozares);
· darba vietu izveide ar stabilu un konkurētspējīgu atbalsta sistēmu - Kurzemes plānošanas reģions vidējās darba samaksas ziņā šobrīd nav konkurētspējīgs attiecībā pret, piemēram, Rīgu. Svarīgi ir nodrošināt samērīgu konkurētspējīgu atalgojumu, ko var izdarīt, palielinot produktivitāti, tādējādi samazinot emigrāciju un noturot speciālistus reģionā;
· vairāk darba vietas sociālajā sfērā - vairāk vecu cilvēku iesaiste ekonomikā un citās sociālās dzīves sfērās. 

· Resursu izmantošana:
· tūrisma veicināšana, atvieglojumi, vīzas noformēšana - augstas vīzas noformēšanas izmaksas, uzturēšanas atļauju noformēšana bez nepieciešamības iegādāties dārgu nekustamo īpašumu;
· rehabilitācijas attīstība - rehabilitācijas centru attīstība, modernizācija, ar mērķi piesaistīt vairāk tūristus, nodrošinot nozares attīstību kopumā. Rehabilitācijas un veselības aprūpes pakalpojumu stiprināšana, radīt inovatīvus veselības, rehabilitācijas un aprūpes pakalpojumus un centrus.

· Iedzīvotāju migrācija:
· vidusskolēnu, jauniešu aizplūšana - izglītības sistēmas reformas - nepieciešamo speciālistu nodrošināšana, atbalsta instrumenti jauniešiem;
· iedzīvotāju emigrācija - nodrošināt darba spēka pieejamību, īstenojot remigrācijas pasākumus, ārvalstu ekspertu piesaisti, mājokļu pieejamības programmu u.c.

· Pakalpojumi:
· bērnudārza tīkla attīstība - pieejamu un kvalitatīvu pirmsskolas izglītības programmu nodrošināšana gan vietējiem iedzīvotājiem, gan tiem, kas, piemēram, atgriezušies no ārvalstīm;
· pakalpojumu efektivitāte, kvalitāte - pakalpojuma cenas atbilstība sniegtā pakalpojuma kvalitātei;
· dzīvesvietas trūkums - atbalsts mājokļu pieejamībai, ģimenēm, iebraucējiem, viesstrādniekiem, sezonālu darbu veicējiem;
· ārstniecības pakalpojumu pieejamība - organizēt ārstniecisko speciālistu izbraukumus uz reģioniem;
· vājš personiskais attīstības iespēju piedāvājums - mūžizglītības iespējas, pārkvalifikācijas iespējas, kvalifikācijas kursi, semināri, lekcijas, starptautiskas apmaiņu programmas. Daudzas programmas ir dārgas, nav pieejamas iedzīvotājiem, kā arī nav pietiekams piedāvāto programmu un pasākumu klāsts reģiona ietvaros.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:
· Mazi resursi/augsta ietekme:
· attālinātais darbs - nodrošinot iespēju strādājošajiem vismaz vienu dienu nedēļā strādāt, piemēram, no mājām;
· autotransports pēc pieprasījuma;
· infrastruktūras izmaksu izlīdzināšana uz perifēriem reģioniem.
· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· sabiedriskā transporta aplikāciju izmantošana, plānošana, priekšapmaksa;
· transports pēc pieprasījuma;
· shared transporta pieejas “legalizēšana” - līdzbraukšanas iespējas;
· īslaicīga interneta problēmu risināšanas dotācija (ietekmē visu turpmāko attīstību);
· [bookmark: _Hlk12613585]organizēt ārstniecisko speciālistu izbraukumus uz reģioniem;
· esošās infrastruktūras sakārtošana – dzīvojamais fonds;
· elektrotransporta atbalstīšana un attīstība.
· Augsti resursi/augsta ietekme:
· valsts dotācijas ceļiem;
· dzelzceļa attīstīšana - ekspress vilcieni uz reģioniem;
· mobilitāte - infrastruktūra - attīstīt ūdens transportu (no Kurzemes līdz Rīgai);
· mazo lidlauku attīstīšana.

Izvirzītās iniciatīva: Kurzemes plānošanas reģiona mobilitātes iespēju celšana, apzinot labākos prakses modeļus un izstrādājot atbilstošu pilotprojektu. 

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
Apzināt labus piemērus un izstrādāt pilotprojektu.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 
Ieviest transportu pēc pieprasījuma un attīstīt.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
[bookmark: _Hlk12622882]Pašvaldību pasažieru  transporta tīkla efektivitātes uzlabošana.
[image: ]

SOLIS 1: Info un labas pieredzes apkopošana;
Atbildīgais: Kurzemes plānošanas reģions (KPR), sabiedriskā transporta atbildīgais;
Resursi: ES fondu finansējums, pašvaldību līdzfinansējums;
Termiņš: 6 mēneši;
[bookmark: _Hlk12622930]Rezultāts: esošās situācijas apzināšana, secinājumu, pilotprojekta priekšlikumu izstrāde.

SOLIS 2: Pilotprojekta īstenošana;	
Atbildīgais: KPR;
Resursi: ES fondu finansējums, pašvaldību līdzfinansējums;
Termiņš: 12 mēneši;
Rezultāts: koncepta apstiprinājums vai noliegums.

SOLIS 3: Likumdošanas izmaiņu ierosinājumi;
Atbildīgais: Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM) un  Satiksmes ministrija (SM);
Resursi: esošie resursi;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: likuma grozījumi.

SOLIS 4: Jaunas aplikācijas izveide un sinhronizācija ar reģionālo pašvaldību mājaslapām;
Atbildīgais: KPR;
Resursi: ES fondu finansējums, pašvaldību finansējums;
Termiņš: 12 mēneši;
Rezultāts: gatava, pieejama, lietojama aplikācija.

SOLIS 5: Transportlīdzekļu optimizācija;
Atbildīgais: KPR, VARAM, SM;
Resursi: esošie resursi;
Termiņš: regulāri, pastāvīgi;
Rezultāts: optimizēts pasažieru pārvadājumu tīkls, nodrošināta pakalpojumu pieejamība.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno instrumentu reģionālās kapacitātes celšanai izvirzīja - mobilitātes pasākumu celšanu reģionālajā līmeni, jeb pašvaldību pasažieru  transporta tīkla efektivitātes uzlabošanu.
Svarīgi ir padarīt pārskatāmu pašvaldību pārvadājuma plūsmu (izveidojot, piemēram, vienotu aplikāciju, lai padarītu šo procesu caurspīdīgu). Piemēram, kad skolas autobuss brauc pēc skolēniem, vai kāda uzņēmuma organizēts autobuss izvadā darbiniekus, nodrošināt to, ka ar aplikācijas palīdzību ir iespējams novērtēt situāciju un “paņemt” līdzbraucējus, tādējādi nodrošinot ne tikai mobilitātes iespējas reģionu iedzīvotājiem, bet arī papildus ienākumus. 
Lai šādu projektu īstenotu ir nepieciešams: apzināt labās prakses piemērus, apzināt esošo situāciju, izdarīt secinājumus, izstrādāt pilotprojektu viedu pašvaldības pārvadājumu sistēmas uzlabošanai. Izstrādāt reālu rīcības plānu, izstrādāt kvalitātes kritērijus ar kuru palīdzību izstrādāt konceptuālu ziņojumu par transporta sistēmas uzlabošanu reģionā. Piesaistīt Eiropas Savienības fondu līdzekļus pilotprojekta uzsākšanai, ieviešanai, administrēšanai, kā arī uzturēšanai. Sagatavot atbilstošus normatīvās bāzes grozījumus. 
Izstrādāt jaunu aplikāciju un sinhronizāciju ar pašvaldību mājas lapām, veikt sistēmas prototipēšanu, testēšanu un iedzīvināšanu sabiedrībā. 
Darba grupa uzskata, ka šāda projekta īstenošanas rezultātā tiktu būtiski uzlaboti vairāki reģionālie apstākļi:
· veicināta iedzīvotāju un līdz ar to arī darbaspēka mobilitāte;
· nodrošināts atbalsts lauku teritoriju iedzīvotājiem, līdz ar to darba iespējas un dzīves līmeņa kāpums;
· veicināti sadarbības modeļi starp pašvaldībām, uzņēmējiem un sabiedrību kopumā;
· iegūti papildus līdzekļi pašvaldības pārvadātājiem, kurus iespējams novirzīt uz citu mērķu īstenošanu (piemēram, sociālās vides sakārtošanu);
· mazināts cilvēkresursu kapitāla trūkums uzņēmumos;
· mazināta iedzīvotāju emigrācija;
· paaugstināts reģiona dzīves līmenis, padarot Kurzemi par inovatīvu un viedu reģionu Latvijas teritorijā.
[bookmark: _Toc12895314]
Grupa Nr.7
(atbildīgais: Aigars Lazdiņš)

1. Grupas Nr.7 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Atbalsts uzņēmējiem:
· atjaunot, nomainīt esošās, novecojušās iekārtas, jaunu tehnoloģiju ieviešana - daudziem uzņēmējiem ir ļoti vecas un novecojušas tehnoloģijas, nav atbalsta iespēju iegādāties jaunas, modernas un mūsdienīgas tehniskās iekārtas, ar kuru palīdzību padarīt procesus ātrāk paveicamus, kvalitatīvākus un lielākā apjomā saražojamus; trūkst atbalsta instrumentu tieši tehnoloģisko iekārtu iegādei;
· zinātne ne tikai Rīgā, bet arī reģionos, piedāvājumi reģioniem - pētniecisko institūciju koncentrācija Rīgā, Kurzemes plānošanas reģionam nav pietiekams atbalsts, lai nodrošinātu, piemēram, produktu testēšanas iespējas, nepieciešams veicināt pētniecības nozares attīstību ne tikai Rīgā, bet arī reģionos, dodot plašākas iespējas uz sadarbību, jaunu produktu radīšanas iespējām, produktu testēšanas iespējam, unikālu preču un produktu izvērtējuma iespējām, tādējādi ceļot uzņēmumu produktivitāti, rentabilitāti, eksportspēju, ienākumus un līdz ar to konkurētspēju ne tikai vietējā, bet arī globālā tirgus segmentācijā;
· ES fondu finansējums esošiem uzņēmējiem - daudzas atbalsta programmas tiek paredzētas jaunu uzņēmumu dibināšanai, taču trūkst atbalsta instrumentu jau esošiem, sevi pierādījušiem uzņēmējiem, nepieciešamas vairāk atbalsta programmu, kā arī atbalsta instrumentu jau esošiem uzņēmumiem;
· automatizācijas ieviešana ražošanas procesos - sarūkošā iedzīvotāju skaita dēļ un maz pieejamā kvalificētā darbaspēka apstākļos, būtiski ir domāt par dažādu procesu automatizēšanu, kas pārsvarā ir dārgi un uzņēmējam neiespējami sasniedzami instrumenti, tamdēļ nepieciešamas vairāk atbalsta programmu uzņēmējdarbības procesu digitalizācijai un automatizācijai, izmantojot modernas un mūsdienīgas tehnoloģijas.

· Uzņēmējdarbības apstākļi:
· augstas darbaspēka nodokļu izmaksas - augstas gan darba devēja nodokļu izmaksas, gan darba ņēmēju nodokļu izmaksas, nepieciešams pārskatīt nodokļu slogu administratīvajām izmaksām, kas uzņēmumos nereti veido augstāko izdevumu līmeni;
· birokrātija - sarežģīti un birokrātiski valsts pārvaldes darbības principi, sarežģīts un neizprotams Eiropas Savienības fondu pieteikšanās un atbalsta mehānisms, sadrumstalotas un daudz valsts institūciju, kas pilda šauras funkcijas un sabiedrībā rada neizpratni par katras iestādes darbības nepieciešamību;
· ļaujiet uzņēmējiem strādāt, netraucējiet - ļoti daudz dažādu atskaišu, deklarāciju, dažādu inspekciju vizīšu, pārbaužu, kas nerada motivējošu vidi uzņēmējdarbības īstenošanai Latvijā;
· Latvijas kapitāla īpašnieku aizsardzība un atbalsts (nē ārzemniekiem lauksaimniecībā) - nevar vairs ļaut ārvalstu lauksaimniekiem “ienākt” Latvijā, izpirkt zemes, ir nepieciešams stiprināt Latvijas kapitāla īpašnieku aizsardzību un rast atbalsta instrumentus atbalsta veicināšanai;
· izmantot mazos lidlaukus kravu piegādei, lai atslogotu ceļus – tādējādi nodrošinot arī ātrāku pasažieru un preču pārvadājumus, plašākas mobilitātes iespējas, vieglākus un īsākus ceļus pie sadarbības partneriem;
· infrastruktūras objekti priekš uzņēmējiem (plānošanas reģionu līmenī), deleģēt funkciju no valsts - valsts atbalsts infrastruktūras objektu sakārtošanai, industriālo ēku remontam.

· Sadarbība:
· loģistika uzņēmējdarbībā (pārvadājumi) - loģistikas pakalpojumu attīstība, vides un ceļa infrastruktūras sakārtošana, ūdens transporta attīstība, mazo lidlauku attīstība;
· uzņēmumu kooperācija (lauksaimniecībā un pārstrādē) - tehnoloģiju attīstībai un procesu efektivizēšanai vairāk algot, piemēram, iepirkumu speciālistus, loģistikas speciālistus, kas ir spēcīgi jomas eksperti, zinoši, kas ir spējīgi izstrādāt uzņēmuma politiku, modernizēt produktus, procesus un pakalpojumus, kā arī nodrošināt uzņēmuma attīstību kopumā.

· Cilvēkresursi/ produktivitāte:
· darbaspēka trūkums - zinoši speciālisti/darbinieki - augstas darbaspēka izmaksas, zems atalgojums Kurzemes plānošanas reģionā, kas nav konkurētspējīgs ar Rīgas plānošanas reģionu, līdz ar to veicina emigrāciju, samazina darbaspēka pieejamību; 
· izglītība tekstila nozarē - nepieciešams pārskatīt piedāvātās profesionālās izglītības programmas, izanalizēt pieprasījumu attiecībā pret piedāvājumu, piemēram, Kurzemes plānošanas reģionā trūkst tekstila nozarē strādājošo, nepieciešams vairāk izglītības programmu koncentrēt uz reģionā pieprasītajām profesijām, strādāt pie dažādu pieprasīto profesiju neformālās izglītības pieejamības.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Veicināt (atbalsta programmas) mazā biznesa attīstību, jo jebkurš mazs uzņēmums var izaugt liels, ņemot vērā esošos  cilvēku resursus (nebūs visi top menedžeri).

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· atbalsta mehānisms (valsts līmenī) esošiem, sevis pierādījušiem uzņēmumiem;
· birokrātiskā sloga samazināšana jau sevi pierādījušiem uzņēmumiem;
· izglītības programmas sadalīt proporcijās 50% teorija, 50% prakse, tādējādi studentiem ļaujot saprast, ko mācās, netiek izšķērdēti līdzekļi nevajadzīgi mācoties. 

· Augsti resursi/augsta ietekme:
· nodokļu diferencēšana atkarībā no reģioniem (brīvā ekonomiskā zona), ne tikai nekustamā īpašuma nodokli (NĪN), bet arī iedzīvotāju ienākuma nodokli (IIN) un darbaspēka nodokli uzņēmējiem.

Izvirzītā iniciatīva: Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana sasaistot izglītības saturu ar reālo uzņēmējdarbību un procesiem.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Esošās situācijas izpēte un izvērtējums, publiskā apspriede;

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Izglītības sistēma ir ciešā saistībā ar uzņēmējdarbības vidi.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Esošās situācijas izpēte. Galveno problēmu apzināšana;
Atbildīgais: ar izglītības sistēmu saistītie eksperti (Izglītības un zinātnes ministrija (IZM) u.c.), uzņēmējdarbības pārstāvji, politikas veidotāji;
Resursi: cilvēkresursi (valsts pārvalde, IZM, uzņēmējdarbības pārstāvošās organizācijas);
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: informatīvs nodevums, pirmie secinājumi.

SOLIS 2: Pieredzes apmaiņa un apkopošana (ES u.c.);	
Atbildīgais: valsts pārvalde;
Resursi: cilvēkresursi, finanšu resursi;
Termiņš: 1,5 gads;
Rezultāts: labās prakses apkopojums, secinājumi.

SOLIS 3: Pilotprojekti, sistēmas izveide;
Atbildīgais: IZM, uzņēmēji un valsts pārvalde;
Resursi: Publiskais finansējums, stipendijas studentiem un darbu vadītājiem;
Termiņš: 3,5 - 4,5 gadi, atkarībā no programmas;
Rezultāts: secinājumi, salīdzināšana.

SOLIS 4: Pozitīvās pieredzes integrēšana plašākā mērogā;
Atbildīgais: IZM, uzņēmēji un valsts pārvalde;
Resursi: publiskais finansējums;
Termiņš: neierobežoti;
Rezultāts: izglītības sistēma ir ciešā saistībā ar uzņēmējdarbības vidi.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes instrumentu izvirzīja - cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana sasaistot izglītības saturu ar reālo uzņēmējdarbību un procesiem.
Izglītības programmas sadalīt proporcijās 50% teorija, 50% prakse, tādējādi studentiem ļaujot saprast, ko mācās, netiek izšķērdēti nevajadzīgi līdzekļi mācoties nozarē, kas reāli dzīvē nav piemērota un nesaista. Attiecīgi dodot iespēju uzņēmējiem saprast un izvērtēt vai students, kas bijis mācību praksē uzņēmumā varētu būt potenciālais nākotnes darbinieks, uzņēmuma speciālists, lieki neizšķēržot līdzekļus, laiku un resursus darbinieku meklēšanai un apmācībai.
Darba grupa uzskata, ka īstenojot šādu projektu tiktu nodrošināta:
1. kvalificēta darbaspēka pieejamība uzreiz pēc profesionālās izglītības iestādes vai augstākās izglītības iestādes absolvēšanas;
1. jauniešu apzināšanās profesijas praktiskās puses, līdz ar to jau laicīga izpratne par to vai vēlas turpināt iesāktās mācības nozarē, lieki neizšķēržot līdzekļus mācību apguvei, bet jau laikus mainot izvēlēto profesiju vēlamajā nozarē;
1. cilvēkresursu kapacitātes, zināšanu un praktisko iemaņu stiprināšana;
1. jauniešu piesaisti reģionam, nodrošinot tos ar darba iesējām reģionā;
1. emigrācijas mazināšanos reģionā;
1. izstrādātas modernas un mūsdienīgas mācību programmas, kas balstītas reālā uzņēmējdarbības vidē, padarot mācību procesus vairāk efektīvus, mūsdienīgus un saistošus;
1. to absolventu skaita pieaugumu, kas saglabā un turpina darbu jomā, kas saistīta ar iegūto kvalifikāciju;
1. radītas uz uzņēmējdarbības īstenošanu un veicināšanu balstītas izglītības programmas;
1. sadarbības veicināšana starp privāto un akadēmisko sektoru.

Lai īstenotu projektu, nepieciešams:
1. esošās situācijas izvērtējums, studiju programmu analīze, galveno programmu apzināšana;
1. pieredzes apmaiņa, starptautiskas pieredzes iegūšana un apkopošana, labās prakses apkopojums un secinājumi;
1. finansējuma piesaiste izglītības kvalitātes sistēmas veicināšanai, kā arī praktisko iemaņu stiprināšanai mācību iestādēs;
1. pilotprojekta izstrāde, kritēriju definēšana, studiju programmu sasaistei ar prakses vietām, teorētisko daļu aizstājot ar reāliem mācību procesiem uzņēmumos;
1. finansējums uzņēmējiem par studentu prakses nodrošināšanu un atalgojumu viņiem prakses laikā, tādā veidā motivējot gan pašus studentus, gan arī uzņēmējus iesaistīties aktivitātēs;
1. ES fondu projektu, valsts budžeta līdzfinansējums mācību procesu modernizācijai un studiju programmu izvērtēšanai, jaunu studiju programmu radīšanai;
1. pozitīvās pieredzes integrēšana plašākā sabiedrībā;
1. esošo un ieviesto studiju programmu regulāra analīze, izvērtēšana un prakses vietu kontrole.
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Dizaina darbnīcas mērķis noteikt investīciju vajadzības reģionā, izvērtējot dažādu nozaru (publiskā, privātā un akadēmiskā sektora) prioritātes un nepieciešamības. Darbnīcas laikā izvirzītās iniciatīvas ņemot par pamatu Reģionālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam un Industriālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam izstrādei, kā arī Eiropas Savienības (ES) fondu pēc 2020.gada plānošanai, reģionu specializācijas attīstībai.
Dizaina darbnīcas dalībnieki soli pa solim izvērtēja galvenās prioritārās nozares, kurās ir nepieciešams papildus atbalsts un papildus investīcijas reģionālās vides sakārtošanai.

Kurzemes plānošanas reģiona dizaina darbnīcas dalībnieki izvirzīja šādus galvenos reģionālos izaicinājumus:

· Cilvēkresursi, jeb kvalificēta darba spēka piesaiste:
· darbaspēka trūkums reģionā; 
· strādājošo iesaiste no citām valstīm;
· finansējums darba atalgojuma sektoram - palielinājums atbilstoši ekonomiskajai situācijai valstī; 
· iedzīvotāju skaita samazināšanās;
· augsti kvalificētu speciālistu trūkums;
· darba spēka tirgus pieprasījuma un piedāvājuma nesakritība; 
· nav jābaidās no darbinieku vecuma virs 50; 
· darba vietu izveide ar stabilu un konkurētspējīgu atbalsta sistēmu; 
· vairāk darba vietas sociālajā sfērā;  
· iedzīvotāju emigrācija, vidusskolēnu, jauniešu aizplūšana; 
· demogrāfijas negatīvās tendences;
· cilvēku plūsmas nodrošināšana, koncentrēšana pilsētās; 
· vienkāršo darba darītāju trūkums ražošanas nozarēs. 

· Izglītība:
· studējošo piesaiste, studējošo skaita palielināšana;
· uzņēmēju aktīvāka sadarbība ar izglītības sektoru;
· jauniešu motivēšana studēt;
· izglītība tekstila nozarē;
· veicināt augstākās izglītības attīstību Kurzemē;
· izglītības sistēma (augstskolas, ārzemju studijas u.c. skolas) - profesionāļu izbraukšana no valsts;
· kvalitatīva uzņēmējdarbības veicināšana caur studiju, studentu potenciālu; 
· darbaspēka sagatavošana (kvalitatīva izglītība);
· vājš personiskās attīstības iespēju piedāvājums.

· Infrastruktūra:
· ražošanas telpu nepietiekamība; 
· fragmentēta infrastruktūra;
· uzņēmējdarbībai nepieciešamās infrastruktūras pieejamība un kvalitāte; 
· dzīvojamā fonda nepietiekamība jaunu speciālistu piesaistei; 
· bērnudārza tīkla attīstība;
· darbaspēks, cilvēki atgriežas, nav dzīvesvietas, nav bērnudārzu;
· izmantot mazos lidlaukus un lidlaukus kravu piegādei, lai atslogotu ceļus;
· infrastruktūras objekti priekš uzņēmējiem (plānošanas reģionu līmenī), deleģēt funkciju no valsts.

· Mobilitāte:
· mobilitāte - ceļu infrastruktūra;
· ģeogrāfiskais novietojums; 
· ātra interneta pieejamība;
· neefektīva mobilitāte līdz Rīgai.

· Uzņēmējdarbības atbalsta instrumenti:
· finansējums biznesam (automatizācija/digitalizācija); 
· atbalsts jaunu tehnoloģisko iekārtu iegādei ražojošiem uzņēmumiem; 
· atbalsts esošo uzņēmumu attīstībai. ES fondu finansējums esošiem uzņēmējiem, mazajiem un vidējiem uzņēmumiem;
· atbalsts pētniecības komercializācijai; 
· atbalsts produktivitātes attīstīšanai uzņēmumos;
· atbalsts kurortoloģijas attīstībai;
· atbalsta finansējums prototipēšanai;
· finansējums darba vietu nodrošināšanai; 
· pagarināti ES fondu projektu pieteikšanās termiņi; 
· atbalsts zinātnes centru koncentrācijai ne tikai Rīgā, bet arī Kurzemē;
· nodokļu sloga samazinājums veiksmīgajiem uzņēmumiem;
· samazināt resursu cenas (piemēram, elektrībai, gāzei), ņemot vērā, ka Latvijā izmaksas ir nesalīdzināmi lielākas nekā konkurentiem kaimiņvalstīs; 
· atbalsts ilgtermiņa inovāciju stratēģijas izveidei;
· risinājumi banku finansējuma pieejamībai;
· rast risinājumus vidējās darba samaksas celšanai; 
· nodokļu politika (iedzīvotāju ienākuma nodoklis (IIN), atbalsta mazajiem un vidējiem uzņēmumiem (MVN), mikrouzņēmuma nodoklis);
· atbalsts tūrisma veicināšanai, atvieglojumi, vīzas noformēšanai;
· finansējums rehabilitācijas attīstībai;
· finansējums tūrisma, sporta infrastruktūras izveidei; 
· programmu atbalsts radošo laboratoriju attīstībai;
· atbalsts ārstniecības pakalpojumu pieejamībai.

· Uzņēmējdarbības apstākļi:
· augstas darbaspēka nodokļu izmaksas;
· Latvijas kapitāla īpašnieku aizsardzība un atbalsts (nē ārzemniekiem lauksaimniecībā); 
· zemas cenas piedāvājumi - negodīga konkurence;
· precīzs, vienots statistisko datu apkopojums; 
· izteikta sezonalitāte (vasaras sezonā);
· tūristu un iedzīvotāju vajadzību sabalansēšana;
· uzņēmējiem trūkst informatīva atbalsta instrumentiem uzņēmējdarbības attīstībai.

· Sadarbība:
· sadarbība loģistikas sakārtošanā dažādu pārvadājumu organizācijā; 
· veidot uzņēmumu kooperācijas (lauksaimniecībā un pārstrādē);
· izpratnes trūkums par sadarbību, atbalsta pasākumi sadarbības veicināšanai; 
· bailes riskēt - uzņēmēju motivācijas programmas uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai;
· sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.

· Pašvaldību kapacitāte:
· atsevišķos novados ir zema kapacitāte uzņēmējdarbības platformas sagatavošanai (infrastruktūra);
· nepieciešama elastīgāka pašvaldību atbalsta programma uzņēmējdarbības attīstībai; 
· pakalpojumu resursu koncentrācija Rīgā;
· valsts politika investoru piesaistē;
· pašvaldības atbalsts investoru un sadarbības partneru meklēšanai - noieta tirgus meklēšanai;
· nesakārtota uzņēmumu nodokļu sistēma un sadrumstalotas uzņēmējdarbības formas;
· birokrātijas dažādu atbalstu saņemšanai.

Tālākais darbs grupās noritēja izvērtējot izvirzītos izaicinājumus, līdzīgās idejas apvienojot klasteros un sakārtojot prioritārā secībā. Grupu ietvaros tika izvirzīti šādi prioritārie reģionālie izaicinājumi:

· Grupa Nr.1 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana. Dzīvojamā fonda nodrošināšana speciālistu piesaistei.
· Grupa Nr.2 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkresursi. Pielāgotas studijas darba tirgum jeb motivējošas sistēmas radīšana (stipendijas, budžeta vietas u.c. atbalsta mehānismi), izveidojot modernas un mūsdienīgas studiju programmas, kas balstītas reālā uzņēmējdarbības vidē.
· Grupa Nr.3 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Eksports. Pārdošanas potenciāla veidošana ārpus Latvijas pārdošanas tīkliem, meklēšanas kanālu apzināšana.
· Grupa Nr.4 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Birokrātijas mazināšana. Izcila komunikācija starp publisko un privāto sektoru. Vienkāršota valoda ar valsts pārstāvniecībām.
· Grupa Nr.5 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Eksports. Profesionālo pakalpojumu eksports, izveidojot komunikācijas modeli - augsto tehnoloģiju parku.
· Grupa Nr.6 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Mobilitāte. Kurzemes plānošanas reģiona mobilitātes iespēju celšana, apzinot labākos prakses modeļus un izstrādājot atbilstošu pilotprojektu.
· Grupa Nr.7 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkresursi. Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana sasaistot izglītības saturu ar reālo uzņēmējdarbību un procesiem.

Lai definētu problēmas galvenos iniciatorus un galvenos risinājuma modeļus, grupu dalībnieki tika sadalīti pa pāriem. Pāros izstrādātās idejas tika izvērtētas, tās sadalot ietekmes un resursu nepieciešamības rādītājos, tādējādi izkristalizējot galveno risinājumu definētajam izaicinājumam.

Grupu ietvaros tika izvirzītas šādas iniciatīvas:

· Grupas Nr.1 iniciatīva: Dzīvojamā fonda stiprināšana - koncepta un rīcības plāna izstrāde.
· dzīvojamā fonda stiprināšana - koncepta un rīcības plāna izstrāde. 
· izveidots dzīvojamais fonds kvalitatīva darbaspēka piesaistei;
· uzņēmumu vajadzībām balstīta apmācība/pārkvalifikācija;
· mobilitāte (loģistika).

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja- Cilvēkresursi, par galveno mērķi izvirzot - dzīvojamā fonda stiprināšana. 
Galvenās projekta funkcijas būtu: veikt atbilstošus tirgus pētījumus, apzinot pieejamos un nepieciešamos resursus, izvērtēt pieejamās atbalsta programmas, investīciju iespējas un citus atbalsta instrumentus. Strādāt pie normatīvās bāzes izstrādes, lai nodrošināti projekta ieviešanu, īstenošanu, administrēšanu un uzraudzību. Gala rezultāta, sagatavot koncepta ziņojumu par projekta īstenošanu, kurā iekļauti kvalitātes kritēriji, rīcības plāns, finanšu resursi u.c. projekta īstenošanas nosacījumi. 
Ar projekta starpniecību nodrošināt nepieciešamo dzīvojamo ēku, dienesta viesnīcu būvniecību, apsaimniekošanu un uzraudzību. Projekta rezultātā piešķirot īres tiesības dzīvojamās platības izīrēšanai.
Projekta rezultātā, stiprināts cilvēkresursu kapitāls reģionā, mazināta emigrācija, veicināta starpinstitucionāla sadarbība (iesaistot strādājošos no ārvalstīm), nodrošināta ilgtermiņa politika mājokļu pieejamības veicināšanai reģionālajā līmenī.
Darba grupa uzskata, ka ieviešot un īstenojot šādu programmu, tiktu nodrošināta ne tikai cilvēkresursu kapacitāte, bet arī mudināti uzņēmēji veikt investīcijas produktivitātes kāpināšanai, vienlaicīgi ceļot konkurētspēju, līdz ar to nodrošinot iespēju maksāt lielākas algas nodarbinātajiem.

· Grupas Nr.2 iniciatīva: Mācībspēku speciālistu piesaiste. Kvalitatīvs un pietiekams darbaspēks.
· darba vidē balstīta apmācība lielākā apmērā;
· konkurētspējīga universitāte (TOP 100 pasaulē).

Darba grupa par prioritāti reģionālās kapacitātes stiprināšanai izvirzīja - Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana, jeb kvalitatīvs darbaspēks Kurzemes plānošanas reģionā, kas ietver: izglītības sistēmas stiprināšanu ar mācībspēka piesaisti, ne  tikai no Latvijas, bet arī no ārvalstīm, vienlaicīgi nodrošinot konkurētspējīga atalgojuma izmaksas iespējas lektoriem, pedagogiem u.c. iesaistītajiem speciālistiem izglītības nozarē. Studiju programmu organizēšana reālā uzņēmējdarbības vidē, stiprinot prakses nozīmi profesionālās un augstākās izglītības iestādēs, veidojot ciešu sadarbību ar uzņēmumiem jau mācību procesa gaitā, attiecīgi jau mācību laikā iegūstot pirmo darba pieredzi, līdz ar to iespēju labāk un veiksmīgāk integrēties darba tirgū. Veidot mūsdienīgas un modernas mācību programmas, kas pārņēmušas labās prakses un pieredzes iespējas no ārvalstīm, tādējādi radot unikālu un spēcīgu augstskolu Kurzemes plānošanas reģionā, kas apmāca un spēj radīt konkurētspējīgus speciālistus augsti pieprasītājas nozarēs - inženierzinātne, IKT u.c.
Šāda projekta īstenošana ir iespējama, tikai tad, ja ir izveidota un būtiski spēcināta ilgtermiņa sadarbība starp valsts un izglītības sektoru, veidojot atbilstošu atalgojuma mehānismu pedagogiem un konkurētspējīgas, augstākas stipendijas studentiem.
Darba grupa uzskata, ka projekta rezultātā tiktu būtiski stiprināta cilvēkresursu kapacitāte, izveidotas spēcīgas un mūsdienīgas mācību programmas, izveidojot augsti pieprasītu un spēcīgu universitāti Kurzemes plānošanas reģionā, tādējādi veicinot un palielinot darbaspēka pieejamību un kapacitāti.

· Grupas Nr.3 iniciatīva: Pārdošanas potenciāla veidošana ārpus Latvijas pārdošanas tīkliem, meklēšanas kanālu apzināšana.
· meklēšanas kanālu apzināšana.
· potenciālo partneru meklēšana.
· atbalstoša personāla sagatavošana (augsta līmeņa speciālists).
· sadarbība ar zinātniskajām institūcijām.
· veicināt klasteru pieejas izmantošanu (uzsvars uz sadarbību).

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - eksportu, jeb noieta tirgus meklēšanu, eksporta kanālu apzināšanu, sakārtojot potenciālo klientu bāzi.
Darba organizācijai uzņēmumos piesaistot valsts atbalstītus ekspertu, kas izstrādā uzņēmuma shēmas un rīcības plānus eksporta veicināšanai un noietu tirgus kanālu meklēšanai, tādējādi paaugstinot uzņēmumu konkurētspēju ne tikai vietējā, bet arī nacionālā līmenī. 
Ekspertu funkcijās ietilptu: apzināt potenciālos klientus, ar kuriem organizēt tikšanās, organizēt dažādus komunikācijas pasākumus, lai veicinātu produkcijas pirkšanu un pārdošanu, ka arī organizēt dažāda veida mārketinga aktivitātes, kā arī noslēgt sadarbības līgumus ar klientiem.
Projekta rezultātā tiktu nodrošināta reģionālo uzņēmumu kapacitātes stiprināšana, iztrūkstošā cilvēkresursu un kvalificētā darba spēka nepietiekamības kompensācija, izstrādāti reāli un darbspējīgi rīcības plāni uzņēmumu konkurētspējas stiprināšanai, produktivitātes celšanai, kā arī jaunu, inovatīvu un unikālu produktu radīšanai, vienlaicīgi palielinot uzņēmumu ieņēmumus, iespēju iegādāties mūsdienīgas un modernas tehnoloģijas, izejmateriālus, paaugstināt administratīvās izmaksas, būtiski palielinot darbinieku motivāciju un vēlmi uz attīstību.

· Grupas Nr.4 iniciatīva: Birokrātijas mazināšana. Izcila komunikācija starp publisko un privāto sektoru. 

   Vienkāršota valoda ar valsts pārstāvniecībām. Rīcības plāna izveidošana, apzināšana, vai un kādos gadījumos ir nepieciešams ieviest sarežģītu tekstu tulkojumu, jeb skaidrojumu. Saprotama komunikācija starp valsts sektoru un sabiedrību.
Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - birokrātijas mazināšanu publiskajā un privātajā sektorā. Galvenais darba grupas mērķis - nodrošināt izcilu komunikāciju starp publisko un privāto sektoru jau sākot ar komunikācijas sistēmas sakārtošanu.
Darba grupa uzskata, ka viena no galvenajām komunikācijas traucējošajām vienībām, kas pastāv starp publisko un privāto sektoru, ir tieši sarežģītā un birokrātiskā valoda, kas nereti citē neskaitāmus normatīvos aktus, radot būtisku šķērsli komunikācijas veidošanai.
Darba grupa piedāvā atvieglot šos birokrātiskos procesus, izveidojot tulkojumu mehānismu VID administrētajā EDS platformā, vai citā vietnē, kur ievietotā vēstule tiek automātiski “iztulkota” vienkāršotā valodā, pasakot uzņēmumam vēstules satura būtību un nepieciešamās darbības. Darba grupa min, ka jau šobrīd var tikt veiktas darbības situācija uzlabošanai, papildinot komunināciju e-pastos ar vienkāršotu skaidrojumu, kuram nebūtu juridiska spēka.
Protams, lai uzsāktu šādu projektu svarīgi būtu veikt padziļinātu problēmas izpēti, izstrādāt vadlīnijas koncepta ieviešanai, izstrādāt pilotprojektu, testējot to dzīvē un uz potenciālo lietotāju, kā arī nodrošināt pilotprojekta ieviešanu un iepazīstināšanu ar plašāku sabiedrības loku. 
Projekta rezultātā tiktu būtiski uzlabota komunikācija starp privāto, publisko sektoru un sabiedrību kopumā. Samazināts pastāvošais birokrātiskais slogs, samazināts patērētais laiks lieku funkciju veikšanai, kā arī veicināta procesu digitalizācija kopumā.

· Grupas Nr.5 iniciatīva: Eksports. Profesionālo pakalpojumu eksports, izveidojot komunikācijas modeli - augsto tehnoloģiju parku.

Darba grupa izvirzīja ideju izveidot komunikācijas modeli - augsto tehnoloģiju parku, jeb platformu caur kuras palīdzību nodrošināt globālu speciālistu piesaisti, tādējādi iegūstot kvalitatīvus un zinošus darbiniekus uzņēmumos. Ar platformas palīdzību apvienojot daudzus spēlētājus - komunikācijas un sadarbības/apmaiņas braucienu organizēšanai un veicināšanai. Ar iegūto starptautisko pieredzi stiprinot vietējo uzņēmumu kapacitāti, produktivitāti un konkurētspēju, nodrošinot augsti kvalificētu un zinošu speciālistu piesaisti uzņēmumiem, paplašinot darbinieku un darba vadītāju kompetences līmeni, vienlaicīgi veiksmīgāk īstenojot un vairāk sakārtojot vietējo uzņēmējdarbības vidi. Veicinot inovatīvu un unikālu produktu ieviešanu un attīstību, kā arī noieta tirgus kanālu meklēšanu.

· Grupas Nr.6 iniciatīva: Kurzemes plānošanas reģiona mobilitātes iespēju celšana, apzinot labākos prakses modeļus un izstrādājot atbilstošu pilotprojektu. 

Darba grupa par galveno  reģionālās kapacitātes celšanas instrumentu izvirzīja - mobilitātes pasākumu celšanu jeb pašvaldību pasažieru  transporta tīkla efektivitātes uzlabošanu.
Galvenais uzdevums - sakārtot pašvaldību un uzņēmumu pārvadājumu plūsmu. Lai šo uzdevumu izpildītu, darba grupa piedāvā izveidot vienotu aplikāciju, tādējādi padarot pašvaldību un uzņēmumu organizēto transporta plūsmu pārskatāmu un caurspīdīgu. 
Darba grupa piedāvā efektivizēt šo transporta plūsmu, lai, piemēram, skolas autobusu pārvadātājiem būtu iespēja aizvest līdz darbam kāda cita uzņēmuma darbiniekus, vienlaicīgi gūstot papildus ienākumus par pārvadājuma veikšanu, savukārt uzņēmumiem samazinot izmaksas par autobusu iegādes, nomas, degvielas, amortizācijas u.c. izmaksām, veidojot abpusēju darījumu ar mērķi samazināt izdevumus, palielināt ienākumus.
Šāda projekta realizācijai ir nepieciešams sākotnēji apzināt labās prakses piemērus, no ārvalstīm, kā arī izstrādāt pilotprojektu. Piesaistīt Eiropas Savienības fondu līdzekļus pilotprojekta uzsākšanai, ieviešanai, administrēšanai, kā arī uzturēšanai, sagatavot atbilstošus normatīvās bāzes grozījumus, izstrādāt aplikāciju un sinhronizāciju ar pašvaldību mājas lapām, kā arī nodrošināt pilotprojekta atpazīstamību un sabiedrības plašāku informētību par projekta mērķiem un uzdevumiem.
Darba grupa uzskata, ka ar šāda projekta īstenošanu rezultātā tiktu būtiski uzlaboti vairāki reģionālie apstākļi:
· veicināta iedzīvotāju un līdz ar to arī darbaspēka mobilitāte;
· nodrošināts atbalsts lauku teritoriju iedzīvotājiem, līdz ar to darba iespējas un dzīves līmeņa kāpums, sociālās nevienlīdzības mazināšanās;
· veicināti sadarbības modeļi starp pašvaldībām, uzņēmējiem un sabiedrību kopumā;
· iegūti papildus līdzekļi pašvaldības pārvadātājiem, kurus iespējams novirzīt uz citu mērķu īstenošanu (piemēram, sociālās vides sakārtošanu);
· mazināts cilvēkresursu kapitāla trūkums uzņēmumos;
· mazināta iedzīvotāju emigrācija;
· paaugstināts reģiona dzīves līmenis, padarot Kurzemi par inovatīvu un viedu reģionu Latvijas teritorijā.

· Grupas Nr.7 iniciatīva: Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana sasaistot izglītības saturu ar reālo uzņēmējdarbību un procesiem:
· esošās situācijas izpēte un izvērtējums, publiskā apspriede;
· izglītības sistēmas atbilstība uzņēmējdarbībai;
· izglītība + uzņēmējdarbība + politikas veidotāji.

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - cilvēkresursu kapitāla stiprināšanu, cieši sasaistot izglītības struktūras pārstāvjus ar uzņēmējiem.
Darba grupas galvenais uzdevums ir veikt izglītības programmu pārskatīšanu profesionālās un augstākās izglītības programmās, tās veidojot tā, lai mācību process būtu sadalīts proporcijās 50% teorija, 50% prakse, tādējādi stiprinot prakses nozīmi mācību procesā.
Grupa uzskata, ka studenti nereti neizprot, ko īsti mācās un kā tas reāli būs sasaistāms ar reālo uzņēmējdarbības vidi, tādēļ mācību process ir jāorganizē vairāk reālā uzņēmējdarbības vidē, nevis augstskolas solā, kur var iegūt tikai teorētiskas zināšanas un no praktiskām iemaņām ļoti nelielu, tīri formālu daļu.
Darba grupa ar šāda projekta īstenošanas palīdzību vēlas samazināt to studentu skaitu, kuri pēc mācību iestādes absolvēšanas nepaliek un nestrādā izvēlētajā profesijā, attiecīgi palielinot to studentu skaitu, kuri zina, saprot un ir motivēti tālāk mācīties un strādāt izvēlētajā profesijā. Vienlaicīgi mācību procesa laiks būtu arī iespēja studentiem iegūt pirmo darba pieredzi uzņēmumos, tādējādi arī plašākas iespējas, atrast labi apmaksātu darbu tūliņ pēc profesionālās vai augstākās izglītības iestādes absolvēšanas.
Darba grupa uzskata, ka šāda projekta realizācijas gadījumā tiktu nodrošināta:
· kvalificēta darbaspēka pieejamība uzreiz pēc profesionālās izglītības iestādes vai augstākās izglītības iestādes absolvēšanas;
· jauniešu plašāka iesaiste darba tirgū, līdz ar to arī jauniešu - bezdarbnieku skaita samazināšanās;
· jauniešu profesijas praktiskās puses apzināšanās, līdz ar to jau laicīga izpratne par to vai vēlas turpināt iesāktās mācības nozarē, lieki neizšķēržot līdzekļus mācību apguvei, bet jau laikus mainot izvēlēto profesiju vēlamajā nozarē;
· cilvēkresursu kapacitātes, zināšanu un praktisko iemaņu stiprināšana;
· emigrācijas mazināšanās reģionā;
· izstrādātas modernas un mūsdienīgas mācību programmas, kas balstītas reālā uzņēmējdarbības vidē, padarot mācību procesus vairāk efektīvus, mūsdienīgus un saistošus;
· palielināts to absolventu skaits, kas turpina darbu jomā, kas saistīta ar iegūto kvalifikāciju;
· radītas uz uzņēmējdarbības īstenošanu un veicināšanu balstītas izglītības programmas;
· nodrošināta cieša sadarbība starp privāto un akadēmisko sektoru.

Lai īstenotu šādu projektu ir sākotnēji jāveic detalizēts situācijas izvērtējums, lai izstrādātu pareizos mehānismus studiju programmu pārmaiņām, jāmeklē finansējums, jāstrādā pie jaunu Eiropas Savienības fondu projektu izveides un izstrādes, jāizstrādā pilotprojekts, jānodrošina tā testēšana, izvērtēšana un secinājumu izdarīšana, kā arī jānodrošina pilotprojekta iedzīvināšana sabiedrībā un jāstrādā pie nepārtrauktas esošo un ieviesto studiju programmu analīzes un kontroles.	
[bookmark: _Toc15570498]Kurzemes plānošanas reģiona foto galerija

[image: ]
[image: ][image: ]

[image: ][image: ]

[bookmark: _Toc15570499]Rīgas plānošanas reģiona Dizaina darbnīca
[bookmark: _Toc14169214](Norises laiks 14.06.2019., Ādažos)

Dizaina darbnīcas “Kā uzlabot reģionu konkurētspēju?” norises laiks 14.06.2019., Ādažos. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 48 dalībnieki, tostarp 27 publiskā sektora pārstāvji, 17 privātā sektora pārstāvji un 4 akadēmiskā sektora pārstāvji. Darbs tika organizēts sešās grupās.

[bookmark: _Toc13139257]Grupa Nr.1
(atbildīgais: Veronika Krūmkoka)

1. Grupas Nr.1 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Darbaspēks un demogrāfija:
· iedzīvotāju migrācija - liela daļa iedzīvotāju ik dienu veic ceļu uz Rīgu, uz savām darba, mācību un studiju vietām. Pašvaldību teritoriju attīstības plānošanai vairs nav tikai lokāls raksturs. Ņemot vērā lielās atalgojuma svārstības starp dažādiem Latvijas reģioniem, palielinās iedzīvotāju migrācija uz pilsētām. Ir jāstrādā un jāattīsta attālināta darba iespējas, jārada risinājumi darba algu izlīdzinājumam valstiskā līmenī, jāstrādā pie mazo biznesu attīstības, gan izglītojot, gan palīdzot ar nepieciešamās informācijas savākšanu un aktualizēšanu, jāstiprina sociālās infrastruktūras attīstība, jāstrādā pie Eiropas Savienības fondu izmantošanas attīstības, jāatbalsta ārpus pilsētu tūrisma attīstība u.c. aktivitātes iedzīvotāju noturībai novados;
· demogrāfiskās situācijas uzlabošana - iedzīvotāju skaita samazināšanās un migrācijas (gan darba un daudzveidīgāku pakalpojumu dēļ, gan migrācijas uz ārzemēm) rezultātā notiek strauja iedzīvotāju samazināšanās ārpus Rīgas. Nepieciešama sociālās infrastruktūras un pakalpojumu attīstība jaunajām ģimenēm;
· darbaspēka kvalifikācija un pieejamība, konkurētspēja - jāstiprina izglītības sistēma, izglītības saturu un struktūru veidojot ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem. Piedāvāt vairāk budžeta vietas augstākajās izglītības iestādēs, ar nosacījumu, ka, absolvējot augstāko izglītības iestādi, ir jāstrādā vismaz viens gads Latvijā. Pārskatīt visas piedāvātās mācību programmas un pārtraukt nevajadzīgās apmācības uz laiku, mazāk pieprasītās programmās neuzņemot studentus katru gadu. Strādāt pie tā, lai prakses vietas būtu viens no galvenajiem apmācību posmiem, veidojot iespējas uz apmaksātām prakses vietām. Nepieciešams arī optimizēt augstskolu skaitu, saglabājot tikai augstāk novērtētās augstskolas, kuras piedāvā tādas studiju programmas, kas ir aktuālas, mūsdienīgas, modernas un uz ilgtermiņu bāzētas. Motivēt jauniešus pēc pamatskolas ieguves izvēlēties profesionālās izglītības iestādes, stiprinot to pārliecību un veidojot jau atbilstošas jomas speciālistus no vidusskolas posma. Izglītības programmas sastādīt ciešā sadarbībā ar profesionāliem, zinošiem un pieredzējušiem uzņēmējiem. Trūkst sagatavotu speciālistu, kas spēj radīt inovatīvas idejas, produktus un pakalpojumus, jo trūkst kvalifikācijas, pieredzes un izpratnes, ko būtu nepieciešams stiprināt jau no mācību sola.

· Likumdošana un pirktspēja:
· normatīvo aktu nesaskaņotība, “atpalicība laikā” - lēns normatīvo aktu saskaņošanas laiks, zema valsts kapacitāte, birokrātija;
· nodokļu politika un bezgalīgas reformas - katru gadu tiek pārskatīti nodokļu nosacījumi, nepārtraukti pašvaldību un valsts kapacitāte tiek guldīta dažādu reformu organizēšanā, kas nerada motivējošu vidi esošajiem uzņēmējiem, kā arī neveicina jaunu uzņēmumu veidošanos;
· ja pakalpojums teritorijas plānošanā ir augsts, tas tiek pasūtīts “lētākā” vietā -  valsts iepirkumi, kas balstīti uz zemākās cenas nosacījumiem, bieži vien rada situāciju par nekvalitatīvu pakalpojumu gala rezultātu;
· iedzīvotāju vai klientu zemā pirktspēja - mazas algas, salīdzinoši augsts iedzīvotāju kredītsaistību slogs.

· Konkurētspēja:
· uzņēmumu konkurētspēja ar tuvākajiem reģionālajiem konkurentiem - Latvijas uzņēmējiem nav iespēju konkurēt pat starp Baltijas valstīm, kur ir zemāki nodokļu nosacījumi, Latvijas uzņēmēji, saasinātas konkurētspējas apstākļos, ir spiesti izvairīties no nodokļu nomaksas, veidojot ēnu ekonomiku, bieži vien ir spiesti strādāt negodīgu uzņēmējdarbību, lai varētu noteikt tādu cenu, kā, piemēram, kaimiņvalsts uzņēmēji. Uzņēmējiem nav mērķis preces pārdot dārgāk, bet tieši pretēji – samazināt iespējamās izmaksas (samazināt nodokļu slogu), lai būtu iespēja eksporta tirgū konkurēt vismaz ar Baltijas valstīm (Lietuvu un Igauniju);
· uzņēmējdarbības dažādie veidi, nodokļu politika, kas ietekmē jau tā mazo tirgus tautsaimniecības pieprasījumu - ļoti daudz un sadrumstalotas uzņēmējdarbības formas, būtu nepieciešams tās pārskatīt un atstāt tikai dažas galvenās, lai būtu iespēja tajās vieglāk orientēties un motivētu veidot vairāk jaunus uzņēmumus. Bieži vien uzņēmējiem nosacījumi pie atsevišķām uzņēmējdarbības formām nav atbilstoši. Ir jāpārskata un jāveido tikai dažas uzņēmējdarbības formas. Katrai uzņēmējdarbības formai vēl ir atsevišķa nodokļu apmaksas un pārskatu iesniegšanas sistēma. Jāstrādā pie sistēmas vienkāršošanas, jāveido saprotama uzņēmējdarbības un nodokļu sistēmas samaksas vide;
· neskaidrības uzņēmējdarbības vidē - regulāras likumdošanas izmaiņas, nodokļu izmaiņas, rada neizpratni par nākotni, par attīstības iespējām.

· Digitalizācija (nav vienots):
· atšķirības tehnoloģiju attīstībā (līmenī) starp individuālo sektoru un valsts un pašvaldību iestādēm - valsts izstrādā dažādus tehnoloģijas attīstības instrumentus, kā piemēram, e-paraksts, e-adrese utt., kas daudziem uzņēmējiem nav uzreiz pieejami. Ir nepieciešams kārtot virkni citu formalitāšu, lai būtu iespēja šīs tehnoloģijas izmantot, piemēram, lai pieteiktos e-adresei ir obligāti nepieciešama eID karte, eParaksts vai eParaksts mobile, kā izmantošanai savukārt ir nepieciešamas iekārtas. Process ir laikietilpīgs, nav efektīvs un daudziem uzņēmējiem ir kā liels apgrūtinājums. Daudz dokumentu tiek izstrādāti dažādās informācijas sistēmās, ko uzņēmēji nevar atvērt. Nav vienotas digitālas pieejas un iespēju.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Budžeta studentiem X gadus jāstrādā Latvijā.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· Profesionālās ievirzes vidējā izglītība - saistībā ar pieprasījumu darba tirgū.
· Izglītības programmu izstrāde, sadarbojoties ar uzņēmējiem + darba vidē balstīta izglītība.
· Augstākās izglītības kvalitāte, sagatavojot darba tirgū nepieciešamos speciālistus.
· Profesionālās izglītības prestiža celšana.

· Augsti resursi/augsta ietekme: 
· Augstskolai jānodrošina prakses vietas.
· Pēc bakalaura programmas pabeigšanas, maģistra programmas izvēle tikai ar pieredzi.
· Valsts atbalsts prakses nodrošināšanai.
· Optimizēt augstskolu tīklu (samazināt līdz 5 - 7 augstskolām).
Izvirzītā iniciatīva: Cilvēkresursi. Darbaspēka kapacitātes stiprināšana, veidojot sistēmu, kad augstskolās tiek piedāvātas vairāk budžeta vietas ar nosacījumu, ka pēc augstākās izglītības iestādes absolvēšanas, ir jāpaliek un jāstrādā izvēlētajā profesijā Latvijā,  vismaz viens gads.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Normatīvo aktu izstrādāšana/pieņemšana; dialogs ar uzņēmējiem (sociālie partneri).

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Pārtraukt nevajadzīgās apmācības uz laiku, mazāk pieprasītās programmās uzņemt studentus katru otro gadu vai retāk; 
· Programmās vairāk izvēles priekšmeti, šauri specializēta mūžizglītība; 
· Katru gadu tiek sludināts pieprasīto darbinieku saraksts un izvirzītas izglītības programmas.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas risināšanai:
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SOLIS 1: Esošās situācijas apzināšana izpēte;
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija (EM), Izglītības un zinātnes ministrija (IZM), asociācijas, biedrības, augstskolas (sociālie partneri);
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: 1/2 gads;
Rezultāts: esošā situācija apzināta; notikušas sarunas; ir izstrādāti priekšlikumi.

SOLIS 2: Normatīvo aktu izstrāde;
Atbildīgais: EM, IZM;
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: 1/2 gads - 1 gads;
Rezultāts: pieņemti normatīvie dokumenti (marta mēnesī).

SOLIS 3: Izglītības programmu optimizācija;
Atbildīgais: IZM, nozaru ministrijas, mācību iestādes;
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: 2 gadi;
Rezultāts: optimizētas mācību programmas, samazinātas nevajadzīgas budžeta vietas; ietaupīta nodokļu maksātāju nauda.

SOLIS 4: Situācijas apzināšana (par mūžizglītību);
Atbildīgais: mācību iestādes, asociācijas;
Resursi: pašu uzņēmēju/individuālie/valsts atbalsts;
Termiņš: 5 gadi;
Rezultāts: profesionālā izglītība darbiniekiem.

SOLIS 5: Regulāra informācijas apmaiņa (par profesionālo izglītību);
Atbildīgais: asociācijas, nozaru ministrijas;
Resursi: valsts, privātie;
Termiņš: ilgtermiņa, regulāri;
Rezultāts: aktualizētas mācību programmas.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanu jeb kvalificēta darba spēka pieejamību uzņēmējiem, stiprinot izglītības sistēmu jau no pirmsskolas izglītības apguves.
Galvenais uzsvars tiek likts uz profesionālo un augstāko izglītības iestāžu piedāvājumu izvērtējumu.
Darba grupa piedāvā pārskatīt visas profesionālo un augstāko izglītības iestāžu programmas, tās optimizējot - atsakoties no nevajadzīgajām izglītības programmām, to piedāvātās budžeta vietas pārliekot uz tādām studiju programmām, kas ir pieprasītas un nepieciešamas Latvijas uzņēmējiem un Latvijas tautsaimniecības attīstībai kopumā.

Lai šādu projektu īstenotu ir nepieciešama:
· esošās situācijas apzināšana un izpēte, priekšlikumu izstrāde;
· normatīvo aktu izpēte, grozījumu veikšana;
· optimizētas mācību iestāžu piedāvātās studiju programmas, samazinātas nevajadzīgas budžeta vietas, ietaupīta nodokļu maksātāju nauda.

Lai celtu uzņēmēju produktivitāti, ir jāstrādā arī pie nepārtrauktas darbinieku kvalifikācijas celšanas, iestrādājot uzņēmumos mūžizglītības sistēmas domāšanu. 
Svarīgi ir nodrošināt regulāru informācijas apmaiņu par profesionālās izglītības pieejamību un pieprasījumu, neveidojot atsevišķu nozaru pārprodukciju. Jādibina cieša sadarbība starp privāto, akadēmisko un valsts sektoru, veicot regulāras informācijas apmaiņu, programmu pārskatīšanu, optimizēšanu un uzraudzību, kā rezultātā nodrošināt spēcīgas, mūsdienīgas mācību programmas, kas spēj sagatavot zinošus un kvalificētus pieprasīto nozaru speciālistus.

Darba grupa uzskata, ka rezultātā tiktu nodrošināta:
· izglītības nozares sakārtošana;
· izstrādātas mūsdienīgas, modernas un Latvijas tautsaimniecībā ļoti pieprasītas mācību programmas, kuras balstītas reālā uzņēmējdarbības vidē, jau studiju procesa gaitā sniedzot priekštatu par nozares specifikāciju;
· izstrādāta motivējošas prakses sistēma mācību iestādēs;
· sakārtojot budžeta vietu sistēmu, nodrošināti vairāk motivēti jaunieši apgūt pieprasīto nozaru specialitātes;
· sagatavoti kvalificēti, zinoši un jau pirmo darba pieredzi ieguvuši speciālisti, tūliņ pēc mācību iestādes absolvēšanas;
· sagatavoti specialisti, kas spēj sniegt būtisku pievienoto vērtību uzņēmumiem, radīt uzņēmumos inovatīvus, digitālus un unikālus procesus, produktus un pakalpojumus;
· radīti jaunieši, kas ir spējīgi dibināt uzņēmumus un tos arī vadīt;
· ietaupīti valsts budžeta līdzekļi, neuzturot nevajadzīgas budžeta vietas, nepieprasītās un liekās studiju programmās;
· veicināta nozaru sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.
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Grupa Nr.2
(atbildīgais: Ieva Pļaviņa)

1. Grupas Nr.2 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· [bookmark: _Hlk13130423]Darbaspēks:
· kvalificēta darbaspēka trūkums (augstās tehnoloģijas) - jāveido studiju programmas un jāstiprina prakses nozīme profesionālajās un augstākajās izglītības iestādēs, mācību procesu galvenokārt bāzējot jau reālos uzņēmumos, tādējādi stiprinot studentu iegūtās teorētiskās zināšanas, veicinot izpratni par nozares darbības specifikāciju, kā arī veicinot kvalificētu speciālistu sagatavošanu darba tirgum tūliņ pēc profesionālās vai augstākās izglītības iestādes absolvēšanas;
· cilvēkresursu, t.sk. naktsmītņu trūkums - nav iespēja piesaistīt darbaspēku no citiem reģioniem vai ārvalstīm, trūkst atbalsta no valsts, trūkst dienesta viesnīcu, īslaicīgu uzturēšanās vietu nodrošinājuma.

· Infrastruktūra:
· mobilitāte, transports, savienojumu problēma - reģionā vēl joprojām attīstās vienota satiksmes sistēma, kuras pamatu veido sabiedriskā transporta tīkli;
· nokļūšana uz darbavietu, transports - trūkst transportu agrās rīta stundās un vēlu vakaros, ir grūtības ar mobilitātes iespējām maiņu darbu veicējiem, nav padomāts par uzņēmumu transporta tīkla izveidi. Jāveicina dzelzceļa infrastruktūras modernizācija un paplašināšana. Jāattīsta ērta sabiedriskā transporta sistēma, veloceliņi, servisa ceļi, jārisina autostāvvietu jautājums u.c. transporta infrastruktūra;
· inženierkomunikāciju pieejamība, ierobežota iespēja pieslēgumu veikšanai; 
· telpu trūkums (uzņēmējdarbībai) Mārupes novadā, kā arī reģionā kopumā - trūkst industriālo ēku, augstas īres/nomas maksas, pieprasījums pārsniedz piedāvājumu.

· Izglītība
· izglītības jomā uzlabot: programmas (pielāgot pieprasījumam); labi pasniedzēji, lai uzlabotu kvalitāti - jāveic skolu profilēšana, jāpārskata piedāvāto studiju programmu klāsts augstskolās, jāstrādā uz tām studiju programmām, kas ir pieprasītas un šobrīd rada kvalificētu darbinieku deficītu (piemēram, bioloģijā, botānikā). Jāpārskata stundu skaits pamatskolās un vidusskolās
· izglītība - sasaistīt teoriju un praksi ciešāk un kontrolētāk, iesaistītu uzņēmējus, veidojot saikni starp izglītību un uzņēmējdarbību - jāatbalsta uz praksi vērstas izglītības attīstība, veicinot reģionā strādājošo uzņēmēju sadarbību ar reģiona profesionālajām un augstākajām izglītības iestādēm, veidojot pastāvīgu uz ilgtermiņu bāzētu sadarbības mehānismu, tādējādi stiprinot studentu zināšanas un praktiskās darba iemaņas. Izglītības sistēmas izmaiņas veicot ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem. Pilnveidot interešu izglītību (piemēram, IT digitalizācijas un inovācijas jomās). Attīstīt tehniskās jaunrades pulciņus. 
· Rīgas tehniskās universitātes (RTU) un Latvijas universitātes (LU) maģistrantu iesaiste ražošanā - stiprināta prakses nozīme mācību procesa gaitā, zinātniski pētnieciskie darbi aizstāti ar reālu praksi uzņēmumos;
· novada/valsts ilgtermiņa plānam jāpakļauj izglītības programmas – veicot reģionālo analīzi jau ir skaidri definētas reģiona stiprās, vājās puses, kā arī iespējas un draudi. Apzinoties reģiona ilgtermiņa plānus un iespējas, izglītības sistēma jābāzē tā, lai risinātu jautājumus, kas saistīti ar kvalificēta darbaspēka un cilvēkkapitāla iztrūkumu reģionā. Resursi un kapacitāte jāietver tajās jomās, kam ir ilgtermiņa nozīme, kas vienlaicīgi veicina reģiona uzņēmumu produktivitāti un konkurētspēju gan vietējā, gan globālā tirgū;
· bioloģijas nozare nesasniegs nākotni, ja jaunā izglītības sistēma minimizēs bioloģijas lekciju un stundu skaitu izglītības iestādēs - šobrīd vidusskolās, piemēram, ir plānots samazināt bioloģijas stundu skaitu no 2 stundām nedēļā uz vienu, ilgtermiņā veicinot to, ka bioloģijas un botānikas speciālistu Latvijā nebūs vēl ļoti ilgi. Nebūs arī studēt gribošo augstskolās un kvalificētu darbinieku deficīts šajās jomās saglabāsies vēl ļoti ilgi, kamēr netiks veiktas atbilstošas reformas un kamēr jaunieši netiks motivēti apgūt šīs zinības. Tas nav un nebūs iespējams, samazinot stundu skaitu. Jārada motivācija apgūt profesijas jauniešiem jau no pirmsskolas, jābūt atbilstošai karjeras konsultāciju pieejai mācību procesa gaitā, lai jaunieši nemaldas vēlāk pa studiju programmām, bet jau no skolas sola zina un saprot ko vēlas mācīties tālāk un kādu profesiju iegūt pēc profesionālās vai augstākās izglītības iestādes absolvēšanas, vienlaicīgi mācību procesa gaitā iepazīstot arī reālo uzņēmējdarbības vidi, praktizējoties uzņēmumos.

· Eksports:
· eksporta apjoma trūkums - inovāciju trūkums, trūkst zināšanu, resursu, kapacitātes, sadarbības mehānismu. Valsts politika nav vērsta uz eksporta veicināšanu, trūkst atbalsta instrumentu;
· 100% atbalsts (produktu sertifikācijā eksporta tirgum) - sertifikācija eksportspējīgiem produktiem un pakalpojumiem;
· produktu dizaina izstrāde, konkurss/-i - dizaina izstrādātāju trūkums, kas nodrošina pilnu dizaina izstrādes ciklu. Dizaina izstrādi nereti jāveic ārpus Latvijas, kas prasa laiku un resursus. Trūkst atbalsta instrumentu dizaina izstrādei.

· Mājokļu trūkums:
· darbaspēka uzturēšanās (mājoklis), nevar atļauties dzīvot un strādāt Mārupē, kā arī reģionā kopumā - trūkst dzīvesvietu, trūkst dienesta viesnīcu, neadekvāti un nesamērojami augsti īres dzīvokļu izcenojumi. Mājokļu politika valstī veidota nerēķinoties ar dažādu iedzīvotāju grupu interesēm, vajadzībām un iespējām.

· Sadarbība:
· sadarbība starp jauniešiem un uzņēmējiem reģiona ietvarā - izveidot kanālu (platformu), kas saved visas puses kopā (uzņēmēju, potenciālo darba ņēmēju, izglītības iestādi);
· dzīvošana ģimenēm kopā; kopmītnes neatrisinās problēmu - jāveicina sociālo mājokļu pieejamību, sociālās infrastruktūras attīstību. Jānodrošina atbalsts ģimenēm ar maziem bērniem. Jāattīsta tāds infrastruktūras un pakalpojumu piedāvājums, kas radītu interesi jaunām ģimenēm par savu dzīvesvietu izvēlēties laukus; 
· darbaspēks no attāliem reģioniem - ieviest un iedzīvināt attālināta darba iespējas, tādējādi samazinot darbinieku transporta izdevumus, veicinot ģimenes labklājības līmeņa celšanos un radot motivējošu darba vidi darba ņēmējiem.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Obligātā prakse ar atbalstu no valsts (bakalauram un maģistram).

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· Izglītības sistēmas izmaiņas ciešā sazobē ar uzņēmējiem, sadarbība uzņēmējiem ar izglītības iestādēm;
· Interešu izglītība, digitalizācija;
· Interešu izglītībā attīstīt tehniskās jaunrades pulciņus;
· Reģiona attīstības ilgtermiņa politika - skolu profilēšana;
· Jauniešu prakses reģiona sadarbībā;
· Neattīstās bioloģija - vidusskolās noņemta bioloģija, samazināts arī stundu skaits no 2 stundām nedēļā uz vienu stundu nedēļā - samazinot stundu skaitu un izņemot no mācību programmām ārā bioloģiju, botāniku, Latvija jau īstermiņā panāks to, ka nebūs pieejami šādas jomas speciālisti un netiks attīstīta bioekonomika.

· Augsti resursi/augsta ietekme:
· Izveidot kanālu, kas saved visas puses kopā (uzņēmēju, potenciālo darba ņēmēju, izglītības iestādi;
· Izveidot izglītības programmas sadarbībā ar uzņēmējiem, kas ir atbilstoši darba tirgum.

Izvirzītā iniciatīva: Izglītība un darbaspēks. Uzņēmēju sadarbība ar profesionālās izglītības iestādēm.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
· Nolikumu izstrāde, kā sadarboties reģiona uzņēmējiem ar dažādu (visu) līmeņu izglītības iestādēm (no bērnudārza līdz universitātei);
· Izstrādāt aktivitāšu plānu/programmu 1 gadam (abpusēja, informētībai); 
· Vienoties par finanšu sadalījumu, kas izriet no aktivitātēm.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā):
· Garantētas prakses vietas reģionā (uzņēmumos - valsts, privātie); 
· “Stipendijas” fonda izveidošana.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Nolikuma izstrāde;
Atbildīgais: Rīgas plānošanas reģions (RPR);
Resursi: laika, administratīvie;
Termiņš: līdz 1 gadam;
Rezultāts: izstrādāts nolikums.

SOLIS 2: Aktivitāšu plāna izstrāde;
Atbildīgais: virsvadība - RPR; novadu pašvaldības + uzņēmēju biedrības (konsulārā padome)
Resursi: laika, administratīvie;
Termiņš: pēc nolikuma izstrādes;
Rezultāts: izstrādāts aktivitāšu plāns.

SOLIS 3: Finanšu sadalījums;
Atbildīgais: Pašvaldības uzņēmēji;
Resursi: finanses/tehniskie;
Termiņš: saskaņā ar aktivitāšu plānu;
Rezultāts: finanšu plāns.
SOLIS 4: Nodrošinātas prakses vietas reģionā;
Atbildīgais: Uzņēmēju biedrības sadarbībā ar pašvaldībām;
Resursi: laika, finanšu, administratīvais;
Termiņš: līdz 5 gadiem;
Rezultāts: reālas prakses vietas uzņēmējiem nepieciešamajās specialitātēs/vakancēs.

SOLIS 5: Stipendiju fonda izveidošana;
Atbildīgais: "Uzņēmēju biedrība";
Resursi: finanšu (nelielas kampaņas veidošana fonda popularizēšanai);
Termiņš: izveide līdz 5 gadiem, neierobežots (darbības laiks);
Rezultāts: augsti kvalificēts darbaspēks reģionā.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - sadarbības veicināšanu starp privāto un akadēmisko sektoru. Strādājot pie izglītības programmu sakārtošanas, tās pārskatot, galvenos resursus un kapacitāti bāzējot uz tām nozarēm, kur šobrīd trūkst speciālistu. Strādājot pie izglītības programmu satura izmaiņām profesionālajās un augstākajās izglītības iestādēs, tās veidojot tā, lai lielākais mācību īpatsvars tiktu bāzēts reālā uzņēmējdarbības vidē, jeb būtiski stiprinot prakses nozīmi mācību procesa gaitā. Mācību programmu klāstu, kā arī saturu veidojot ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem.

Lai uzsāktu darbu pie mācību iestāžu un mācību programmu reformām sākotnēji ir nepieciešams izstrādāt nolikumu, noteikt kritērijus un izstrādāt rīcības, aktivitāšu un finanšu plānu. Cieši sadarboties ar uzņēmējiem, lai nodrošinātu atbilstošas un profesionālas prakses vietas uzņēmumos. Paaugstināt stipendiju apmērus pieprasīto nozaru specialitātēm, tādējādi motivējot jauniešus izvēlēties studēt tieši attiecīgajās studiju programmās. Nodibināt ciešu sadarbības mehānismu starp privāto, publisko un akadēmisko sektoru, stiprinot ilgtermiņa reģionālo attīstību.

Darba grupa uzskata, ka projekta rezultātā tiktu nodrošināta:
· ilgtermiņa sadarbība starp privāto un akadēmisko sektoru;
· sakārtota izglītības sistēma;
· paaugstināts stipendijas apmērs;
· stiprināta prakses nozīme mācību procesā;
· pirmās darba pieredzes pieejamība studiju procesa laikā;
· izpratnes veicināšana studentiem par ne tikai studiju programmas teorētisko, bet arī praktisko daļu;
· samazināts kvalificēto darbinieku deficīts nozarēs pieprasītās profesijās;
· izstrādāta ilgtermiņa attīstības politika;
· samazināti izdevumi un laiks uzņēmumiem apmācību un darba ievirzes nodrošināšanai jaunajiem darbiniekiem, pieņemot darbā studentus, kas jau apmācīti prakses laikā;
· radīti jaunieši, kas ir spējīgi dibināt uzņēmumus, radīt inovatīvus produktus, preces un pakalpojumus, kā arī sniegt būtisku pievienoto vērtību uzņēmumiem;
· veicināta nozaru sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.

[bookmark: _Toc13139259]Grupa Nr.3
(atbildīgais: Agnese Šķēle)

1. Grupas Nr.3 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkkapitāls: 
· vecāku cilvēku īpatsvars - iedzīvotāju novecošanās tendences, motivēt iedzīvotāju dabiskā pieauguma palielināšanos reģionā, veselības, sociālās, izglītības un kultūras infrastruktūras un pakalpojumu attīstība, nodarbinātībai labvēlīgu priekšnosacījumu radīšana, informācijas sabiedrības veidošana;
· pakalpojumu pieejamība pašvaldībās (piemēram, pasts strādā 1h dienā) - strādājošiem iedzīvotājiem valsts iestāžu sniegti pakalpojumi nav pieejami nesamērīgo darba laiku dēļ, ir jāveido iespējas vairāk pakalpojumu piedāvāt digitāli vai pārskatīt pašvaldību un to institūciju darba laikus, tā, lai tie būtu pieejami visiem iedzīvotājiem;
· liels iedzīvotāju skaita samazinājums, ko pašvaldības nevar ietekmēt - valsts un privātā sektora partnerības stiprināšana, lai veicinātu remigrantu atgriešanos, veidojot efektīvas un mērķtiecīgas komunikācijas kampaņas;
· mājokļu nepietiekamība - lai saglabātu speciālistus Latvijā, ir jāveicina reģionālā mobilitāte un darbinieku izmitināšanas jautājumu risināšana, piedāvājot atvieglojumus darba devējiem, piemēram, par transporta nodrošināšanu, izmitināšanas izdevumiem u.c.;
· sarūkošās apdzīvotās vietas attālākos reģionos, t.sk. “ciemi bez nākotnes” - nepieciešams veicināt lauku apdzīvotību, stiprināt lauku iedzīvotāju sociālo kohēziju, celt dzīves kvalitāti, veicināt un attīstīt ciemu darbību un vietējā līmenī uzsākto lauku attīstību sasaistīt ar valsts līmeņa attīstības plāniem un prioritātēm;
· jauno ģimeņu pieaugums - jauno ģimeņu pieaugums Pierīgas reģionos rada apgrūtinājumu dažādiem sociāliem pakalpojumiem, piemēram, bērnudārzu pieejamībai, skolām u.c., tāpat sabiedriskā transporta infrastruktūrai;
· kvalitatīvs darbaspēks - lai saglabātu speciālistus Latvijā ir jāturpina un jāveicina vietējo darbinieku prasmju uzlabošana, pārkvalifikācija un mūžizglītība, lai mazinātu neatbilstības darba tirgū, tāpat ir jārada risinājumi starptautisku talantu piesaistei Latvijā;
· darbaspēks ražošanā (vecs vai pārāk prasīgs) - darbaspēka novecošanās, jaunie darbinieki izvirza neadekvāti augstas prasības (darba alga, darba laiks u.c. noteikumi), kas ir neadekvātas veicamo darbu apjomam un atbildībai,
· trūkst inovāciju speciālisti – inovācijas ļauj uzņēmumiem vairāk attīstīties un kļūt efektīvākiem, taču trūkst zinošu un spēcīgu inovāciju speciālistu, trūkst talantu, būtu jādomā, kā darba devējus mudināt vairāk ieguldīt darbinieku kvalifikācijas celšanā un mūžizglītības iniciatīvās. Finansējuma novirzīšana stratēģijas - inovāciju efektivitātes attīstīšanai.
· darbaspēka digitālo spēju trūkums - automatizācijas un digitalizācijas laikmetā darba devējiem ir vairāk jāiegulda savu darbinieku prasmju attīstīšanā, lai tie labāk spētu pielāgoties pārmaiņām. Valstij būtu jāiegulda vairāk tādās  izglītības programmās, kuras veicina nepieciešamo prasmju attīstību.

· Tēls:
· Latvijas tēls - atpazīstama vieta kvalitatīviem ražojumiem eksportā.

· Finansējums:
· zema pirktspēja Latvijā, mazo un vidējo uzņēmumu eksporta augšupeja;
· nodokļu slogs no pirmās uzņēmējdarbības dienas - atļaut mazajiem startā nemaksāt nodokļus vismaz par pirmo gadu, dodot iespēju “atspērienam” pirmajā gadā, tādējādi sekmējot uzņēmumu veidošanos, ļaujot jaunajiem uzņēmējiem adaptēties uzņēmējdarbības vidē.

· Pētnieciskās organizācijas, uzņēmēji, izglītība (kvalifikācija):
· plaisa starp uzņēmumiem un pētniecības iestādēm - zināšanu trūkums par tehnoloģiskajām iespējām - starp privāto un akadēmisko sektoru pastāv sadarbības plaisa, uzņēmējiem trūkst izpratnes par jaunākajām tehnoloģijām to iespējām, trūkst sadarbības iespēju un vienotas informācijas pieejamības;

· Infrastruktūra:
· atkritumu apsaimniekošana - jāizmanto videi draudzīgas tehnoloģijas, kas taupītu ūdeni un enerģiju, novērstu piesārņojumu, attīrītu notekūdeņus, novērstu cieto atkritumu nonākšanu vidē un veicinātu to pārstrādi utt.;
· mobilitāte, sabiedriskais transports - nepieciešama sabiedriskā transporta infrastruktūras sakārtošana, piemēram, sabiedriskais transports nav pieejams vēlu vakaros un agri no rītiem, pieaugošā iedzīvotāju skaita dēļ Pierīgas reģionā nepieciešama intensīvāka sabiedriskā transporta plūsma;
· loģistikas plānošana, Rīgas apgāde (pārtika, mazie ražotāji) - jāplāno un jāīsteno komunālās un transporta infrastruktūras attīstība atbilstoši ražošanas un kravu loģistikas uzņēmumu nepieciešamībām.

· Publiskais sektors (slogs):
· valsts kontrolējošo institūciju neprognozējamība - (nodokļi, lēmumi, piemēram, mazajiem un vidējiem uzņēmumiem vajadzētu ļaut pirmo gadu nemaksāt nodokļus, tādējādi sekmējot jaunu uzņēmumu radīšanu un ļaujot jaunajiem uzņēmējiem adaptēties uzņēmējdarbības vidē);
· birokrātiskie šķēršļi un “veselā saprāta trūkums” lēmumu pieņemšanā - būtisks šķērslis biznesa izaugsmei ir augstais nodokļu slogs un sarežģītās normatīvās un birokrātiskās prasības no valsts institūciju puses;
· investoram - vieta (ceļš, infrastruktūra, darbaspēks) - jāattīsta investoru piesaistes pakalpojumi, nodrošinot to, ka potenciālais investors saņem visu nepieciešamo informāciju un atbalstu administratīvo procedūru kārtošanā, radīt vidi – platformu investoru piesaistei, reģiona uzņēmumu kapacitātes stiprināšanai un produktivitātes celšanai;
· izmantot un uzturēt vēsturiskos resursus - rūpīgi jāplāno gan kultūras identitātes objektu attīstība, gan arī pienācīga to uzturēšana;
· investoru atbalsts; pašvaldība - esošie iedzīvotāji, pašvaldība - jaunas rūpniecības teritorijas - datu platforma - investoru piesaistei, veicināšanai (darbs ar Latvijas Investīciju attīstības aģentūru);
· līdzfinansējums no Eiropas Savienības (60% un vairāk) - iekārtām, būvēm, eksporta apguvei, pētniecībai - vienkāršoti Eiropas Savienības fondu nosacījumi, efektivitātes rādītāji;
· institūciju pretrunīgā attieksme (piem., Latvijas valsts ceļi, Valsts vides dienests); 
· ielikt nozari/jomu konkrētā kastītē – teritorijas izmantošanas un apbūves noteikumi;
· zema pašvaldības iedzīvotāju iesaiste dažādās aktivitātēs;
· mazajiem un vidējiem uzņēmumiem nepietiek līdzekļu, lai adaptētu inovatīvas tehnoloģijas (automatizācijas robotikas projekti) - finanšu atbalsta instrumenti mazajiem un vidējiem uzņēmumiem ar atbalstu iegādāties inovatīvas tehnoloģijas, nodrošinot procesu modernizāciju un digitalizāciju.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Labās prakses pārņemšana, kā arī informācijas pieejamība;
· Normatīvo aktu uzlabojumi (Ministru kabineta noteikumu grozījumi, vadlīnijas, metodika);
· Pārskatīt rezultatīvos un efektivitātes rādītājus Eiropas Savienības fondu lietošanas noteikumiem..

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· Pārvērtēt apdzīvojuma struktūru (piemēram, ciemi, pilsētas ar attīstītu uzņēmējdarbību);
· Datu platforma - investoru piesaistei, veicināšanai (darbs ar Latvijas Investīciju attīstības aģentūru);
· Pirmajā gadā uzņēmumiem atvieglot nodokļu režīmu.

Izvirzītā iniciatīva: Inovāciju un ideju kontaktpunkta izveide.
· Digitālās inovācijas mezgli - iedzīvotāji, uzņēmēji, zinātnieki, valsts/pašvaldību pārstāvji;
· Finansējuma novirzīšana stratēģijas - inovāciju efektivitātes attīstīšanai.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Inovācijas un idejas kontaktpunkta izveide:
Uz inkubatoru un kompetenču centru bāzes izveidot sadarbības platformu/sadarbības modeli (valsts/pašvaldība + uzņēmēji + zinātne + nevalstiskās organizācijas).

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 
· Kompetences celšana iesaistītajiem;
· Normatīvo aktu izmaiņas;
· Pieredzes apmaiņa;
· Dabūt ietekmi/varu - uzticības personas;
· Pieejami/apkopoti dati;
· Rezultatīvo rādītāju maiņa uz efektivitāti un ilgtspēju;
· lieliem un maziem uzņēmējiem ir vienāda ietekme;
· pārņemot idejas no mazajiem, tiks radītas inovācijas lielajos uzņēmumos, vienlaikus iespēju ātrāk palielināt biznesu.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Esošās situācijas izvērtējums, kartējums, iesaistīto pušu identificēšana;
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija (EM), Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM), Finanšu ministrija (FM), Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra (LIAA);
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: 3 mēneši;
Rezultāts: ir zināmas iesaistītās puses, kartējums.

SOLIS 2: Kas vēl ir vajadzīgs? Izveidot rīcības plānu, apzināt ārvalstu pieredzi, aptaujāt uzņēmējus;
Atbildīgais: EM, VARAM, FM, LIAA;
Resursi: ārvalstu eksperti, valsts budžets;
Termiņš: 5 mēneši;
Rezultāts: skaidri noteikta rīcības stratēģija; izmērāmi un sasniedzami mērķi.

SOLIS 3: Pilotprojekta īstenošana (1 inkubators + 1 kompetences centrs + nozaru asociācija);
Atbildīgais: EM, konkrēta pašvaldība, LIAA;
Resursi: ārējais finansējums, valsts/pašvaldības atbalsts;
Termiņš: 1,5 gadi;
Rezultāts: stipro un vājo pušu, iespēju un draudu (SWOT) analīze par stratēģiju un procesu; izvērtēt ietekmi, izmērāmie rādītāji.

SOLIS 4: Stratēģijas uzlabošana;
Atbildīgais: EM/LIAA, VARAM, FM;
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: 3 mēneši;
Rezultāts: perfekta rīcības stratēģija, t. sk. ietekmes novērtējums.

SOLIS 5: Palaišana;
Atbildīgais: LIAA;
Resursi: ārējais finansējums - ES, uzņēmēju finansējums, valsts/pašvaldību budžets;
Termiņš: 3 mēneši;
Rezultāts: izveidots kontaktpunkts;

SOLIS 6: Uzraudzība.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - inovāciju un ideju kontaktpunkta izveidi jeb digitālas platformas izveidi, kas apvieno četrus sektorus: publisko, privāto, akadēmisko un nevalstisko sektoru, kas balstīta uz biznesa inkubatoru bāzes. Digitālas inovācijas mezgls gan iedzīvotājiem, gan uzņēmējiem, gan zinātniekiem, gan valsts/pašvaldību pārstāvjiem ar mērķi radīt inovatīvus procesus, preces un pakalpojumus, tādējādi veicinot gan lielo, gan mazo un vidējo uzņēmumu produktivitāti, attīstību un konkurētspēju. Vienlaicīgi radot vidi, caur kuras palīdzību finansējums tiek novirzīts stratēģijas – inovāciju efektivitātes attīstīšanai.
Lai šādu projektu īstenotu, sākotnēji ir nepieciešams esošās situācijas izvērtējums, kartējums, iesaistīto pušu identificēšana, izveidot rīcības plānu, apzināt ārvalstu pieredzi, aptaujāt uzņēmējus, stipro un vājo pušu, iespēju un draudu (SWOT) analīze par stratēģiju un procesu; izvērtēt ietekmi, izstrādāt un palaist pilotprojektu, lai novērtētu projekta efektivitāti un ietekmi. Rezultātā radīts digitāls kontaktpunkts, kas apvieno visus spēlētājus, jeb ilgtermiņa stratēģija uzņēmumu produktivitātes celšanai, kas ir spējīgi ražot unikālus produktus ar pievienoto vērtību un eksportspēju.
Šāda sadarbības platforma būtu arī kā kontaktpunkts lielajiem un mazajiem uzņēmumiem kopīgu plānu realizācijai, jo nereti mazie uzņēmēji spēj radīt unikālus produktus, savukārt, nespēj nodrošināt ražošanas apjomu, tādējādi veicinot savstarpēju sadarbību, veicinot vietējo uzņēmumu klasteru sistēmas veidošanos. 
Darba grupa uzskata, ka projekta rezultātā tiktu:
· Apzināta starptautiskā pieredzes un uzņēmēju situācija, veikts būtisks reģionālās uzņēmējdarbības vides izvērtējums;
· būtiski celta kompetence visām iesaistītajām pusēm;
· izveidots centralizēts informācijas apmaiņas kontaktpunkts;
· nodrošināta rezultatīvo rādītāju maiņa uz efektivitāti un ilgtspēju;
· nodrošināta inovāciju kontaktpunkta izveide;
· nodrošināta klasteru tīklu veidošanās;
· nodrošināta uzņēmēju spēja ražot produktus ar pievienoto vērtību;
· paaugstināts mazo un vidējo uzņēmēju ietekmes un kompetences līmenis reģionā;
· veicināta lielo uzņēmumu attīstība;
· mazināts kvalificētu cilvēkresursu trūkums uzņēmumos, kas balstīts uz savstarpējas sadarbības bāzes;
· attīstīta uzņēmējdarbība reģionā, celta to produktivitāte, efektivitāte un konkurētspēja globālā tirgus segmentācijā;
· veicināta dažādu nozaru sadarbība;
· racionāli pārdalīti finanšu resursi, kas novirzīti inovācijai un digitalizācijai;
· nodrošinātā kopēja reģionālās ilgtermiņa stratēģijas izveide un īstenošana.
[bookmark: _Toc13139260]
Grupa Nr.4
(atbildīgais: Edgars Ozoliņš - Ozols)

1. Grupas Nr.4 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Darbaspēks, izglītība:
· iedzīvotāju un darbinieku skaita samazinājums - emigrācija, daudzi studenti brauc prom mācīties uz ārzemēm un bieži vien neatgriežas. Lai veiksmīgāk piesaistītu studentus un saglabātu tos reģionā, būtu jādomā par izglītības sistēmas sakārtošanu (stipendijas, budžeta vietas, pievilcīgas un interesantas mācību programmas), jāveido labvēlīga vide ģimenēm. Ņemot vērā negatīvās demogrāfiskās tendences, novecošanos un prasmju neatbilstību tirgus prasībām ir jādomā par ārvalstu darbaspēka iesaistes iespējām Latvijas uzņēmumos. 
· darbaspēka pieejamība (t.sk. apkalpojošā darba spēka pieejamība un darba spēka izmaksas) - jaunieši nevēlas strādāt rūpnīcās, trūkst darbaspēks, darbaspēka novecošanās. Trūkst atbalsta darbaspēka administratīvo izmaksu nodrošināšanai, darba vietas aprīkojuma iegādei, specifiskās nozarēs darba spēka darba apģērba un citu nepieciešamo inventāru un materiālu iegādei;
· profesionālās izglītības neesamība - trūkst profesionālās tehniskās skolas, esošo profesionālo izglītības iestāžu programmu klāst bieži vien neatbilst mūsdienu tirgus prasībām un atbilstoši nesagatavo jaunos speciālistus. Profesionālās izglītības iestādes galvenokārt sniedz teorētiskas, taču minimāli praktiskas zināšanas, līdz ar to jauniešiem, absolvējot mācību iestādi, trūkst zināmas pieredzes un izpratnes par profesijas praktisko daļu, tiek sagatavoti darba “rūķi” nevis spēcīgi speciālisti, kas ir motivēti un spējīgi veidot savus uzņēmumus, spēj radīt inovatīvas idejas, digitalizēt procesus.

· Mobilitāte, viedā pilsēta:
· viedpilsētu risinājumu izstrāde, nevis gatavu iepirkšana - viedu transportu tīklu izveide, piemēram, kā “Carguru” dalīšanās sistēmas izveide, transporta tīklu optimizācija;
· viedās mobilitātes risinājumu ieviešana - kā uzskaitē, tā normatīvos;
· atvērto datu (open data) nodrošināšana - publiskās pārvaldes datu pieejamība atvērtā veidā. Atvērto datu bankas izveide.
· mobilitāte; Tukums - Rīga, kā arī apkārtējie novadi -  ekspress vilcieni (Sigulda - Rīga, Tukums - Rīga) + Park & Ride gan Rīgā, gan pilsētās;
· Park&Ride Pierīgā  - lai autovadītājiem būtu iespēja atstāt savus auto stāvlaukumos un tālāk doties ar sabiedrisko transportu, tādā veidā atvieglojot satiksmi Rīgas centrā, radot risinājumus attālāku novadu iedzīvotājiem, vienlaicīgi veidojot pievilcīgu vidi darbaspēkam; 
· transporta risinājumi (vēlie vakari/agrie rīti) - šis ir būtisks apgrūtinājums darbiniekiem, kas tiek nodarbināti maiņu grafikā, kad darbā jāierodas agri no rīta, vai darba maiņa noslēdzas vēlu vakaros, nav iespēja nokļūt uz darbu, kā arī no darba. Jāpārskata sabiedriskā transporta plūsmas pieejamība, pieprasījuma pēc šāda transporta nepieciešamības biežums, jāveido un jāoptimizē uzņēmēju spēja nodrošināt darbinieku mobilitātes iespējas, veidojot savstarpējos darbinieku pārvadājumu tīklus, kooperatīvo, koplietošanas transporta tīklu sistēmas izveidei.

· Industriālās un dzīvojamās telpas:
· celtniecības izmaksu pieaugums;
· telpas pieejamība uzņēmējiem (industriālās) - industriālo ēku trūkums, finanšu atbalsts industriālo ēku būvniecībai, remontam, industriālās vides attīstībai;
· dzīvojamais fonds - mājokļi - trūkst dzīvesvietu, trūkst dienesta viesnīcu, neadekvāti un nesamērojami augsti īres dzīvokļu izcenojumi.

· Valsts sektora sadarbība: 
· ministriju sadarbība reformu ietvaros – valsts sektoru sadrumstalotība, nav centralizētas sistēmas, daudzas funkcijas pārklājas, lēmumi netiek saskaņoti un pieņemti koncentrēti; 
· ES naudas dalīšana projektiem; valsts sektora “feodālisms” - jēgpilna ES fondu plānošana - racionāla Eiropas Savienības fondu līdzekļu sadale, kas novirzīti reālam mērķim, infrastruktūras, uzņēmējdarbības, sociālās un industriālās vides attīstībai; 
· nodokļu sistēmas stabilitāte - nepārtrauktas nodokļu reformas, nodokļu kāpums rada nestabilitāti, neuzticību valstij un neļauj Latvijas produktiem konkurēt globālā tirgū, pat  Baltijas valstu vidū, kur nodokļu sistēma ir sakārtotāka, un nodokļu slogs zemāks;
· reformu saskaņotība - daudz un dažādas nepārtrauktas reformas, teritoriju reformas, Eiropas Savienības fondu naudas dalīšanas, ministriju savstarpējās sadarbības nodalīšana (Rīga - reģioni), neprotam savstarpēji radīt vienotus procesus, līdz ar to kļūstam neinteresanti arī starptautiskajā tirgū.

· Konkurētspēja un produktivitāte:
· pakalpojumu eksports - būtiski pieaudzis pakalpojumu eksports informācijas un komunikācijas tehnoloģiju (IKT) jomās, transporta pakalpojumu diversifikācija, autokravu pārvadājumi; 
· globālā konkurētspēja - Latvijas uzņēmējiem ir jāspēj radīt unikāli produkti ar būtisku pievienoto vērtību, lai veicinātu to atpazīstamību un konkurētspēju globālā tirgus segmentācijā. Augstais nodokļu slogs, cilvēkresursu kapacitātes trūkums, sadarbības iespēju trūkums, kā arī valsts institūciju sadrumstalotība ir būtisks šķērslis uzņēmumu konkurētspējas nodrošināšanai globālajā tirgū;
· paaugstināt produktivitāti - uzņēmumu produktivitātes celšanā viens no galvenajiem faktoriem ir kvalificēts un spēcīgs darbaspēks, jo produktīvāk strādā darbinieki, jo lielāki līdz ar to ir arī uzņēmumu vadītāju un īpašnieku ienākumi, un pašu uzņēmumu peļņa no kuras galu galā iegūst arī paši darbinieki, saņemot dažādas prēmijas. Jāstiprina cilvēkresursu kapacitāte, zināšanas un darbspējas līmenis, strādājot pie nepārtrauktas uzņēmuma darba devēju un darba ņēmēju kvalifikācijas līmeņa celšanas, pārkvalifikācijas, mūžizglītības sistēmas iedzīvināšanas uzņēmumos, Valstij būtu vairāk jāiegulda tādās izglītības nozarēs, kuras nodrošina nepieciešamo prasmju apguvi. Strauji mainīgajā darba vidē, nepārtraukta mācīšanās ir kļuvusi par nepieciešamību, caur investīcijām inovācijās un izglītībā, tādējādi panākot lielāku darba tirgus līdzsvaru starp darba tirgus pieprasījumu un piedāvājumu;
· atbalsts mazajiem uzņēmumiem - finanšu atbalsta instrumenti mazajiem uzņēmējiem, lai varētu nodrošināt tehnoloģiju iegādi, nodrošināt produktu testēšanu, maketu izstrādi un sadarbības tīklu veidošanu.

· Sadarbība:
· novadu sadarbība uzņēmējdarbībā – jāveicina novadu savstarpējā sadarbība, lai veicinātu uzņēmējdarbības attīstību reģionā kopumā. Veidojot informācijas apmaiņas tīklus, savstarpējas sadarbības modeļus, sakārtotu mobilitātes infrastruktūru, radot inovatīvus produktus, tādējādi kāpinot reģiona uzņēmumu produktivitāti un veidojot konkurētspējīgus uzņēmumus reģionā.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/vidēja ietekme: 
· Inovāciju iepirkuma iepirkšanas prakse;
· Infrastruktūras izveide;
· Elastīgs transports gan lielajiem, gan mazajiem uzņēmējiem;
· Koplietošanas transporta regulējuma izveide.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme: 
· [bookmark: _Hlk13084556]Ekspress vilcieni (Sigulda - Rīga, Tukums - Rīga) + Park & Ride gan Rīgā, gan pilsētās;
· Kopmītnes, finansējuma nodrošināšana.

· Augsti resursi/augsta ietekme: 
· Atvērto datu bankas izveide.

Izvirzītā iniciatīva: Pilsētvide, mobilitāte, darbaspēka atrašanās vieta.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
· Ūdens transports; 
· Dzīvojamā platība darbaspēkam; 
· Vilciena pielāgošana, sasaiste; 
· Koplietošanas risinājumu pieejamība.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Sabiedriskā transporta savienojamība.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Viedokļa apkopošana;
Atbildīgais: Satiksmes ministrija (SM), Pašvaldība;
Resursi: administratīvs;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: vilciena laiku pielāgošana.

SOLIS 2: Koplietošanas darba grupa valsts pārvaldē, nozarē;
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija, SM, pašvaldības;
Resursi: administratīvais;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: regulējums, vadlīnijas koplietošanai.

SOLIS 3: Valsts atbalsts, sociālais plāns (rīcības plāns);
Atbildīgais: Pašvaldība, uzņēmējs;
Resursi: finansiālais, administratīvais;
Termiņš: 3 gadi;
Rezultāts: ekonomisks; īres dzīvojamais fonds darbiniekiem.

SOLIS 4: Teritoriālā reforma, starp - institūciju un sektoru sadarbība;
Atbildīgais: valsts (ministrijas), pašvaldība, uzņēmējs, iedzīvotāji;
Resursi: administratīvs, finansiāls;
Termiņš: 4 gadi;
Rezultāts: sabiedriskā transporta savienojamība.

SOLIS 5: Visi iepriekšējie;
Atbildīgais: visi;
Resursi: visi;
Termiņš: 5 gadi;
Rezultāts: pieejama darba vieta, izplānota pilsētvide.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes veicināšanas instrumentu izvirzīja - reģionālās mobilitātes stiprināšanu, jeb viedu mobilitātes risinājumu ieviešanu reģionālajā līmenī, kas ietver:
· ūdens transporta sistēmas sakārtošanu un uzlabošanu, ūdenstransporta attīstības veicināšanu; 
· dzīvojamās platības veidu risināšanu gan vietējam, gan ārvalstu darbaspēkam; 
· vilciena pielāgošana, sasaiste, viedu risinājumu iekļaušana (Park & Ride sistēmas izveide un attīstība starppilsētu ietvaros);
· koplietošanas risinājumu pieejamība, darbinieku mobilitātes nodrošināšanai, kā arī, lai atrisinātu situāciju ar sabiedriskā transporta iztrūkumu agrās rīta stundās un vēlu vakaros.

Projekta – mobilitātes - virzītājinstitūcija – Satiksmes ministrija, kuras galvenais uzdevums būtu:
· izvērtēt un izanalizēt viedokļus, kā arī izvērtēt pieejamos dzelzceļa satiksmes un laika tīklus. Izstrādāt vilcienu pielāgojuma shēmu ar citiem sabiedriskajiem transporta tīkliem;
· izveidot koplietošanas darba grupu, kas strādā pie koncepta ieviešanas, normatīvās bāzes izstrādes, vadlīniju ieviešanas;
· darba grupas uzdevumos ietilptu arī teritoriālo reformu īstenošana, veicinot starpresoru sadarbību (valsts/pašvaldības, uzņēmēji, iedzīvotāji), kas kopīgi nodrošina un izstrādā sabiedriskā transporta savienojamības shēmu un nodrošina tā īstenošu.

Projekta – dzīvojamais fonds - virzītājinstitūcijas - reģiona pašvaldības, sadarbībā ar uzņēmējiem, kuru galvenais uzdevums ir meklēt finanšu atbalstu dzīvojamā fonda risinājumu ieviešanai, kur gala rezultātā tiktu nodrošināts ekonomisks īres dzīvojamais fonds gan vietējiem, gan ārvalstu iedzīvotājiem/darbiniekiem.

[bookmark: _Hlk11932874]Darba grupa izvirzīja ilgtermiņa plānu, kā sakārtot transporta sistēmu valstī, tā, lai tas būtu pieejams iedzīvotājiem, ārvalstniekiem, vienlaicīgi atrisinot transporta plūsmas sistēmu Rīgā un Pierīgā. Risina jautājumu, kas saistīts ar cilvēkresursu kapacitātes trūkumu reģionā, ņemot vērā situāciju, kad trūkst pienācīgs un ekonomiski pieejams dzīvojamais fonds. Šāds risinājums jau ir ieviest daudzviet Eiropā, Latvijai ir jāpārņem labās prakses piemēri no valstīm, kur šāda transporta savienojamības sistēma jau ilgstoši darbojas. Viedi un mūsdienīgi risinājumi sabiedriskajā transporta tīklā atvieglotu daudz iedzīvotāju ikdienu, padarītu Latviju par valsti, kas nav “atpalikusi laikā”, atvieglotu transporta tīklu, veidotu ciešāku sadarbību starp valsts institūciju un uzņēmēju pārstāvjiem, veidot jēgpilnas un motivējošas reģionālās reformas konceptu.

[bookmark: _Toc13139261]Grupa Nr.5
(atbildīgais: Dāvis Fricbergs)

1. Grupas Nr.5 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Investīcijas:
· investīcijas ražošanas paplašināšanai (ēkas, iekārtas) - nepieciešami finanšu atbalsta instrumenti ražošanas kapacitātes stiprināšanai, industriālo ēku remontam un celtniecībai, iekārtu un tehnoloģiju modernizēšanai, finanšu instrumenti jāvirza ražošanas jaudas attīstībai;
· liela ražošanas noslodze - ražošanas jauda Latvijā šobrīd ir sasniegusi maksimālu punktu, ir nepieciešams jauns investīciju “vilnis”, nevar risināt tikai darbaspēka problēmas, ir jāmeklē instrumenti ar kuru palīdzību celt uzņēmumu tehnoloģiju attīstību, izveidojot investīcijām konkurētspējīgu vidi;
· neadekvāti nosacījumi investīciju piesaistei - neadekvāti garš laiks atsevišķiem projekta posmiem, birokrātiski procesi, jāizvērtē galvenie bremzējošie faktori, kas attur gan vietējos attīstītājus, gan starptautiskos investorus ieguldīt Latvijas uzņēmumos, daudz investīcijas šobrīd aiziet uz kaimiņvalstīm, Lietuvu un Igauniju, kur šie nosacījumi nav tik birokrātiski un šī joma attīstās nesalīdzināmi veiksmīgāk un straujāk;
· atbalsta programmas Latvijas politika – ir nepieciešami konkurētspējīgi nodokļi, prognozējamība; 
· pārvaldība/nozaru un teritoriju sadarbība;
· izmaksas, nodokļu sistēma (OIK, gāze) - enerģētikas un nodokļu politika, lai konkurētu ar ārvalstīm, gāzes tirgus liberalizācija, palielinoties enerģētikas tirgus cenai, būtiski tiek ietekmēta uzņēmēju konkurētspēja;
· vienotās vīzijas trūkums;
· transports un mobilitāte, sasniedzamība - viedu transportu tīklu izveide, infrastruktūras attīstība (dzelzceļš, automaģistrāles), transporta tīkla savienojamība;
· reģionu promotēšana.

· Izglītība:
· uzņēmēju idejas - uzņēmējspējas attīstīšana - izglītības sistēmai būtu jāadresē problēma, ka esošā sistēma pietiekoši neveicina cilvēkus veidot uzņēmumus, jo tiem trūkt zināšanu un mentalitāte;
· kvalifikācija, zināšanas - praktiskā izglītība, izglītība digitalizācijai, prioritāras jomas - viedās specializācijas; 
· izglītība ar pievienoto vērtību, students - industrija - prakses nozīmes stiprināšana izglītības programmu saturā, mācību procesā veidojot ciešu sadarbību starp privāto un akadēmisko sektoru;
· izglītība, digitalizācija - izglītības sistēmas reformas, lai  veicinātu IKT jomas attīstību. 
· Mentalitāte - latviešiem trūkst uzņēmēja gēna, jeb ticības, ka viņi spēj radīt lielas lietas. Šī lieta jau ir novērojama no agra bērna vecuma.

· Darbaspēks
· trūkst darbinieku - darbaspēka trūkums nozīmīgi ietekmē Latvijas uzņēmējdarbības un investīciju vidi. Jārada veidi, kā uzlabot darbinieku prasmes, lai tās atbilstu darba tirgus pieprasījumam.
· darbaspēka pieejamība, kvalifikācija - darbaspēka izglītība (kvalitāte, kvantitāte) - straujas tehnoloģiskās attīstības un mainīgā darba vides rezultātā mācīšanās ir kļuvusi par nepārtrauktu nepieciešamību. Tikai caur izglītošanos ir iespējams veidot pilnvērtīgu karjeru un pielāgoties mainīgajām tirgus vajadzībām, tamdēļ kvalifikācijas celšana un mūžizglītība ir akūta nepieciešamība, gan darba devējiem, gan darba ņēmējiem, gan politikas veidotājiem. Mudinot uzņēmējus ieguldīt savā un darbinieku izglītības un kvalifikācijas celšanā, palielinātu to iespējas celt uzņēmuma produktivitāti, tādējādi palielinot pievienoto vērtību un līdz ar to arī darbinieku skaitu un motivāciju;  
· samazinās studējošo skaits - ņemot vērā negatīvās demogrāfiskās tendences, novecošanos. Daudzi studenti izvēlas mācības augstākajās izglītības iestādēs ārvalstīs, kur ir konkurētspējīgāki studiju nosacījumi (studiju programmas, stipendijas, studiju mācību maksa). Latvija zaudē studentus, samazinās studējošo skaits. Jāstrādā pie izglītības sistēmas reformas veicinot tādu jomu kā IKT, dzīvības zinātņu un inženierzinātņu attīstību. Jāmeklē risinājumi, kā piesaistīt studentus ar konkurētspējīgiem studiju nosacījumiem, interesantām, mūsdienīgām un modernām mācību programmām, kas galvenokārt balstītas reālā uzņēmējdarbības vidē;
· talantu trūkums - talantu piesaistei liela nozīme ir arī starptautiskai pieredzei. Starptautiski talanti var sniegt  nozīmīgu pienesumu Latvijas uzņēmumiem, pateicoties valodu zināšanām, pieredzei ārvalstu uzņēmējdarbības vidē un starpkultūru komunikācijas prasmēm, šie speciālisti var palīdzēt sekmīgāk  apgūt jaunus tirgus. Gan ārvalstu darbiniekiem, gan Latvijas remigrantiem būtu jāpiedāvā pievilcīgāka un viesmīlīgāka vide, jānodrošina konkurētspējīgi un draudzīgi ekonomiskie un sociālie apstākļi. Jāturpina stiprināt publiskā un privātā sektora partnerība, lai veicinātu remigrāciju.

· Konkurence:
· sadarbība ar valsts sektoru - pretkorupcija, kā arī caurspīdīga valsts administrācija, valsts administrācijas efektivitāte.

· Zinātne:
· zinātnes sadarbība ar industriju (zinātnes komercializācija).

· Produktivitāte:
· algas pieaugums - vidējās darba samaksas celšana ir viens no galvenajiem priekšnosacījumiem kvalificēta darba spēka pieejamībai;
· darba ražīgums, efektivitāte  -  Latvijai ir vieni no zemākajiem darba efektivitātes rādītājiem, līdz ar to ārzemju strādnieku ievešana Latvijā nav labākais risinājums šobrīd. Ir jādomā, kā celt Latvijas darba efektivitāti un IKP uz vienu iedzīvotāju!

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Investīciju nosacījumu pārskatīšana, metropoles loma; 
· Administratīvās slodzes samazināšana; 
· Prioritāras jomas - viedās specializācijas; 
· Pretkorupcija + caurspīdīga valsts, efektivitāte.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme: 
· Izcelt labus piemērus, promotēt Latviju - mārketinga aktivitātes Latvijas ražotāju un Latvijas tēla atpazīstamības stiprināšanai globālā tirgus kontekstā; 
· Enerģētikas un nodokļu politika, lai konkurētu ar ārvalstīm; 
· Konkurētspējīgi nodokļi, prognozējamība; 
· Iekšējo resursu efektivizācija, uzņēmējiem - kvalifikācija; 
· Pārkvalifikācija.

· Augsti resursi/augsta ietekme: 
· Praktiska izglītība; 
· Izglītības digitalizācija; 
· Atbilstoša infrastruktūra, tīkli & ceļi (valsts & pašvaldības).
Izvirzītā iniciatīva: Investīciju atdeves izvērtējums. 

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Nacionālās attīstības plānā (NAP) integrēti jautājumi par labvēlīgas investīciju vides radīšanu. Radīt priekšnosacījumus/noteikumus/kritērijus pēc kuriem publiskās investīcijas tiktu piešķirtas pēc iepriekšējo investīciju atdeves.

Uzdevums:
· Pārskatīt likumdošanu, lai veicinātu publiskās investīcijas reģionos/projektos kuros ir lielāka investīciju atdeve.
· Radīt starpinstitucionālo komiteju/darba grupu, kas strādā pie šī jautājuma.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Veicināt investīcijām labvēlīgu vidi.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Pārskatīt iepriekšējā perioda investīciju atdevi;
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija (EM), Finanšu ministrija (FM), Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM) kopdarbs;
Resursi: iestāžu personāls;
Termiņš: pastāvīgi pirms tālāku rīcību plānošanas;
Rezultāts: skaidra struktūra investīciju plānošanai, datos balstīti risinājumi.

[bookmark: _Hlk13125201]SOLIS 2: Starpinstitucionālas darba grupas izveide;
Atbildīgais: Ministru kabinets (MK);
Resursi: iekšējie/ārējie partneri, investori un biedrības;
Termiņš: uz plānošanas perioda sākumu (pirms);
Rezultāts: prioritātes tiek iestrādātas politikas dokumentos.

SOLIS 3: Prioritāro investīciju jomu popularizēšana, izvēles pamatošana;
Atbildīgais: MK;
Resursi: iekšējie/ārējie partneri, investori un biedrības
Termiņš: 2020. - 2021. utt.
Rezultāts: skaidrība par valsts prioritātēm un plāniem

SOLIS 4: Enerģētikas politikas izmaiņas (OIK);
Atbildīgais: EM;
Resursi: EM darbaspēks, konsultācijas ar plaša spektra pārstāvjiem (meklēt alternatīvas), arī tās, kas nenodarbojas ar lobiju;
Termiņš: plānošanas periods;
Rezultāts: investīcijām labvēlīga enerģētikas politika.

SOLIS 5: Nodokļu politikas izmaiņas;
Atbildīgais: EM, FM un citas ministrijas;
Resursi: Ministriju darbaspēks+ ar dažādām asociācijām/pārstāvjiem, pat ar tādiem, kas neveic lobēšanu;
Termiņš: plānošanas periods;
Rezultāts: investīcijām labvēlīga nodokļu politika.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - publisko investīciju nosacījumu pārskatīšanu.  Nacionālās attīstības plānā (NAP) integrēti jautājumi par publisko investīciju sadali. Lai īstenotu šādu projektu ir nepieciešams izveidot starpinstitucionālu darba grupu.
Galvenais projekta darba grupas uzdevums:
· pārskatīt iepriekšējā perioda investīciju atdevi(darba grupa vērš uzmanību, ka ir nepieciešams veikt publisko investīciju atdeves analīzi, jo ir aizdomas, ka publiskās investīcijas atmaksājas Rīgā un Rīgas reģionā, bet pārējos reģionos tas nenotiek tik efektīvi);
· veikt analīzi par situācijas raksturojumu ārvalstīs, labos prakses piemērus integrējot Latvijas publisko investīciju plānošanā;
· izstrādāt skaidru struktūru publisko investīciju plānošanai, izveidot datos balstītu publisko investīciju sistēmu;
· prioritātes iestrādāt politikas dokumentos;
· pārskatīt likumdošanu, lai veicinātu Rīgas plānošanas reģiona attīstību;
· strādāt pie enerģētikas politikas izmaiņām (OIK), jāveic enerģētikas politikas reformas, izveidojot investīcijām labvēlīgu enerģētikas politiku;
· strādāt pie nodokļu politikas izmaiņām, izstrādājot konkurētspējīgu nodokļu politiku valstī, tādējādi radot investīcijām labvēlīgu uzņēmējdarbības vidi.

Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošanas rezultātā tiktu celta publisko investīciju atdeve, jeb efektivitāte, kā arī nodrošināta labāka vide privāto investīciju piesaistei. Darba grupa saprot, ka ir jābūt zināmam balansam starp publisko investīciju atdevi un publiskajām investīcijām reģionu attīstībai, bet Latvijai būtu jādomā vairāk par publisko investīciju atdevi.

[bookmark: _Toc13139262]Grupa Nr.6
(atbildīgais: Aigars Lazdiņš)

1. Grupas Nr.6 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkresursi (darbaspēka resursi):
· darbaspēka piesaistes problēma, risinājumi uzņēmējdarbības attīstībai; kvalificēti speciālisti, darbaspēka trūkums, darbaspēka nodrošināšana;
· kvalificēts darbaspēks (STEM[footnoteRef:2] ((zinātne, tehnoloģijas, inženierija, matemātika), izglītība un STEM reklāma, kompetences (STEM)); [2:  https://www.schooleducationgateway.eu/lv/pub/viewpoints/experts/bring-learning-to-life-steam.htm
] 

· novecojusi izglītības sistēma - izglītības sistēmas modernizēšanas nepieciešamība; izglītības programmu pielāgojums tirgus tendencēm; ir nepieciešamība pārskatīt izglītības programmu saturu, tās pielāgojot, pirmkārt, šīs nākotnes tendencēm (foresight) un, otrkārt,  uzņēmēju vajadzībām, koncentrēt resursus tādās izglītības programmās, kuras nodrošina prioritārajās nozarēs nepieciešamo prasmju apguvi un rada pievienoto vērtību Latvijas tautsaimniecībai.  

· Sadarbība:
· privātās un publiskās partnerības projektu attīstība - dialogu veidošana, kopīgu un rīcības plāna definēšana nacionālā mērogā (nozarei) utt.; 
· sadarbības veicināšana starp privāto un publisko sektoru kopumā – vispārīgas komunikācijas uzlabošana;
· zinātnes un uzņēmējdarbības sadarbības stiprināšana - koordinēti sadarbības procesi formātā pētniecība-uzņēmējdarbība;

· Atbalsta mehānismi:
· nodokļu politika - nodokļu atvieglojumu nepieciešamība mazajiem un vidējiem uzņēmumiem;
· jaunu uzņēmumu attīstības iespējas;
· ES un citu finanšu instrumentu finansējuma piesaiste uzņēmējdarbības attīstībai;
· ceļu infrastruktūra (finansējums) - jāplāno un jāīsteno komunālās un transporta infrastruktūras tīklu savienojamība, dzelzceļa infrastruktūras attīstība;
· STEM inkubatoru neesamība Rīgā (tajā skaitā nav mērķtiecīgas investīcijas STEAM nozarēs) – nepieciešams skaidrs valsts atbalsts gan stratēģiski, gan faktiski, gan finansiāli (STEM) nozarēm;
· Pietiekošs valsts atbalsts klasteru veidošanai; sinerģijas stimulēšanai un inovāciju attīstībai.

· Produktivitāte/inovācija:
· optimizācija (robotizācija, automatizācija) visos līmeņos - aizvien straujāk attīstās dažādi globalizācijas, digitalizācijas un automatizācijas procesi, ļoti strauji ir attīstījušās interneta tehnoloģijas, Latvijas uzņēmējiem ir jāspēj pielāgoties šiem procesiem;
· produktivitātes celšana kopumā - darbinieku kompetences celšana, inovācijas attīstības veicināšanai uzņēmumos, darba iekārtu modernizēšana, tehnoloģiju attīstība utt.

· Sabiedrības doma:
· novecojusi domāšana, bailes riskēt, eksperimentēt – uzņēmējiem ir bailes riskēt/ieguldīt līdzekļus un resursus, jaunu produktu radīšanai, bailes uzņemties jaunas saistības, trūkst atbalsta instrumentu tieši uzņēmēju motivācijas sistēmas attīstībai, trūks iedrošinātāju un skaidrs valsts institūciju atbalsts uzņēmējiem. Jāmaina arī izglītības fokusi ar uzņēmējdarbību saistītajās programmās. 
· eksportspējas celšana, uzņēmējdarbības mērogošana – Latvijas uzņēmējiem bieži ambīcijas apstājas pie maziem mērķiem;

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/augsta ietekme: 
· Dialoga veidošana - kad uzņēmēji vēlas attīstīt inovatīvas lietas, trūkst zinātniskās kapacitātes;
· Nav vienotas ilgtermiņa stratēģijas, kā risināt koordinētu ekosistēmas attīstību nacionālā līmenī;
· Uzdevumu definēšana; 
· Specializētās kopradīšanas darbnīcas/inkubatori.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme: 
· Koordinēta un efektīva ekosistēmu attīstība - klasteru tīklu veidošana; klasteru sistēmas iedzīvināšana un attīstība, ilgtermiņa stratēģijas izveidei nacionālā mērogā;
· Biznesa un zinātnes sinerģija (veiksmes stāstu reklamēšana tādā veidā veicinot līdzīgas sadarbības); 

· Augsti resursi/augsta ietekme: 
· Asociāciju un klasteru stimulēšana sinerģiju un inovāciju attīstībai – asociācijas sniedz viedokli, ar klasteri palīdzību apvienojot uzņēmējus;
· Atbalsta instrumenti sadarbību veidošanai; 
· Skaidrs valsts atbalsts gan stratēģiski, gan faktiski, gan finansiāli (STEM) nozarēs.

Izvirzītā iniciatīva: Sadarbība. Trīspusējas sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. 

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 
Definēts kam (prioritārās nozares) un kāds atbalsts vajadzīgs (koncepts; plāns).

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 
Ekonomikas izaugsme nozarēs, kas balstās sadarbības veicināšanā. Praktiski sasniedzamie rādītāji 5 gadu laikā:
· Esošie uzņ. 2,5x apgrozījums;
· +20 % lielo un vidējo uzņēmumu skaits;
· Daudz vairāk jaunuzņēmumu (šajā nozarē);
· 5x vairāk inovāciju zinātnes – biznesa sadarbības dēļ.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas risināšanai:
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SOLIS 1: Noteikt - definēt prioritārās/stratēģiskās attīstības nozares nacionālā līmenī (iespējams pamatojoties uz Viedās specializācijas stratēģiju);
Atbildīgais: ministrijas;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: 3 - 4 mēneši;
Rezultāts: definēts prioritāro nozaru saraksts.

SOLIS 2: Ģenerālplāna/rīcības plāna izveide;
Atbildīgais: ministrijas, nozaru eksperti;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: 6 - 8 mēneši;
Rezultāts: izstrādāts plāna melnraksts uz kura pamata tiks īstenota nozares attīstība.

SOLIS 3: Iesaistīto pušu definēšana/spēlētāju definēšana - vajadzību un iespēju analīze;
Atbildīgais: ministrijas, nozaru eksperti;
Resursi: cilvēkresursi, darbnīcām telpas un citas saistītās izmaksas;
Termiņš: 10 - 12 mēneši;
Rezultāts: zināmas vajadzības/iespējas prioritārajās nozarēs/ nokartēta nozare un tās konkurētspējas priekšrocības nacionālā mērogā.

SOLIS 4: Ģenerālplāna/rīcības plāna detalizēšana un pilnveidošana pamatojoties uz pirmajām aktivitātēm (3.solis);
Atbildīgais: saistītās ministrijas/saistīto nozaru eksperti/saistīto nozaru uzņēmēji un pētnieki;
Resursi: cilvēkresursi;
Termiņš: 12 - 14 mēneši;
Rezultāts: izstrādāts detalizēts plāns.

SOLIS 5: Ieviešana, izpildes kontrole;
Atbildīgais: padome un valde;
Resursi: finanšu resursi, cilvēkresursi;
Termiņš: līdz 2 gadiem;
Rezultāts: ieviests, izkontrolēts.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - sadarbības veicināšanu starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Darba grupa uzskata, ka iesaistītajām pusēm ir vēlme sadarboties, taču trūkst izpratnes par sadarbības iespējām un inercei tam. Darba grupa uzskata, ka šobrīd ir izteikti neefektīva komunikācija starp minētajām pusēm, kas būtiski ietekmē uzņēmējdarbības vides attīstību (tās lēno attīstību).
Galvenais projekta mērķis un uzdevums ir:
· noteikt - definēt prioritārās/stratēģiskās nozares, kam ir nepieciešams atbalsts sadarbības veicināšanai;
· izstrādāt ģenerālplāna/rīcības plāna konceptu, kurā definētas iesaistītās puses, to vajadzības, iespējas un konkurētspējas priekšrocības;
· izanalizēts rīcības plāns un izstrādāts jau smalkāk definēts darba uzdevumu un sadarbības attīstības plāns sadarbības koncepta ieviešanai;
· nodrošināta koncepta ieviešana, izpilde un kontrole sadarbības stiprināšanai.

Darba grupa uzskata, ka projekta realizācijas gadījumā tiktu veicināta:
· valsts ekonomiskā izaugsme kopumā un nozarēs atsevišķi (it īpaši);
· nodrošināts iesaistīto uzņēmumu apgrozījumu palielinājums vismaz 2,5 reizes;
· veicināta mazo un vidējo uzņēmumu attīstība, veicinot lielo uzņēmumu pieaugumu vismaz par 20%;
· veicināta jaunu uzņēmumu veidošanās, radīti apstākļi, kas mudina jaunos uzņēmējus, kā arī esošos uzņēmējus riskēt un radīt jaunus inovatīvus produktus, kas veidoti sadarbībā ar zinātniskajām institūcijām. Produkti ar augstu pievienoto vērtību un eksportspēju, veicinot to pieaugumu vismaz piecas reizes vairāk, kā tie attīstās šobrīd.
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Dizaina darbnīcas mērķis bija noteikt investīciju vajadzības reģionā, izvērtējot dažādu nozaru (publiskā, privātā un akadēmiskā sektora) prioritātes un nepieciešamības. Darbnīcas laikā izvirzītās iniciatīvas ņemot par pamatu Reģionālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027. gadam un Industriālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027. gadam izstrādei, kā arī Eiropas Savienības (ES) fondu pēc 2020. gada plānošanai, reģionu specializācijas attīstībai.
Dizaina darbnīcas dalībnieki soli pa solim izvērtēja galvenās prioritārās nozares, kurās ir nepieciešams papildus atbalsts un papildus investīcijas reģionālās vides sakārtošanai.

Rīgas plānošanas reģiona dizaina darbnīcas dalībnieki izvirzīja šādus galvenos reģionālos izaicinājumus:

· Darbaspēks un demogrāfija:
· iedzīvotāju migrācija;
· demogrāfiskā situācija valstī;
· darbaspēka kvalifikācija un pieejamība, konkurētspēja; 
· vecāku cilvēku īpatsvars; 
· liels iedzīvotāju skaita samazinājums; 
· jauno ģimeņu pieaugums;
· darbaspēks ražošanā (vecs vai pārāk prasīgs);
· trūkst inovāciju speciālisti, darbaspēka digitālo spēju trūkums; 
· darbaspēka pieejamība (t.sk. apkalpojošā darbaspēka pieejamība un darbaspēka izmaksas); 
· profesionālās izglītības neesamība; 
· samazinās studējošo skaits; 
· talantu trūkums; 
· izglītība un STEM (zinātne, tehnoloģijas, inženierija, matemātika) reklāma, kompetences (STEM);
· izglītības sistēmas novecojums;
· algas pieaugums.

· Izglītība:
· izglītības jomā uzlabot programmas (pielāgot pieprasījumam); 
· ciešāk iesaistīt uzņēmējus, veidojot saikni starp izglītību un uzņēmējdarbību; 
· maģistrantu iesaiste ražošanā; 
· novada/valsts ilgtermiņa plānam jāpakļauj izglītības programmas; 
· bioloģija nozare nesasniegs nākotni, ja jaunā izglītības sistēma minimizēs bioloģijas lekciju un stundu skaitu izglītības iestādēs;
· uzņēmēju idejas uzņēmējspējas attīstīšanai; 
· izglītība digitalizācijā un inovācijā.

· Infrastruktūra:
· mobilitāte, transports, savienojumu problēma;
· nokļūšana uz darbavietu, transports;
· inženierkomunikāciju pieejamība, ierobežota iespēja pieslēgumu veikšanai;
· telpu trūkums (uzņēmējdarbībai) Mārupes novadā, kā arī reģionā kopumā;
· atkritumu apsaimniekošana;
· ierobežotas mobilitātes iespējas
· loģistikas plānošana;
· celtniecības izmaksu pieaugums;
· pakalpojumu pieejamība pašvaldībās (piemēram, pasts strādā 1h dienā);
· sarūkošās apdzīvotās vietas attālākos reģionos, t.sk. “ciemi bez nākotnes”;
· viedpilsētu risinājumu izstrāde, nevis gatavu iepirkšana;
· viedās mobilitātes risinājumu ieviešana;
· atvērto datu (open data) nodrošināšana;
· mobilitāte; Tukums - Rīga, kā arī apkārtējie novadi;
· Park & Ride Pierīgā;
· transporta risinājumi (vēlie vakari/agrie rīti). 

· Publiskais sektors (slogs):
· valsts kontrolējošo institūciju neprognozējamība; 
· birokrātiskie šķēršļi;
· izmantot un uzturēt vēsturiskos resursus; 
· investoru atbalsta mehānismu stiprināšana; 
· līdzfinansējums no Eiropas Savienības (60% un vairāk);
· zema pašvaldības iedzīvotāju iesaiste dažādās aktivitātēs;
· mazajiem un vidējiem uzņēmumiem nepietiek līdzekļu, lai adoptētu inovatīvas tehnoloģijas (automatizācijas robotikas projekti);
· normatīvo aktu nesaskaņotība, “atpalicība laikā”; 
· nodokļu politika un bezgalīgas reformas; 
· ja pakalpojums teritorijas plānošanā ir augsts, tas tiek pasūtīts “lētākā” vietā; 
· iedzīvotāju vai klientu zemā pirktspēja;
· plaisa starp uzņēmumiem un pētniecības iestādēm - zināšanu trūkums par tehnoloģiskajām iespējām; 
· ministriju sadarbība reformu ietvaros; 
· ES naudas dalīšana projektiem; valsts sektora “feodālisms” - jēgpilna ES fondu plānošana; 
· nodokļu sistēmas stabilitāte; 
· reformu saskaņotība;
· novadu sadarbība uzņēmējdarbībā;
· atšķirības tehnoloģiju attīstībā (līmenī) starp individuālo sektoru un valsts un pašvaldību iestādēm.

· Konkurētspēja:
· uzņēmumu konkurētspēja ar tuvākajiem reģionālajiem konkurentiem;
· uzņēmējdarbības dažādie veidi, nodokļu politika, kas ietekmē jau tā mazo tirgus tautsaimniecības pieprasījumu; 
· neskaidrības uzņēmējdarbības vidē;
· pakalpojumu eksports; 
· globālā konkurētspēja; 
· atbalsts mazajiem uzņēmumiem produktivitātes celšanai;
· novecojusi domāšana, bailes riskēt, eksperimentēt.

· Eksports:
· eksporta apjoma trūkums; 
· 100% atbalsts (produktu sertifikācijā eksporta tirgum); 
· produktu dizaina izstrāde, konkurss/-i; 
· eksportspējas celšana, mērogošana, konkurētspējīgas pakalpojuma cenas izveide (izdevumi/maksātspēja).

· Sadarbība:
· sadarbība starp jauniešiem un uzņēmējiem reģiona ietvarā; 
· sadarbības veicināšana, lai piesaistītu darbaspēku no attāliem reģioniem; 
· zinātnes sadarbība ar industriju (zinātnes komercializācija);
· privātās un publiskās partnerības projektu attīstība; 
· sadarbība ar valsts struktūrām (Nacionālo veselības dienestu, pašvaldību u.c.);
· Latvijas tēls - tā atpazīstamības veicināšana caur dažādiem sadarbības modeļiem. 

· Investīcijas:
· investīcijas ražošanas paplašināšanai (ēkas, iekārtas);
· liela ražošanas noslodze; 
· neadekvāti nosacījumi investīciju piesaistei; 
· izmaksas, nodokļu sistēma (OIK, gāze); 
· vienotās vīzijas trūkums;
· transports un mobilitāte, sasniedzamība; 
· reģionu promotēšana; 
· zema pirktspēja Latvijā, mazo un vidējo uzņēmumu eksporta augšupeja;
· nodokļu slogs no pirmās uzņēmējdarbības dienas. 

· Atbalsta mehānismi:
· nodokļu politika - nodokļu atvieglojumi mazajiem un vidējiem uzņēmumiem;
· jaunu uzņēmumu attīstības iespējas - ES un citu finanšu instrumentu finansējuma piesaiste uzņēmējdarbības attīstībai;
· ceļu infrastruktūra (finansējums);
· Rīgā STEM inkubatori un mērķtiecīga investīciju piesaiste; 
· pietiekošs valsts atbalsts (no tā - jauni tech, jaunuzņēmumi, esošajiem - jauni produkti un kapacitātes).

· Produktivitāte/inovācija:
· optimizācija (robotizācija, automatizācija) visos līmeņos; 
· produktivitātes celšana.

Tālākais darbs grupās noritēja izvērtējot izvirzītos izaicinājumus, līdzīgās idejas apvienojot klasteros un sakārtojot prioritārā secībā. Grupu ietvaros tika izvirzīti šādi prioritārie reģionālie izaicinājumi:

· Grupa Nr.1 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkresursi. 
· Grupa Nr.2 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Izglītība un darbaspēks. 
· Grupa Nr.3 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Inovāciju un ideju kontaktpunkta izveide.
· Grupa Nr.4 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Infrastruktūra.
· Grupa Nr.5 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Investīcijas.
· Grupa Nr.6 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbība. 
 
Lai definētu problēmas galvenos iniciatorus un galvenos risinājuma modeļus, grupu dalībnieki tika sadalīti pa pāriem. Pāros izstrādātās idejas tika izvērtētas, tās sadalot ietekmes un resursu nepieciešamības rādītājos, tādējādi izkristalizējot galveno risinājumu definētajam izaicinājumam.

Grupu ietvaros tika izvirzītas šādas iniciatīvas:

Grupas Nr.1 iniciatīva: Darbaspēka kapacitātes stiprināšana, veidojot sistēmu, ka augstskolās tiek piedāvātas vairāk budžeta vietas ar nosacījumu, ka pēc augstākās izglītības iestādes absolvēšanas, vismaz vienu gadu ir jāpaliek un jāstrādā izvēlētajā profesijā Latvijā.

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanu.
Uzdevums - stiprināt izglītības sistēmu, pārskatot piedāvāto programmu saturu, piedāvātās programmas, pārdalot budžeta vietas uz pieprasīto jomu specialitātēm, vienlaicīgi izstrādājot noteikumus, ka pēc augstākās izglītības iestādes absolvēšanas (ja izglītība iegūta studējot budžeta vietā) jaunietim ir jāpaliek un jāstrādā Latvijā vismaz vienu gadu.
Lai šādu projektu īstenotu, ir nepieciešams sākotnējās ietekmes izvērtējums, kā arī priekšlikumu izstrāde, normatīvo aktu izvērtējums un atbilstošu grozījumu izstrāde, studiju programmu izvērtējums profesionālajās un augstākajās izglītības iestādēs, optimizācijas plāna izstrāde.
Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošanas rezultātā tiktu nodrošināta:
· izglītības nozares sakārtošana;
· izstrādātas mūsdienīgas, modernas un Latvijas tautsaimniecībā ļoti pieprasītas mācību programmas, kas balstītas reālā uzņēmējdarbības vidē, jau studiju procesa gaitā sniedzot priekšstatu par nozares specifikāciju;
· izstrādāta motivējošas prakses sistēma mācību iestādēs;
· sakārtojot budžeta vietu sistēmu, nodrošināti vairāk motivēti jaunieši apgūt pieprasīto nozaru specialitātes;
· sagatavoti kvalificēti, zinoši un ar pirmo darba pieredzi ieguvuši speciālisti tūliņ pēc mācību iestādes absolvēšanas;
· sagatavoti specialisti, kas spēj sniegt būtisku pievienoto vērtību uzņēmumiem, radīt uzņēmumos inovatīvus, digitālus un unikālus procesus, produktus un pakalpojumus;
· radīti jaunieši, kas ir spējīgi dibināt uzņēmumus un tos arī vadīt;
· ietaupīti valsts budžeta līdzekļi, neuzturot nevajadzīgas budžeta vietas nepieprasītās un liekās studiju programmās;
· veicināta nozaru sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.

Uzņēmumu produktivitātē cieša nozīme ir darbinieku spējām un zināšanām, tāpēc jāstrādā pie nepārtrauktas darbinieku kvalifikācijas celšanas, iestrādājot uzņēmumos mūžizglītības sistēmas domāšanu. 

Grupas Nr.2 iniciatīva: Sadarbība uzņēmējiem ar profesionālās izglītības iestādēm.

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - sadarbības veicināšanu starp privāto un akadēmisko sektoru. Projekta mērķis ir stiprināt izglītības nozari, mācību programmas un saturu veidojot ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem, kā arī stiprinot prakses nozīmi mācību iestādēs.

Darba grupa uzskata, ka projekta rezultātā tiktu nodrošināta:
· ilgtermiņa sadarbība starp privāto un akadēmisko sektoru;
· sakārtota izglītības sistēma;
· paaugstināts stipendijas apmērs;
· stiprināta prakses nozīme mācību procesā;
· pirmās darba pieredzes pieejamība studiju procesa laikā;
· izpratnes veicināšana studentiem ne tikai par studiju programmas teorētisko, bet arī praktisko daļu;
· samazināts kvalificēto darbinieku deficīts nozarēs pieprasītās profesijās;
· izstrādāta ilgtermiņa attīstības politika;
· samazināti izdevumi un laiks uzņēmumiem apmācību un darba ievirzes nodrošināšanai jaunajiem darbiniekiem, pieņemot darbā studentus, kas jau apmācīti prakses laikā;
· radīti jaunieši, kas ir spējīgi dibināt uzņēmumus, radīt inovatīvus produktus, preces un pakalpojumus, kā arī sniegt būtisku pievienoto vērtību uzņēmumiem;
· veicināta nozaru sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.

Veidojot ciešu sadarbību starp privāto un akadēmisko sektoru, tiktu veidotas mūsdienīgas mācību programmas, kas atbilst uzņēmēju vēlmēm un nepieciešamībām, studentos radītu izpratni par nozaru praktisko darbu, taču uzņēmējiem radītu iespēju apmācīt un pieņemt darbā jau sagatavotus speciālistus, kuros nav jāiegulda papildus laiks un resursi apmācību veikšanai. Abpusējs sadarbības modelis ar mērķi veidot ilgtermiņa attiecības, tādējādi stiprinot uzņēmumu kapacitāti, produktivitāti un konkurētspēju, vienlaicīgi mazinot kvalificēta darbaspēka deficītu uzņēmumos.


Grupas Nr.3 iniciatīva: Inovāciju un ideju kontaktpunkta izveide.

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - inovāciju un ideju kontaktpunkta izveidi jeb digitālas platformas izstrādi, kas apvieno četrus sektorus: publisko, privāto, akadēmisko un nevalstisko sektoru.
Projekta mērķis  - stiprināt uzņēmēju kapacitāti radīt inovatīvus procesus, preces un pakalpojumus. Vide, kas palīdz finanšu resursus novirzīt inovāciju efektivitātes attīstīšanai.

Darba grupa uzskata, ka projekta rezultātā tiktu:
· apzināta starptautiskā pieredze un uzņēmēju situācija , veikts būtisks reģionālās uzņēmējdarbības vides izvērtējums;
· būtiski celta kompetence visām iesaistītajām pusēm;
· izveidots centralizēts informācijas apmaiņas kontaktpunkts;
· nodrošināta rezultatīvo rādītāju maiņa uz efektivitāti un ilgtspēju;
· nodrošināta inovāciju kontaktpunkta izveide;
· nodrošināta klasteru tīklu veidošanās;
· nodrošināta uzņēmēju spēja ražot produktus ar pievienoto vērtību;
· paaugstināts mazo un vidējo uzņēmēju ietekmes un kompetences līmenis reģionā;
· veicināta lielo uzņēmumu attīstība;
· mazināts kvalificētu cilvēkresursu trūkums uzņēmumos, kas balstīts uz savstarpējas sadarbības bāzes;
· attīstīta uzņēmējdarbība reģionā, celta to produktivitāte, efektivitāte un konkurētspēja globālā tirgus segmentācijā;
· veicināta dažādu nozaru sadarbība;
· racionāli pārdalīti finanšu resursi, kas novirzīti inovācijai un digitalizācijai;
· nodrošinātā kopēja reģionālās ilgtermiņa stratēģijas izveide un īstenošana.

Projekta gala rezultāts - digitāls kontaktpunkts jeb ilgtermiņa stratēģija uzņēmumu produktivitātes celšanai, kā arī konkurētspējas paaugstināšanai. 

 Grupas Nr.4 iniciatīva: Pilsētvide, mobilitāte, darbaspēka atrašanās vieta.

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes veicināšanas instrumentu izvirzīja - reģionālās mobilitātes stiprināšanu:
· ūdens transporta sistēmas sakārtošana un uzlabošana, ūdenstransporta attīstības veicināšana; 
· dzīvojamās platības veidu risināšanu gan vietējam, gan ārvalstu darbaspēkam;
· vilciena pielāgošana, sasaiste, viedu risinājumu iekļaušana (Park & Ride sistēmas izveide un attīstība starppilsētu ietvaros);
· koplietošanas risinājumu pieejamība darbinieku mobilitātes nodrošināšanai, kā arī, lai atrisinātu situāciju ar sabiedriskā transporta iztrūkumu agrās rīta stundās un vēlu vakaros.

Projekta darba rezultāts: sabiedriskā transporta savienojamība, kā arī mājokļa pieejamība strādājošajiem, kā rezultātā veicināta reģiona attīstība, cilvēkresursu pieejamība, izstrādāti viedi un mūsdienīgi risinājumi sabiedriskā transporta tīklā, padarot Rīgas plānošanas reģionu par mūsdienīgu un modernu vidi, tādējādi vecinot investoru piesaisti.

Grupas Nr.5 iniciatīva: Investīciju atdeves izvērtējums.
	
Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - publisko investīciju nosacījumu pārskatīšanu. Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošanas rezultātā tiktu sakārtota un nodrošināta:
· izstrādāta labvēlīga publisko investīciju sistēma,
· veicināta uzņēmumu produktivitātes celšana, 
· paaugstināta uzņēmēju kapacitāte,
· celta uzņēmēju spēja iegādāties jaunas tehnoloģijas, 
· veicināta inovāciju attīstība, 
· sekmēta starptautiska atpazīstamība,
· mērķtiecīgi un jēgpilni izlietoti finanšu resursi;
· nodokļu ieņēmumu pieaugums.

Projekta īstenošanas rezultātā tiktu celta publisko investīciju atdeve, jeb efektivitāte, kā arī nodrošināta labāka vide privāto investīciju piesaistei. Darba grupa saprot, ka ir jābūt zināmam balansam starp publisko investīciju atdevi un publiskajām investīcijām reģionu attīstībai, bet Latvijai būtu jādomā vairāk par publisko investīciju atdevi.

Grupas Nr.6 iniciatīva: Trīspusējas sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.
Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprinās instrumentu izvirzīja - sadarbības veicināšanu starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Darba grupa uzskata, ka iesaistītajām pusēm ir vēlme sadarboties, taču trūkst izpratnes par sadarbības iespējām inerce tam. 

Darba grupa uzskata, ka projekta īstenošana nodrošinātu:
· valsts ekonomisko izaugsmi;
· esošo uzņēmumu apgrozījumu palielinājumu vismaz 2,5 reizes;
· mazo un vidējo uzņēmumu attīstību, veicinot lielo uzņēmumu pieaugumu vismaz par 20%;
· jaunu uzņēmumu veidošanos;
· esošo uzņēmēju kompetenci radīt jaunus inovatīvus produktus ar augstu pievienoto vērtību, kā arī augstu eksportspēju.
[bookmark: _Toc13139264]Turpinot stiprināt publiskā, privātā un akadēmiskā sektoru partnerību, tiktu meklēti risinājumi kā līdzsvarot darba tirgus pieprasījumu un piedāvājumu, kopā veidojot īstermiņa un ilgtermiņa darba tirgus prognozes uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai valstī, jo produktivitātes pastāvīgs pieaugums ir ekonomiskās izaugsmes galvenā atslēga uz kā pamata varētu veidot iepriekš pieminēto darba tirgus līdzsvaru.
[bookmark: _Toc15570501]Rīgas plānošanas reģiona foto galerija
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[bookmark: _Toc15570502][bookmark: _Toc14169215]Vidzemes plānošanas reģiona Dizaina darbnīca

Dizaina darbnīcas “Kā uzlabot reģionu konkurētspēju?” norises laiks 17.06.2019., Valmierā. Dizaina darbnīcā kopumā piedalījās 40 dalībnieki, tostarp 22 publiskā sektora pārstāvji, 12 privātā sektora pārstāvji un 6 akadēmiskā sektora pārstāvji. Darbs tika organizēts septiņās grupās. 

[bookmark: _Toc12430747]Grupa Nr.1
(atbildīgais VARAM)

1. Grupas Nr.1 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkresursu piesaiste un kvalitāte:
· kompetentu ekspertu un speciālistu trūkums:
· cilvēkresursu aprites nodrošināšana;
· izglītības sistēmas reformas – nepieciešamo speciālistu nodrošināšana;
· veicināt līderību un stratēģisko kapacitāti;
· bailes no pārmaiņām, t.sk. motivācijas trūkums; 
· cilvēkresursu trūkums reģionos: 
· sabiedrības novecošanās;
· talantu un līderu aizplūšana; 
· sociālās kohēzijas problēmas;
· grūtības nodrošināt kvalificētu darba spēku lauku teritorijās; 
· jauniešu bezdarbs;
· augsti kvalificētu speciālistu piesaiste gan pašvaldībās, gan uzņēmumos:
· laba līmeņa speciālistu piesaiste nereti ir ļoti problemātiska - vairākās nozarēs trūkst augstas klases speciālistu;
· cilvēki nevēlas darīt vienveidīgus, smagus darbus - trūkst “vienkāršo” darbu darītāji;
· darba algu kāpums, notiek darbinieku “pārpirkšana” - viens no galvenajiem iemesliem, kamdēļ darba ņēmēji izvēlas mainīt darbu ir atalgojums. Lai gan Vidzemes reģionā vidējā darba algas samaksa būtiski neatšķiras no Rīgas reģiona, tomēr, ģeogrāfiskais novietojums ļauj iedzīvotājiem doties darba meklējumos uz Rīgu, kur ir plašāks vakanču piedāvājums un lielākas izaugsmes iespējas;
· dzīvojamā fonda trūkums - trūkst gan dzīvojamo, gan industriālo ēku, nav dienesta viesnīcu, kurās būtu iespēja izmitināt strādājošos, trūkst uzņēmējdarbībai, ražošanai piemērotas telpas;
· nav apvienojošā, koordinējošā struktūra - trūkst sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru, līdz ar to pastāv grūtības rast vienotus risinājumus starp ieinteresētajām pusēm.
	


· Ilgtspēja un vide:
· investīcijas vides prasību nodrošināšanā - investīcijas vides piesārņojuma samazināšanai, bioloģiskās daudzveidības saglabāšana, racionālu dabas resursu izmantošana;
· konkurence ar lauksaimniekiem par zemes resursu;
· konflikti ar sabiedrību par zemi; 
· ekstensīvā lauksaimniecība -  Galvenā nozīme ir nevis saražotās kultūras daudzumam, bet gan kvalitātei, neradot kaitējumu videi, ar ķīmiskām vielām nesamazinot augsnes auglību, bet gan radot veselīgus produktus bez piesārņojuma, vienlaicīgi nenodarot kaitējumu apkārtējai videi.

· Tehnoloģijas, inovācijas
· tehnoloģiju un inovāciju absorbcija, kapacitāte  - investīciju trūkums jaunu tehnoloģiju izstrādei un pētījumu rezultātu komercializēšanai, izpratnes trūkums par tehnoloģiju un inovāciju attīstības iespējām un piedāvājumiem;
· birokrātija un probācija - sarežģīti un birokrātiski procesi investīciju piesaistei, neskaidri nosacījumu ES fondu finansējuma piesaistei un apguvei, sarežģīta komunikācija starp uzņēmējiem, publisko sektoru un pētniekiem;
· trūkst līdzekļu pētniecībai - nepieciešams nodrošināt stabilu valsts finansējumu pētniecībai, izmantojot struktūrfondus zinātnes strukturālajām reformām un pārejai uz augstāku veiktspējas līmeni, integrēt un stiprināt pētniecības sistēmu, radīt vidi kvalitatīvai starptautiska līmeņa pētniecībai;
· lēni notiek tehnoloģiju pārnese mežkopībā;
· jaunu ES fondu projektu ieviešana:
· atbalsta programmas uzņēmējdarbības un inovāciju attīstībai;
· atbalsta programmas pētniecībai;
· atbalsts eksportspējas izaugsmei, lauksaimniecības attīstībai;
· atbalsts materiāli tehniskās bāzes stiprināšanai.

· Administratīvi teritoriālās reformas (ATR) ietekme:
· straujas un neprognozējamas izmaiņas normatīvajā bāzē – dažādas reformas rada izmaiņas normatīvajā bāzē, kas ir neprognozējamas, rada apjukumu sabiedrībā un uzņēmējdarbības attīstībā;
· veiksmīga administratīvi teritoriālā reforma - administratīvi teritoriālā reforma veikta tā, lai kopumā uzlabotu valsts un pašvaldību ekonomisko izaugsmi un konkurētspēju, racionālu valsts budžeta līdzekļu izlietošanu, izveidotu vienotu un ilgtspējīgu pašvaldību darbību, nodrošinot pievilcīgāku vidi investīcijām;
· korekta statistika;
· teritorijas trūkums pilsētas attīstībai;
· resursu koncentrācija Rīgā, Pierīgā - vēl aizvien finanšu resursi un atbalsta instrumenti tiek maksimāli koncentrēti Rīgā, nepieciešamas plašāks, reģionāls skatījums;
· strauji mainās biznesa nosacījumi - inflācija, dažādas reformas, likumdošanas maiņa, rada nestabilitāti jebkurā uzņēmējdarbībā. ES fondu straujā mainība, jaunais plānošanas periods būtiski atšķiras no iepriekšējā plānošanas perioda.

· Sezonalitāte:
· trūkst kvalitatīvā brīvā laika pavadīšanas iespējas ziemā – tūrisma atbalsta mehānisma stiprināšana, lai attīstītu tūrisma objektu pieejamību ziemas periodā, tādējādi veicinot tūrisma attīstību reģionā kopumā. 

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· izglītības programmu attīstība atbilstoši darba tirgus pieprasījumam un attīstības tendencēm;
· darba tirgus ilgtermiņa pieprasījuma prognozēšana, uzlabošana;
· pieaugušo izglītības un mūžizglītības programmu pielāgošana darba tirgus vajadzībām;
· nozaru klasteru veidošana;
· attālināta darba ieviešana.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· darba apstākļu un ergonomikas uzlabošana un produktivitātes celšana, izmantojot tehnoloģijas (piemēram, droni mežu apsaimniekošanai);
· nozares speciālistu iesaiste izglītības procesā (piemēram, lekciju ciklu veidošana);
· kvalitatīva un pieejama dzīvojamā fonda attīstība (pašvaldības īres nami). 

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· vidējā atalgojuma palielināšana;
· procesu automatizācija un mašinizācija un atbalsts uzņēmumiem to veicināšanai (ar mērķi risināt cilvēkresursu problēmu nākotnē). 

Izvirzītā iniciatīva: Cilvēkresursu piesaiste un atbalsts. Kvalitatīva un darba tirgus pieprasījumam atbilstoša izglītības sistēmas reforma.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Uzlabota darba tirgus pieprasījuma prognozēšanas sistēma.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Visos līmeņos tiek piedāvāta izglītība, kas ir atbilstoša darba tirgus pieprasījumam;
· Izglītības programmu saturs tiek veidots ciešā sadarbībā ar nozares speciālistiem;
· Uzņēmumu speciālistiem ir iespēja iepazīties/ komentēt programmu saturu to veidošanas procesā (darba grupas);
· Nozaru speciālisti un pētnieki tiek iesaistīti aktīvajā studiju un/ mācību procesā;
· Vieslekciju cikli skolās/ augstskolās (izvēles kursi);
· Mērķdotācijas vieslekciju dotēšanai.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Esošās darba tirgus pieprasījuma prognozēšanas pārskatīšana/analīze - darba grupas izveide, iesaistot ministrijas, nozares u.t.t.:
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija (EM), Izglītības un zinātnes ministrija (IZM), Labklājības ministrija (LM), Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM), nozaru asociācijas, izglītības iestādes u.c.;
Resursi: Esošo publisko resursu ietvaros (+ ES fondi);
Termiņš: 1 gads (1. gads);
Rezultāts: (1) Informatīvais ziņojums, (2) jauna prognozēšanas matrica.

SOLIS 2: Fokusa grupu izveide, kas pārskata specifiskas nozares, izglītības programmas;
Atbildīgais: EM, IZM, LM, VARAM, nozaru asociācijas, izglītības iestādes u.c.;
Resursi: Esošo publisko resursu ietvaros (+ ES fondi);
Termiņš: 1. gads (1. gads);
Rezultāts: (3) Atgriezeniskā saite par sistēmas darbību/modelēšana.

SOLIS 3: Esošo izglītības programmu satura un standartu pārskatīšana, atbilstoši jaunajām prognozēm + skolēnu un jauniešu informēšana, komunikācija; studentu (īpaši strādājošo) iesaiste:
Atbildīgais: IZM, izglītības iestādes, nozaru uzņēmēji;
Resursi: Esošais publiskais finansējums (+ ES fondi);
Termiņš: 1 gads (2. gads);
Rezultāts: Esošo programmu ex - ante novērtējums.

SOLIS 4: Programmu pilnveidošana, papildus nepieciešamo cilvēkresursu apzināšana un finansējuma apzināšana (t. sk. vieslekciju cikla ieviešana); mērķdotācija vieslekcijām;
Atbildīgais: IZM, izglītības iestādes, nozaru uzņēmēji;
Resursi: Esošais publiskais finansējums (+ ES fondi);
Termiņš: 2 gadi (3. - 4. gads);
Rezultāts: Izstrādātas pilnveidotas programmas, kas tiek integrētas skolu programmās.

SOLIS 5: Jauno/uzlaboto izglītības programmu aprobācija - mērķtiecīga komunikācija ar jauniešiem un skolēniem par izglītības programmām un darba tirgus pieprasījumu;
Atbildīgais: IZM, izglītības iestādes, nozaru uzņēmēji;
Resursi: Esošais publiskais finansējums + papildu finansējums (ES fondi + VB);
Termiņš: 1 gads aprobācijai, pēc tam pastāvīgi (5. gads - ..);
Rezultāts: Funkcionējošas programmas + iepriekšējā uzdevumā definētie ilgtermiņa mērķi.

6. Secinājumi:

Lai veicinātu cilvēkresursu piesaisti reģionam ir nepieciešams radīt kvalitatīvu darba tirgus pieprasījumam atbilstošu izglītības sistēmu. Lai nodrošinātu izglītības programmu pielāgošanu darba tirgus prasībām, kā arī veicinātu jauniešu iesaisti darba tirgū, nepieciešams:
· pārskatīt esošo darba tirgus modeli izveidojot darba grupu, kas strādā pie darba tirgus izpētes un prognozēšanas;
· izveidot fokusgrupu, kura veic pētījumus un analīzi par esošo izglītības programmu saturu, izvērtējot katras izglītības programmas specifiku, atbilstoši jaunākajām tirgus prognozēm, izglītības saturu veidojot kopsolī ar uzņēmējiem un profesionāliem ekspertiem, kā arī izglītības sistēmas reformā iesaistot pašus skolēnu un jauniešus, izvērtējot viņu vēlmes un nepieciešamības;
· izstrādāt gala ziņojumu par esošo situāciju izglītības nozarē – izveidojot jaunu izglītības sistēmas prognozēšanas modeli;
· pilnveidot esošās studija programmas, izstrādāt jaunas studiju programmas, studiju programmu izveidē izvērtējot cilvēkresursu (lektoru, speciālistu, ekspertu pieejamību), finanšu resursu pieejamību (izglītības sistēmas reformās iesaistot valsts atbalstu);
· regulāra un sistemātiska jauno izglītības programmu aprobācija un pilnveidošana.

Rezultātā tiktu uzlabota darba tirgus prognozēšanas sistēma. Izstrādātas studiju programmas, kas balstītas uz uzņēmēju vēlmēm, izstrādātas un pilnveidotas modernas un mūsdienīgas studiju programmas, kas galvenokārt balstītas uz praktisku iemaņu iegūšanu studiju procesā, tādējādi mazinot bezdarba līmeni jauniešu vidū. Sasaistot izglītības sfēras pārstāvjus ar publisko sektoru, tādējādi izveidojot sadarbības modeli ilgtermiņa sistēmas izveidei un izglītības sfēras stiprināšanai.

[bookmark: _Toc12430748]Grupa Nr.2
(atbildīgais Dāvis Fricbergs)

1. Grupas Nr.2 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Kvalificēta darbaspēka nepieejamība:
· kvalificēta darbaspēka nepietiekamība ražošanā (spēj strādāt ar tehnoloģijām) - izglītības sistēma “ražo” darba ņēmējus, nevis darba devējus, kā arī nepieprasīto nozaru speciālistus, nepieciešams veidot tādas studiju programmas, kas vērstas uz profesionālās izglītības apguvi, stiprinot to ar praktiskām zināšanām, kā arī izveidot konkurētspējīgu stipendiju sistēmu, tādējādi noturot studentus un veicinot to vēlmi mācīties un apgūt zināšanas, ņemt labās prakses piemērus no citu valstu stipendiātu sistēmas, veidojot motivējošu studiju vidi arī Latvijā. Darba grupa arī min, ka uzņēmumi ir gatavi paši apmācīt darbiniekus, bet tiem bieži vien trūkst pamata lietu zināšanas, piemēram, Office programmu pamatdarbības;
· starptautiskā konkurētspēja par talantiem (postDoc[footnoteRef:3], stipendija u.c.). [3:  https://postdoc.viaa.gov.lv/#/app/home] 


· Birokrātija inovāciju attīstīšanā:
· atbalsta atcelšana lielajiem zemniekiem un pārlikt uz mazajiem un vidējiem uzņēmumiem, lai veicinātu inovācijas, robotizāciju, konkurētspēju - motivējot un stimulējot mazo un vidējo uzņēmēju attīstību tiek radīts unikāls produkts, nevis masveida patēriņa prece. Šobrīd mazajiem uzņēmējiem ir iespēja tikai kooperēties, viņiem nav iespēju ievies inovatīvus produktus un pakalpojumus, jo zinātnes centri galvenokārt tiek koncentrēti uz lielo uzņēmumu attīstību;
· pārrejot uz e - vidi saziņai utt. nodrošināt pieejamību arī tālākiem punktiem - piemēram, e-parakstu nelieto visi valsts iedzīvotāji/uzņēmēji, jo ne visos reģionos cilvēki prot rīkoties ar tehnoloģijām, kā arī nav pieejamo tehnisko risinājumu, lai būtu iespējama elektroniska saziņa, lai pieslēgtos, piemēram, www.latvija.lv pieejamajai e-adresei un apliecinātu savu identitāti nepieciešams: eID karte, eParaksts vai eParaksts mobile, kas nav obligāts nosacījums visiem iedzīvotājiem/uzņēmējiem, līdz ar to nav nodrošināms;
· tehnoloģiju ieviešana ražošanā (valsts atbalsts, birokrātija) - ļoti sarežģīti administratīvie procesi, birokrātiska pieeja dažādu procesu administrēšanā, daudzi uzņēmēji “iekrīt”, kur ir nauda, nevis, kur ir ideja, valsts savstarpējā nesakārtotība, mazajiem un vidējiem uzņēmumiem nav izprotami mehānismi, kā pieteikties atbalsta instrumentiem, ir nepieciešamas izveidot, piemēram, vienotu brokeri reģionā, kur uzņēmējiem griezties ar sevis interesējošiem jautājumiem attiecībā uz uzņēmuma gan iekšējās, gan ārējās vides sakārtošanas jautājumiem;
· kavēta (lēna) inovāciju ieviešana uzņēmumā - Atsevišķās nozarēs(it īpaši ar ražošanu saistītās), lai ieviestu inovatīvus risinājumus ir jāpilda daudz specifikāciju, kas nemotivē ieviest inovācijas, padara to ieviešanu lēnāku un neefektīvāku; 
· maksimāli vienkārši pieejamu finansējumu uzņēmumiem - šobrīd finanšu atbalsta mehānisms uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai ir ļoti sarežģīts un birokrātisks;
· projektos bāzēta domāšana, nevis idejas atbalstīšana - pašreizējais publiskais finansējums strādā uz konkrētu problēmu risināšanu, nevis uz ideju atbalstīšanu, līdz ar to uzņēmēji nevis attīsta savas idejas, bet cenšas radīt risinājumus, lai piesaistītu finansējumu. Finansējumam vajadzētu tikt piešķirtam arī perspektīvām, inovatīvām idejām, nevis tikai problēmu risinājumiem;
· birokrātija investīciju piesaistes procesā - nepietiekama izpratne par pieejamajiem atbalsta instrumentiem, trūkst vadlīniju, par valsts piedāvātajiem pakalpojumiem un zinātnisko institūciju veiktajiem pētījumiem, trūkst sinerģijas un savstarpējas izpratnes. Uzņēmēji, uzskatot, ka pētnieku piedāvātie pakalpojumi ir ļoti dārgi, neiesaistās sadarbības projektos, tādējādi neveidojot un neīstenojot savu uzņēmumu attīstības potenciālu;
· elastīgi sadarbības risinājumi (nepietiekama sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru) - labās prakses pārņemšana, savstarpēji kooperatīvi instrumenti, dažādu procesu realizācijai.
 
· Ilgtermiņa stratēģiska domāšana:
· sektorāla pieeja attīstības plānošanā - klasteros rodas sinerģija, svarīgi ir attīstīt saistītu nozaru un saistītu institūciju (augstskolu, valsts nozaru, tirdzniecības asociāciju, aģentūru u.c.) sadarbību. Klasteri ir instruments ar kuru palīdzību var sasaistīt vairākus saistītos piegādātājus, pakalpojumu sniedzējus, zinātniskās institūcijas un organizācijas, kas redz un spēj radīt produktus un pakalpojumu ar būtisku pievienoto vērtību, tādējādi attīstot inovatīvos procesus; 
· ražošanas attīstība ar lielāku PVN - starpuzņēmumu sadarbība, ražotājs sadarbojas ar, piemēram, izejvielu ražotāju, tādējādi padarot procesu ātrākus un maksimāli efektīvus. Jāpiemin, ka bieži vien uzņēmēji nav informēti par iespējām, kā arī citu uzņēmēju piedāvājumiem, līdz ar to būtiski ir izveidot ciešus sadarbības modeļus;
· no lineāras uz cirkulāras domāšanas attīstības paradigma - daudzdimensionāla domāšana, kas vērsta uz nākotnes tendenču attīstīšanu, trūkst ilgtermiņa domāšana – starpresoru sadarbības veicināšanai.

· Antropoloģiskā analīze:
· uzņēmēju motivācija - valstī trūkst komunikācija, izglītība par uzņēmējdarbības nepieciešamību un motivācijas celšanas programmas. Latvijā ir maz cilvēku, kas ir patiesi gatavi ieguldīties uzņēmējdarbībai vairāk par 5 gadiem;
· nav pieejams atbalsts, kas vērsts ne tikai uz spēju attīstīties, bet arī uz motivāciju.

· Augsts nodokļu slogs - veidot saprotamu un taisnīgu nodokļu politiku. 
· Izejmateriālu nepietiekamība - ražošanas attīstība ar augstu pievienoto vērtību.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums: 

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· politikas pārmantojamība pašvaldībās (attīstības funkcijas vairāk veic Vidzemes plānošanas reģions, uzņēmējdarbības ekosistēmu veidošanā);
· jau projekta sākumā neierobežot sadarbības partneri, galvenais ir rezultāts - darba grupa akcentē, ka bieži vien finansējuma piesaistes projektos ir jāveic sadarbība ar specifiskiem dalībniekiem, kas ierobežo inovācijas radīšanas iespējas;
· klasteru attīstības veicināšana;
· par blakusproduktu iespēju izmantot ražošanā - iespējams jau ir risinājumi, bet uzņēmējs mēģina no jauna(trūkst komunikācija starp uzņēmumiem kuri varētu sadarboties blakusproduktu potenciālu īstenošanā).

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· atbalsts tieši maziem, vidējiem uzņēmumiem inovāciju attīstības procesā - Bioekonomika (arī savstarpējā sadarbība);
· pašvaldību stratēģiskie mērķi atšķiras no uzņēmēju stratēģiskajiem mērķiem - tos nepieciešams salāgot.

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· pētījumu rezultātu komercializācijai (iegūt sabiedrības viedokli, kas reāli patērē un realizē iniciatīvu, pirms realizācijas, noskaidrot vai nav patenti);
· pētnieki sadarbojas ar ražotājiem (kopējas infrastruktūras), informācija par pētījumiem tiek stāstīta.

Izvirzītā iniciatīva: Ilgtermiņa stratēģiska domāšana - sektorāla pieeja attīstības plānošanā. Plānošanas reģions strādā ilgtermiņā - eksperts/konsultants, kurš ir zinošs un spējīgs konsultēt uzņēmējdarbības jautājumos.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Vidzemes plānošanas reģiona funkciju paplašināšana.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Plānošanas reģiona funkcionēšana formā, kura ir spējīga “apbruņot" uzņēmējdarbības vidi ar nepieciešamajiem atbalsta instrumentiem, tādējādi veicinot ilgtspējīgu, stratēģisku izaugsmi plānošanas reģionā.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Pārskatīt un adaptēt plānošanas reģionu funkcijas, jo plānošanas reģionus šobrīd ietekmē pašvaldības;
Atbildīgais: Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM);
Resursi: darbaspēks;
Termiņš: 6 mēneši;
Rezultāts: skaidrība par vēlamo uzņēmējdarbības atbalsta centra modeli ilgtermiņā (ko neietekmē vēlēšanu cikli).

SOLIS 2: Paplašināt plānošanas reģiona funkcijas saistībā ar ilgtermiņa uzņēmējdarbības vides attīstīšanu;
Atbildīgais: VARAM, sadarbībā ar Ekonomikas ministrija (EM);
Resursi: darbaspēks;
Termiņš: 2 gadi;
Rezultāts: plānošanas reģionam nepieciešamās funkcijas un resursi tiek nodrošināti.

SOLIS 3: Plānošanas reģiona ilgtermiņa uzņēmējdarbības vides stratēģijas izveide sadarbībā ar uzņēmumiem, pētniecības organizācijām, pašvaldībām;
Atbildīgais: Plānošanas reģions;
Resursi: iesaistīto pušu darbaspēks;
Termiņš: 1 gads;
Rezultāts: izstrādāts ilgtermiņa uzņēmējdarbības vides attīstības plāns (tā ietvaros arī atbalsta plāni MVU (klasteri u.c. lietas no iepriekšējā uzdevuma).

6. Secinājumi:

Īstenojot projektu – Vidzemes plānošanas reģionu funkciju pārskatīšana, ieviešot stratēģisku domāšanu plānošanas reģiona sakārtošanā un attīstībā, Darba grupa uzskata, ka rezultātā tiktu panākta un nodrošināta:
· politikas pārmantojamība reģionā, jo beidzoties ievēlētā pašvaldības darbības termiņam un mainoties kadriem, tiek būtiski mainīti dažādi atbalsta mehānismi, mainīti biznesa nosacījumi, attīstības iniciatīvas, finanšu instrumentu sadalījums. Izveidojot vienotu, koncentrētu un stabilu, ilgtermiņa institūciju vai vienību reģionā, tiktu nodrošināta funkciju ilgtermiņa attīstība, stiprināti ilgtermiņa sadarbības mehānismi, stiprināta sadarbība un veicināta uzticamība starp sadarbību un publisko institūciju;
· veidojot ilgtermiņa sadarbības institūciju būtiski ir izveidot arī platformu, kuru administrētu kvalificēti, zinoši eksperti, caur kuru jaundibinātiem un jau esošiem uzņēmumiem būtu iespēja uzzināt par uzņēmējdarbības aktualitātēm, zinātniskajiem pētījumiem, piemēram, produktu testu iespējām, apkopota informācija par dažādiem atbalsta instrumentiem uzņēmējiem, vienots punkts dažādu dzīves situāciju problēmu risināšanai, kas saistīts ar uzņēmējdarbības uzsākšanu un īstenošanu.

Izveidojot šādu koncentrētu institūciju, tiktu pārskatītas un adaptētas plānošanas reģiona funkcijas, padarīta elastīgāka un funkcionāli efektīvāka plānošanas reģionu funkcionalitāte, kā arī nodrošināta ilgtermiņa uzņēmējdarbības stratēģijas izstrāde un ieviešana reģionā. Digitalizēti dažādi piedāvātie procesi un izveidota cieša sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Izveidotas iekšējas un globālas vērtību ķēdes, tādējādi apvienojot vairākus sektorus: izpēti, dizainu, montēšanu, transportēšanu u.c. pakalpojumu un produktus, tādējādi nodrošinot to pievienoto vērtību gala produktam, padarot to par konkurētspējīgāku un ar augstāku pievienoto vērtību tirgū.

[bookmark: _Toc12430749]Grupa Nr.3
(atbildīgais Ieva Pļaviņa)

1. Grupas Nr.3 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Sadarbība:
·  uzņēmēju nepietiekoša sadarbība ar augstskolām, pētnieciskajām institūcijām - “izkaisīta”  un sadrumstalota informācijas pieejamība par pieejamo atbalstu un regularitātes trūkums. Informācija ir plaši pieejama dažādu aģentūru un nozaru ministriju mājas lapās, taču pietrūkst informācijas un datu apkopošana strukturizēti vienuviet, klientam no “malas” ļoti grūti noorientēties, lai iegūtu nepieciešamo informāciju par atbalsta iespējām. Tāpat nepietiekama sadarbība starp sektoriem, atskaišu sarežģītība un milzīgs birokrātisks slogs, lai pieteiktos un saņemtu atbalstu. Pārvaldes procesu sarežģītība, vāja pētījumu konkurētspēja akadēmiskajā sektorā, pārvaldības procesu sarežģītība. Arī pētnieciskajām institūcijām ir vairāk jāpopularizē savi pakalpojumi un “jānāk pretī” uzņēmējam, jāveicina 
· efektīvas sadarbības formas trūkums (VID, institūcijas) - valsts institūciju savstarpējās sadarbības stiprināšana, sadarbības trūkums starp dažādiem valsts/pašvaldības pārvaldes līmeņiem;
· vēl aizvien reģioni tiek uztverti kā “lauki”, lielām idejām netiek iedots finansējums – lielākā daļa aktivitāšu un attīstības projektu tiek veikti un koncentrēti tieši Rīgas un Pierīgas reģionā;
· neatbalstošas valsts kontrolējošās institūcijas - birokrātiski un “uzspiedoši” procesi, sarežģīts atskaišu mehānisms, vairākas atskaites ir jāsniedz katru mēnesi, nemotivējoša uzņēmējdarbības vide;
· Nodarbinātības valsts aģentūras iespēja uzsākt uzņēmējdarbību - informatīvs un materiāls atbalsts no Nodarbinātības valsts aģentūras puses, piemēram, biznesa plāna sagatavošanā, mentoru piesaistē, kā arī nepieciešamo pamatlīdzekļu iegādei.

· Infrastruktūra: 
· maz finanšu instrumentu industriālajām ēkām. Finansējuma saņēmējs pašvaldība - nepietiekami finanšu līdzekļi industriālo ēku būvniecībai un remontam, ražošanas telpu nepietiekamība;
· uzņēmējdarbībai attīstīta vide reģionā (infrastruktūra ceļi, komunikācija, telpas, ēkas) - nepietiekami attīstīta tehnoloģiju pārnese infrastruktūra, resoriem. Apgrūtināta pieejamība un mobilitāte mazajās pašvaldībās. Liela enerģētiskā atkarība no ārējiem resursiem.

· Izglītība, karjeras atbalsts:
· netiek domāts par skolēnu, jauniešu auditoriju, karjeras attīstības atbalsts. STEAM[footnoteRef:4] interešu izglītība - Latvijā katastrofāli trūkst karjeras attīstības atbalsts, Izglītības un zinātnes ministrijai ir cieši jāsadarbojas ar Ekonomikas ministriju, lai rosinātu programmas, kas izglīto jauniešus un stāsta par darba tirgus piedāvājumiem un attīstības tendencēm; [4:  http://iic.lv/steam-pieeja-izglitiba/] 

· neatbilstoši augstskolu pakalpojumi, programmu klāsts - pārmērīga izglītības programmu sadrumstalotība, kas kavē un nespēj darba spēka tirgum nodrošināt nepieciešamo kvalificēto darba spēku noteiktās profesijās un jomās, augstskolu un arī tehnikumu piedāvātās mācību programmu saturs un kvalitāte neatbilst mūsdienu prasībām;
· neatbilstošs vidējās izglītības saturs - izglītības saturs galvenokārt balstīts uz teorētisku zināšanu apgūšanu, taču izglītības saturu būtu vairāk jāpiemēro reālām dzīves situācijām, jāveido mūsdienīgs, ar iespējām teorētiski iegūtās zināšanas nostiprināt un redzot arī esošos procesus “dzīvē”, iesaistīties dažādos uzņēmēju un pētnieku izstrādātajos un īstenotajos projektos, izglītības procesa laikā apzināt un aptvert dažādu nozaru specifiku.

· Valsts un reģionu tēls:
· piesaistīt investīcijas reģionos - investīciju piesaiste uzņēmumu attīstībā – izmaiņas nodokļu politikā;
· Latvijas atpazīstamība pasaulē - valsts pozitīva starptautiska atpazīstamība veicina investīciju piesaisti, starptautiskas sadarbības īstenošanu un dažādu nozaru speciālistu “ieplūšanu” valstī.

· Informācijas troksnis:
· neskaidrība, informācijas troksnis - procesiem būtu jābūt pieejamiem jau automatizētiem, piemēram, reģistrējoties Uzņēmumu reģistrā, būtu svarīgi, ka jau caru pieejamajām platformām, piemēram www.latvija.lv vai Valsts ieņēmumu dienesta administrēto Elektronisko deklarēšanās sistēmu tiktu nodrošināta informācijas pieejamība, par, piemēram, nepieciešamajām licencēm, atļaujām uzņēmējdarbības attīstīšanai, par pieejamajiem atbalsta instrumentiem, par nepieciešamajiem atskaišu dokumentiem u.c. informācija, kas aktuāla un nepieciešama gan pie uzņēmējdarbības uzsākšanas, gan pie uzņēmējdarbības īstenošanas. Veidojot procesus, kur valsts nāk pie cilvēka, nevis otrādāk;
· uzņēmējiem neskaidra un nesaprotama atbalsta sistēma - speciāli pasākumi uzņēmējiem (konferences, semināri, diskusijas u.c. pasākumi), kur būtu iespēja izskaidrot, par, piemēram, pieejamajiem atbalsta instrumentiem, jaunākajiem pētījumiem, attīstības tendencēm, ārvalstu pieredzi u.c. izglītojoši pasākumi uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai.

· Talantu piesaiste:
· mājokļu jautājums - dzīvojamais fonds (dzīvojamo telpu īre, tehniskā uzturēšana, pārvaldība, zemes nomas maksas, apsaimniekošana);
· darbaspēka pieejamība:
· kvalificēta darba spēka trūkums;
· grūtības nodrošināt kvalificētu darba spēku lauku teritorijās;
· pārmērīga izglītības programmu sadrumstalotība;
· sabiedrības novecošanās;
· talantu un līderu aizplūšana;
· bailes no pārmaiņām, t.sk. motivācijas trūkums;
· sociālās nevienlīdzības problēmas;
· mūžizglītības - darbaspēka pārkvalificēšanās sarežģītība.

· Apgrozāmie līdzekļi:
· apgrozāmo līdzekļi, kredītu pieejamība - sarežģīti kreditēšanas nosacījumi, augsti atmaksas procenti, maz atbalsta instrumentu mazo un vidējo uzņēmumu attīstībai un pilnveidei.

· Eksportspējīgi produkti, t.sk. IKT (mērogojams):
· radīt eksportspējīgus produktus, pakalpojumus - veikt reģionālo izvērtējumu apzinot attīstāmās tirgus nišas un nodrošināt eksportspējīgu produktu un pakalpojumu tālāku attīstību ar dažādu atbalsta instrumentu palīdzību;
· programmēšana un ražošana – nepieciešamas attīstīt šos sektorus tālāk viedās specializācijas jomā, jo tie atbilst tirgus pieprasījumam un ir ar strauju augošu pievienoto vērtību reģionā un ar iespējām attīstīties nākotnē.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· digitalizācija (EDS pie uzņēmuma profila piedāvās atbalsta programmas);
· individuāls darbs - personiska pieeja.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· tīklošanās (klasterošanas) pasākumi reģionos;
· viens cilvēks (no privātā sektora ar uzņēmējdarbības pieredzi) sadarbības organizācijās, pie kā griezties uzņēmējam;
· komunikācijas, publikās attiecības (PR) atbalsts iestādēm;
· uzņēmēju problēmu vākšana (studiju darbi, lektori).

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· Inovāciju atbalsta programmas reģionos - lokāli.

Izvirzītā iniciatīva: Sadarbības trūkums - informācijas troksnis. Digitalizācija – Elektroniskā deklarēšanās sistēma (EDS) vai www.latvija.lv pie uzņēmēja profila parādās atbalsta programmas, kā arī citi finanšu instrumenti.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Apzinām problēmas un sagatavojam darba uzdevumu, apzinām lietotājus.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

Jauns EDS modulis: uzprogrammēts, testēts, publicēts, lietots.

Mērķauditorijas: uzņēmēji, pašvaldības, atbalsta organizācijas, konsultanti, PR plānošanas reģioni.


5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Ekspertu komanda - apzināt problēmu, izzināt lietotājus (pašvaldības, uzņēmēji, plānošanas reģioni, atbalsta organizācijas);
Atbildīgais: Valsts reģionālās attīstības aģentūra (VRAA) (Latvija.lv));
Resursi: atalgojums ekspertiem, ārpakalpojums pasākumiem;
Termiņš: 31.12.2020.;
Rezultāts: apzināta problēma, nepieciešamā funkcionalitāte; reģionos pasākumi, intervējot visas mērķa grupas.

SOLIS 2: Darba uzdevums;
Atbildīgais: VRAA ekspertu komanda;
Resursi: atalgojums ekspertiem;
Termiņš: 31.12.2020.;
Rezultāts: gatavs darba uzdevums.

SOLIS 3: Izstrāde, testēšana, ieviešana (dati), iesaistot mērķa grupas, lietotājus;
Atbildīgais: VRAA (iepirkuma rezultātā iepirkts pakalpojuma sniedzējs);
Resursi: ārpakalpojums (max 120 000 EUR);
Termiņš: 31.12.2021.;
Rezultāts: digitāls prototips.

SOLIS 4: Publicēšana (1. kārtā ierobežotai grupai); publicēšana visiem (2. kārta);
Atbildīgais: VRAA;
Resursi: ārpakalpojums (max 20 000 EUR);
Termiņš: 30.06.2022./ 31.12.2022.;
Rezultāts: visām juridiskajām personām, lietotājiem pie profila redzama informācija par atbalsta; programmām. Chatboti. Notifikācijas. Publiskajām personām visas atbalsta programmas. Īsa informācija par katru atbalsta programmu.

SOLIS 5: Novērtēšana, uzlabošana, ietverot sākotnēji piesaistīto ekspertu komandu, mērķa grupas;
Atbildīgais: VRAA;
Resursi: ārpakalpojumi;
Termiņš: pēc 31.12.2022. regulāri;
Rezultāts: atbalsta programmas pieejamība, pieteikšanās formas programmām, atskaites formas, maksājumu pieprasījumi.

6. Secinājumi:

Lai risinātu problēmu, kas saistīta ar sadarbības trūkumu un informācijas pieejamību dažādu nozaru speciālistiem, darba grupa piedāvā izveidot un digitalizēt dažādus pieejamos procesus uzņēmējiem tos integrējot, piemēram Valsts ieņēmumu dienesta administrētajā platformā “Elektroniskā deklarēšanas sistēma” (turpmāk – EDS) vai izveidojot atbilstošus prototipus portālā www.latvija.lv. Lai process būtu efektīvs un koordinēts nepieciešams izveidot ekspertu komandu, kas apzina problēmas, izzina lietotājus, izstrādā darba uzdevumu, veic atbilstošu programmatūras testēšanu, ieviešanu, apstrādi un uzturēšanu, nodrošina programmatūras darbības novērtēšanu un uzlabošanu.
Projekta rezultātā tiktu nodrošināta individuāla pieeja katram ar uzņēmējdarbības īstenošana vai veikšanu saistītam indivīdam, piemēram, nodrošinot, ka sistēmā EDS, tiklīdz kā ir reģistrēts uzņēmums, jaunajam uzņēmējam ir pieejama informācija par, piemēram, nepieciešamajām licencēm un atļaujām uzņēmējdarbības veikšanai, informācija par visiem piedāvātajiem finanšu atbalsta instrumentiem uzņēmējdarbības attīstībai, pieejama informācija par pētījumiem, produktu testēšanas iespējām, sadarbības iespējām.
Projekta rezultātā tiktu nodrošināta publiskā, privātā un akadēmiskā sektora sadarbība, veicināta izpratne par ar uzņēmējdarbības uzsākšanu un īstenošanu saistītiem jautājumiem, atvieglots birokrātiskais slogs valsts institūcijās, manuāli apkalpojot klientus, nodrošināta mūsdienīga un vieda pieeja dažādu procesu īstenošanai un būtiski saīsināts pakalpojumu sniegšanas laiks.

Grupa Nr.4
(atbildīgais Veronika Krūmkoka)

1. Grupas Nr.4 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Sadarbība
· vāja komunikācija reģionā pašvaldību līmenī - sadarbības trūkums starp reģionālajām pašvaldībām un uzņēmējiem, kas neveicina starpnozaru inovāciju un pētniecības pārnesi un sadarbību starp zinātnes un tehnoloģiju centriem un reģionālo biznesa sektoru. Nerisina reģionālās darbaspēka problēmas un citus uz inovāciju vērstus pasākumus;
· sadarbības trūkums starp nozīmīgiem spēlētājiem ekosistēmā (tās tapšanā) - tādējādi neveicinot inovāciju un produktivitātes pieaugumu jomās, kur reģionam ir konkurētspējīgas priekšrocības un inovāciju potenciāls;
· izpratnes veicināšanas problemātika - nepieciešama iesaiste no vairāk pusēm (bioresursi, inovācija, efektivizācija) -  izpratnes veicināšana par sadarbības iespējām uzņēmējdarbības procesu efektivizēšanai, inovatīvu produktu radīšanai, izpratnes veicināšana par dažādu nozaru instrumentiem uzņēmējdarbības pakalpojumu pilnveidei un attīstībai;
· uzņēmēju mazā interese un iespēja sadarboties - iekšējo resursu kapacitātes trūkums, jeb uzņēmēju spēja pašiem iesaistīties dažādos projektos, lai ieviestu jaunas tehnoloģijas, veiktu pētījumus, testētu produktus, izvērtētu sava uzņēmuma potenciālu utt.;
· varam iekustināt lietas, bet ne veidot ekosistēmas, resursu trūkuma dēļ - liela enerģētiskā atkarība no ārējiem resoriem;
· pašvaldību iesaistīšana inovāciju radīšanā (ir citas prioritātes, piemēram, infrastruktūra, ceļi).

· Iekšējo resursu kapacitāte & Atbalsts
· resursu noslodze iekšējo procesu uzlabošanai - nav iespējas ārējai sadarbībai;
· ilgtermiņa risinājumu trūkums plānošanas periodu un projektu specifikas dēļ - pārāk liela koncentrācija uz Eiropas Savienības fondu projektiem, kuri ir ierobežotu termiņu, trūkst ilgtermiņa risinājumu;
· regulārs, ilgtermiņa atbalsts uzņēmējiem visos līmeņos nav pieejams reģionāli - projektu un finanšu resursu koncentrācija Rīgā;
· finanšu piesaiste (laikietilpīgi, grūti iegūt) - ierobežoti, uz lieliem uzņēmumiem vērsti finanšu atbalsta instrumenti, dažādi ierobežojumi atbalsta pieejamībai mazo un vidējo uzņēmumu sektoram ietekmē tieši jauno inovāciju uzņēmumu attīstību;
· finansējums pētniecības infrastruktūrai ierobežots - pētniecisko institūciju koncentrēšanās uz lielajiem uzņēmumiem un lielajiem pasākumiem, nav pietiekamu atbalsta instrumentu un finanšu resursu, kas sniegtu atbalstu mazajiem un vidējiem uzņēmumiem;
· eksports (stabils; līdzekļu ieguldījums) - lai sekmētu un attīstītu eksportspēju nepieciešamas stiprināt sadarbību starp pētniecības un uzņēmējdarbības sektoriem, stiprinot starptautisko sadarbību, īstenojot pasākumus saskaņā ar valsts atbalsta programmām, nodrošināt Eiropas Savienības fondu un citu ārvalstu instrumentu līdzfinansēto aktivitāšu pieejamību. Tieši zināšanu un finanšu resursu trūkums ir iemesls eksporta tirgus apgūšanai;
· tehnoloģijas (nākotnes; inovācijas) - komersantu konkurētspējas paaugstināšana, veicinot pētniecības un rūpniecības sektora sadarbību, īstenojot projektus, kas attīsta jaunus produktus un tehnoloģijas un ievieš tās ražošanā.

· Darbaspēks
· studējošo skaita samazināšanās - studentu aizplūšana uz citiem reģioniem, kā arī ārvalstīm, kur ir plašākas studiju programmas, kā arī iespēja augstāko izglītību iegūt, piemēram, bez maksas;
· akadēmiskā personāla zemais atalgojums - pienācīgs vai vismaz pietiekams atalgojums ir obligāts nosacījums, lai piesaistītu un saglabātu augsti kvalificētu akadēmisko personālu, jo īpaši ņemot vērā to, ka privātajā sektorā ir augstāks atalgojums;
· izcilu darbinieku piesaistes grūtības - uzņēmuma attīstībai un sasniegumiem ļoti svarīgs ir katra darbinieka devums, zināšanas, izglītība un darba pieredze. Ja uzņēmums vēlas piesaistīt augsti kvalificētu speciālistu viens no būtiskākajiem jautājumiem ir - konkurētspējīgs atalgojums. Protams, būtiski ir nodrošināt arī dzīvesvietas iespējas, dažādas bonusa sistēmas un motivējošu darba vidi. Latvijai šai jomā ir grūti konkurēt ar citām Eiropas Savienības dalībvalstīm, kur dzīvojamais fonds un atalgojums ir augstāks, līdz ar to trūkst augsti kvalificētu speciālistu daudzās nozarēs, notiek ekspertu emigrācija, kas nerada produktivitāti un neveicina digitālu un inovatīvu procesu attīstību kopumā;
· kvalificētu speciālistu koncentrācija Rīgā  - plašākas darba un izaugsmes iespējas, labākas bonusa sistēmas un plašāka darba vietu izvēle;
· dzīvesvieta speciālistiem - Vidzemes plānošanas reģionā katastrofāli trūkst dzīvojamais fonds, dzīvojamās platības īres un nomas iespējas, trūkst dienesta viesnīcu;
· algu konkurence IT nozarē (ārvalstu uzņēmumu filiāles) - nav noslēpums, ka labs IT speciālists izmaksā dārgi, Latvijas uzņēmēji nav gatavi maksāt, līdz ar to augsta līmeņa IT speciālisti koncentrējas un darbojas galvenokārt dažādās ārvalstu uzņēmumu filiālēs vai strādā ārvalstīs; 
· produktivitātes celšana (darbaspēka perspektīva) - darbinieki izmanto situāciju, kad uzņēmējiem trūkst speciālistu, uzņēmumiem regulāri ir jādomā un jārisina jautājumi par darbinieku produktivitātes celšanu un darba pienākumu efektivizēšanu. Nepieciešams rast pareizo motivāciju darbinieku produktivitātes celšanai, rast risinājumus ieviešot tehnoloģiskās novitātes, pilnveidot ražošanas procesus, veikt esošo resursu pārdali augstākas pievienotās vērtības produktu ražošanai.

· Citi jautājumi:
· liels izglītības iestāžu skaits (arī augstskolu un profesionālo) reģionā - pārmērīga izglītības programmu sadrumstalotība neveicina speciālistu izveidi valstī un nerada priekšnosacījumus augsti kvalificētu speciālistu pieejamībai uzņēmumos;
· iepirkumos zemākā cena, ne kvalitāte vai citi kritēriji - zemākās cenas princips Latvijā ir viens no galvenajiem iemesliem milzīgajam ēnu ekonomikas apjomam dažādās uzņēmējdarbības nozarēs. Uzņēmēji ir spiesti konkurēt dempinga apstākļos un tā vietā, lai investētu uzņēmuma attīstībā un inovatīvos pakalpojumos, cīnās par izdzīvošanu.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· stiprināt plānošanas reģionu nozīmi sadarbībā ar pašvaldībām, uzņēmumiem un augstskolām;
· sadarbības tirgus;
· labo piemēru konferences, pieredzes apmaiņa.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· neatkarīgs (VPR, vai centrs) brokeris/ mentors, reģionā, kur ir informācija un atbalsts par instrumentiem, fondiem utt.

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· Vidzemes reģiona attīstības stratēģija;
· kopēji rādītāji atbalsta programmām (sistēma, lai šķaidītu neveselīgo konkurenci starp instrumentiem);
· komunikāciju kanālu attīstīšana.

Izvirzītā iniciatīva: Sadarbības stiprināšana plānošanas reģionā, izveidojot vienotu sadarbības platformu.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

Sagatavot mentorus.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Pieaudzis mazo un vidējo uzņēmumu skaits, kas izmantojuši atbalsta instrumentus, programmas;
· Pieaudzis jaundibinātu uzņēmumu skaits;
· Pieaudzis inovāciju skaits;
· Pieaugusi pievienotā vērtība tiem produktiem un pakalpojumiem, ko ražo/piedāvā Vidzemes uzņēmēji, pašvaldības;
· Digitāla platforma.


5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Informācijas apkopojums par uzņēmējdarbības un inovācijas atbalstu;
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija (EM) (t. sk. klasteri, valsts atbalsts, asociācijas); reģioni (kas apkopo pašvaldības + reģionālie instrumenti no projektiem); Izglītības un zinātnes ministrija (IZM) (pētniecības, infrastruktūras, privātie instrumenti); ārvalstu investoru padome
Resursi: cilvēkresursi, laiks;
Termiņš: 2020.gada 1.janvāris;
Rezultāts: materiāls platformas izveidei, mentoru mācībām.

SOLIS 2: Vislatvijas platforma uzņ. un inovācijām; sistēmas izstrāde - labās prakses, pašizpēte; finansējums; iepirkums; funkcionalitāte;
Atbildīgais: EM (konsultācijas, iesaistot lietotājus);
Resursi: finanses, iesaistītās puses;
Termiņš: 2020.gada 30.jūnijs - sistēma gatava (ALFA, BETA (pilots)); 2021.gada 1.janvāris - gatava platforma;
Rezultāts: platforma - publiski lietojama.

SOLIS 3: Mentori reģionos (katrā reģionā ir identificēti, ir vide, sadarbība, zināšanas);
Atbildīgais: Reģiona administrācijas sadarbībā ar EM;
Resursi: finanses cilvēkresursu uzturēšanai, darba vides nodrošināšanai; eksperti, kas apmāca aktivitātēm - pasākumiem, tikties ar uzņēmējiem, tikties ar atbalsta organizācijām utt.;
Termiņš: līdz 2020.gada 1.janvārim ir identificēti mentori, uzsāk mācības; līdz 2020.g. 30. jūn. mentori cēluši kapacitāti, nostiprinājuši sadarbības saites (pilotē); 2021.gada 1.janvārī 100% gatavi mentori (kas ikdienā arī lieto platformu);
Rezultāts: mentori reģionos.

SOLIS 4: Mācības, video, moduļi (t. sk. Kā uzsākt biznesu?).

6. Secinājumi:

Īstenojot projektu Latvijas sadarbības platformas izveide, Darba grupa uzskata, ka rezultātā tiktu panākta un nodrošināta:
· vienota informācija par visiem finanšu atbalsta instrumentiem, kas nepieciešami uzņēmējdarbības uzsākšanai un īstenošanai, līdz ar to efektīva finanšu līdzekļu izmantošana un apguve;
· vienota informācija par sadarbības iespējām star publisko, privāto un akadēmisko sektoru;
· informācija par zinātniski pētniecisko institūciju veiktajiem pētījumiem, darba specifiku un piedāvātajiem pakalpojumiem, produktu testēšanas iespējām;
· informācija par dažādiem pārrobežu sadarbības modeļiem;
· mazo un vidējo uzņēmumu attīstība un veicināšana reģionā;
· stiprināta pašvaldību un plānošanas reģiona darbība Vidzemē;
· digitalizēts un vienots reģionālais pakalpojumu klāsts, padarot Vidzemi par modernu un uz ilgtspējīgu attīstību balstītu reģionu;
· inovatīvu procesu ieviešana valsts pārvaldes darbā, padarot procesus mazāk birokrātiskus un īsākā termiņā paveicamus;
· inovatīvu ideju īstenošana un motivējošas vides radīšana reģionā.

Lai īstenotu projektu, nepieciešams:
· informācijas apkopojums par uzņēmējdarbības, finanšu resursu piesaistes un inovācijas atbalsta iespējām reģionā;
· sistēmas, jeb platformas izstrāde, testēšana, funkcionalitātes izpētē un vērtēšana;
· kvalificētu speciālistu, jeb mentoru piesaiste reģionos, kas ir zinoši un spēj administrēt izveidoto platformu, kā arī sniegt nepieciešamās konsultācijas uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai “biznesa eņģeļi”;
· mentoru apmācība, kvalifikācijas paaugstināšana un motivējošas darba vides radīšana.
[bookmark: _Hlk11835574]
Grupa Nr.5
(atbildīgais Agnese Šķēle)

1. Grupas Nr.5 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Inovācijas:
· viedās iekārtas - veicināt jaunu produktu un tehnoloģiju attīstību un ieviešanu ražošanas procesā: inovatīvi risinājumi kokapstrādē un mežsaimniecībā, kā arī lauksaimniecības un pārtikas ražošanai, modernas ražošanas tehnoloģijas, informācijas un komunikāciju tehnoloģijas u.c.
· uzņēmējiem trūkst naudas iekārtām - mazajiem un vidējiem uzņēmumiem  pietrūkst resursu kapacitātes un kompetences, lai realizētu inovāciju cauri tehniskās gatavības līmeņiem;
· digitalizēt procesus - uzņēmumiem trūkst darbaspēka kapacitātes, zināšanu par inovācijām un atbalsta piesaisti procesu digitalizācijai, trūkst “sasaiste” ar reālo uzņēmējdarbība vidi;
· komunikācija ar klientiem, partneriem - veicināt skaidru un ciešu komunikāciju starp iesaistītajām pusēm, komunikācijas pastiprināšana mērķa grupās, informējot par viedo specializāciju atbalsta aktivitātēm reģionā plašākām mērķa grupām. Vidzemē būtu pastiprināti jāveicina informatīvā izpratne par atbalsta programmu sniegtām iespējām uzņēmējiem īpaši viedo specializāciju jomā.

· Apdzīvotība:
· apdzīvotība/iedzīvotāju blīvums - piesaistīt talantus un sekmēt iedzīvotāju skaita palielināšanos, tādējādi veicinot un palielinot darba spēka pieejamību reģionā, jaunu uzņēmumu veidošanos un esošo uzņēmumu attīstīšanu.

· Darbaspēks:
· ārvalstu darbaspēks, ārvalstu studenti - sadarbības pasākumu organizēšana, konsultēšana, projektu konkursu organizēšana, citu reģionu un ārvalstu studentu, kā arī partneru piesaistei reģionam, nodrošināt darba spēka pieejamību, īstenojot remigrāciju, ārvalstu ekspertu piesaisti, mājokļu pieejamības programmu u.c.;
· kvalificēts darbaspēks - grūtības nodrošināt kvalificētu darba spēku lauku teritorijās, talantu un līderu “aizplūšana”;
· strādājošo profesionālās zināšanas/ kvalifikācija - mūžizglītības darbaspēka pārkvalificēšanās sarežģītība;
· darba ražīgums: cilvēki nav ieinteresēti intensīvi strādāt, meklē iespēju kā saņemt labumu, neko nedarot - darba produktivitātes izaugsmes stagnācija.

· Atbalsts/investīcijas:
· investīciju piesaiste inovatīvu uzņēmumu attīstībai reģionos - ar mērķi: radīt jaunas darbavietas, uzņēmējdarbības stiprināšanai, galveno uzmanību pievēršot inovāciju vadītai izaugsmei ar mērķi veicināt ekonomisko attīstību integrētā un ilgtspējīgā veidā; 
· pašvaldības iespējas atbalstīt uzņēmējus - pašvaldību līdzdalība uzņēmumu kapacitātes stiprināšanai, sadarbības veicināšanai (veidojot dažādus forumus, diskusijas, meklējot un piesaistot investorus), pašvaldības cieša iesaiste uzņēmējdarbības vides sakārtošanā reģionā;
· pilsētu/lauku attīstība - atbalsts lauku tūrisma attīstības veicināšanai;
· valsts līmeņa aizsardzība lētu produktu ievešanā no ārvalstīm - Latvijas resursu plašāka izmantošana, otrreizēja pārstrāde, normatīvās bāzes stiprināšana, lai ierobežotu lētu, nekvalitatīvu preču ieplūšanu Latvijā;

· Publiskais sektors:
· birokrātijas slogs - nesamērīgs kontrolējošo iestāžu skaits, neefektīva valsts pārvaldes lēmumu pieņemšana, darbinieku darba pienākumu sadrumstalotība, necaurspīdīgs darbības atspoguļojums un informācijas aprites pieejamība sabiedrībai;
Attiecībā uz uzņēmējdarbības vidi: daudziem uzņēmējiem nav piemērojama mazo un vidējo uzņēmumu definīcija, to nosacījumi ir neatbilstoši un nesamērojami uzņēmējdarbības īstenošanai, būtu nepieciešams pārskatīt nosacījumus, pilnveidot un grozīt normatīvo bāzi, to veidojot sadarbībā ar uzņēmējiem, to vēlmēm un iespējām, tādējādi veicinot uzņēmējdarbības vides attīstību kopumā, to pielāgojot reālajai situācijai;
· Eiropas atbalsta naudas pieejamība (noteikumi, birokrātija) - sarežģīts un nepārskatāms Eiropas Savienības fondu pieteikšanās un apguves mehānisms, finanšu līdzekļu sadalījums, ilgs lēmumu pieņemšanas laiks, sarežģīti un nesaprotami nosacījumi;
· nestabilitāte, prasību neparedzamība - regulāras normatīvo aktu izmaiņas, reģionālās un strukturālās reformas, būtiski ietekmē uzņēmēju spēju integrēties darba tirgū un nodrošināt ilgtermiņa sadarbības mehānismus, kā arī  stabilu un konkurētspējīgu produktu un pakalpojumu piedāvājumu (piemēram, izejmateriālu cenu kāpumu dēļ, kas rodas nodokļu celšanas vai citu mainīgu nosacījumu rezultātā).

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· inovāciju pārdevējs;
· vajag komandu, kas brauc pa nozares uzņēmumiem un meklē risinājumu mazo un vidējo uzņēmumu (turpmāk – MVU) attīstībai;
· pētnieki, grupa, kas analizē MVU un iesaka pieejamos risinājumus, ko apmaksā valsts;
· finansējums digitālo tehnoloģiju ieviešanai uzņēmumā t.sk. speciālistu;
· blakus produkti;
· vienotas un koordinētas uzņēmējdarbības atbalsta sistēmas izveide Latvijā – reģionos;
· publiskā sektora iepirkumi vietējo uzņēmumu atbalstam;
· regulāras tikšanās par nozarēm starp uzņēmējiem un augstskolām:
· jaunumi no pētnieku puses;
· informēšana par labajiem darbiem.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· atbalsts, pieredzes apmaiņai citos uzņēmumos;
· kopīgi kursi starp uzņēmējiem un augstskolām/ tehnikumiem (ir, bet vajag turpināt, precizēt/ aktualizēt risināmo jautājumu no uzņēmēju puses);
· pasniedzēju alga saistīta ar sadarbību ar augstskolām;
· prototipēšana un testēšana, laboratoriju attīstība reģionā;
· mentori nozarei.

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· atbalsts kvalificēta darbaspēka piesaistei, inovāciju vadībai reģionā mazajiem un vidējiem uzņēmumiem;
· ieviest vizuālo aspektu visās citās nozarēs (dizains);
· atbalsts dizaina domāšanai un aprites procesu ieviešanai – biznesa modeļa attīstība.

[bookmark: _Hlk12019967]Izvirzītā iniciatīva: Inovācija - Atbalsts ārējai ekspertīzei t.sk. ārvalstu mazo un vidējo uzņēmumu procesu analīzei un inovāciju ieviešanai (jauns Eiropas Savienības fondu projekts).

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

· Veiktas ekspertīzes un sastādīti inovāciju ieviešanas plāni, t.sk. ražošanas atjaunošanai;
· Izstrādāta inovāciju ieviešanas sistēma.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Mazie un vidējie uzņēmumi ir ieviesuši inovāciju plānus un tehnoloģijas, t.sk. zināšanas;
· Veikt progresa izvērtējumu.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]

SOLIS 1: Programmas izstrāde, t. sk. atlases kritēriju izstrāde; Kritēriju pārvērtēšana (darba vietu izveide nav labs kritērijs), (izstrāde uz cilvēku/naudas vienībā);
Atbildīgais: EM un uzņēmējdarbības organizācijas;
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: pusgads (maksimums);
Rezultāts: izstrādāta programma, kritēriji;

SOLIS 2: Reklāma - apziņošana reģionā, kampaņa; platforma;
Atbildīgais: Plānošanas reģioni, iespējams Valsts ieņēmumu dienests, Uzņēmējdarbības atbalsta organizācijas;
Resursi: valsts budžets;
Termiņš: trīs mēneši pirms izziņošanas;
Rezultāts: izziņota atbalsta pieejamība;

SOLIS 3: Pieteikšanās process (elektroniski); (ārvalstu ekspertu uzņēmums var izvēlēties individuāli vai no valsts definēto ekspertu saraksta);
Atbildīgais: Reģionālie centri (plānošana);
Resursi: Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija, valsts budžets;
Termiņš: nepārtraukts pieteikuma termiņš līdz finansējums izsmelts;
Rezultāts: atbalstīti un piesaistīti eksperti;

SOLIS 4: (piezīme - 1. solis) Ekspertīzes uzsākšana -  Starpizvērtējums, lai apstiprinātu 2. soli, jo 1. solī vēl nav zināmas tehnoloģiju izmaksas;
Atbildīgais: Reģionālie centri, mazie un vidējie uzņēmēji, eksperts;
Resursi: fondi;
Termiņš: atbilstoši projektam/plānam;
[bookmark: _Hlk12021473]Rezultāts: izstrādāti inovāciju ieviešanas plāni, t. sk. identificēti nepieciešamie resursi;

SOLIS 5: (piezīme - 2.) Inovāciju plāna ieviešana, t. sk. tehnoloģiju iegāde;
Atbildīgais: mazie un vidējie uzņēmumi, reģionālie centri, eksperti;
Resursi: fondi, mazie un vidējie uzņēmumi;
Termiņš: atbilstoši projektam;
Rezultāts: mazie un vidējie uzņēmumi ir ieviesuši inovāciju plānus un tehnoloģijas, t.sk. zināšanas.

6. Secinājumi:

Daudzi uzņēmēji ir gatavi strādāt un ieviest inovatīvas idejas un procesus uzņēmumos, taču ir nepieciešamas strādāt pie jaunu programmu izstrādes un ieviešanas, lai pieejamos finanšu resursus novirzītu reālam un īstenojamam mērķim. Tamdēļ darba grupa piedāvā izveidot jaunu Eiropas Savienības fondu projektu ar mērķi  sniegt atbalstu ārējai ekspertīzei mazo un vidējo uzņēmumu procesu analīzes veikšanai un inovatīvu procesu stiprināšanai uzņēmumos. Galvenie soļi šādas programmas īstenošanā būtu:
· izstrādāt programmu, noteikt to galvenos kritērijus un nosacījumus;
· sniegt informāciju par pieejamo programmu, veidojot gudras un pārdomātas mārketinga kampaņas, mārketinga kampaņu organizēšanā iesaistot institūcijas, kurām ir pieejami dati par iedzīvotājiem, piemēram, Valsts ieņēmumu dienestu;
· izstrādāt programmas kritērijus tā, lai iespēja pieteikties uz projekta atbalsta instrumentiem būtu neierobežota līdz programmēšanas perioda beigām, nevis tikai īsi terminēta;
· nodrošināt visu pieteikšanās mehānismu izveidi elektroniski;
· piesaistīt zinošus un kvalificētus ekspertus programmas administrēšanai, kas var un spēj saredzēt uzņēmumu potenciālu un iespējas uz attīstību.

Šāda projekta realizācijas rezultātā tiktu:
· izstrādāti uzņēmumu inovāciju ieviešanas plāni, kā arī identificēti nepieciešamie resursi;
· sekmēta mazo un vidējo uzņēmumu attīstība, ieviešot inovācijas plānus un tehnoloģijas uzņēmējdarbības attīstībā;
· veicināta publiskā, privātā un akadēmiskā sektora sadarbība;
· stiprināta uzņēmējdarbības vide reģionā un Latvijā kopumā;
· sagatavoti spēcīgi un konkurētspējīgi uzņēmumu globālajā tirgus segmentācijā;
· sagatavota un spēcināta cilvēkresursu kapacitāte;
· stiprinātas uzņēmēju zināšanas un veicināta izpratne par inovācijas, digitalizācijas un mehanizācijas procesiem;
· stiprināta starpinstitucionāla sadarbība;
· veicināta kopēja reģionālā izaugsme un ekonomiskā attīstība valstī kopumā, kā arī konkurētspēja globālajā tirgū.
[bookmark: _Toc12430750]
Grupa Nr.6
(atbildīgais Aigars Lazdiņš)

1. Grupas Nr.6 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Darba algu kāpums, cilvēku noturēšana:
· dzīvojamais fonds - ir jāstrādā pie preču un cilvēku mobilitātes (t.sk. mājokļa pieejamības) infrastruktūras sakārtošanas - viedās pilsētas risinājumi infrastruktūras optimizācijā;
· cilvēku - talantu piesaiste reģionā, noturēšana - talantu un līderu aizplūšana uz citiem reģioniem vai ārvalstīm. Lai stiprinātu talantu noturību reģionā ir jāsāk ar reformām izglītības nozarē, kā arī līderības un stratēģiskās kapacitātes sekmēšanu. Talantu un līderu aizplūšanas mazināšanai, kā arī bezdarba līmeņa minimizēšanai, jārada risinājumi, kā arī stimuli, jāveido motivējoša vide, kas spēj nodrošināt reģionu ar kvalificētu darba spēku;
· nodrošināt konkurētspējīgu atalgojumu, jāceļ darbinieku algas - jāsamazina darba devēju un darba ņēmēju nodokļa slogs, jāsamazina darba spēka izmaksas. Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanas svarīgākais elements ir konkurētspējīgs un motivējošs atalgojums.

· Sadarbība nozarē un ārpus tās:
· [bookmark: _Hlk12203003]maz sadarbības iespēju, klasteru - trūkst inovāciju “pārdevēji”, nav kas pārdod idejas uzņēmējiem par sadarbību, digitalizāciju, produktivitāti utt. Nepietiekama sadarbība starp iesaistītajām pusēm - nepieciešams vairāk klasteru, kā arī nepietiekama informācija / izpratne par klasteru politikas instrumentu, nepietiekami attīstīta uzņēmumu tīklošanās kultūra, jeb networking pasākumi;
· sadarbības trūkums starp dažādām nozarēm - nepieciešams vienoties par sadarbības iespējām, to funkcijas un pienākumus nostiprinot ar likumu;
· sadarbības sistēmas izveide ar ārzemju partneriem - nepieciešams attīstīt arī ārvalstu sadarbību, iziet no ierastajiem sadarbības modeļiem, meklēt un veidot citas sadarbības un attīstības iespējas uzņēmējdarbības vides attīstībai.

· Darbaspēka efektivitāte:
· samazināt darba spēka ietekmi uz ražojamo apjomu - darbaspēka izmaksas aizvien straujāk pieaug, lēnais produktivitātes kāpums iezīmē Latvijas ražotāju konkurētspējas iespējas gan vietējā, gan globālā tirgū, kā arī būtiski ietekmē to turpmāko izaugsmi. Galveno darbaspēka izmaksu kāpumu ietekmē nodokļi visās algu grupās, kā arī pārējās darbaspēka izmaksas (darbnespējas lapa, virsstundu laiks u.c. izmaksas). 

· Zināšanu pārnese un informācijas aprite:
· brīvi naudas līdzekļi pētniecības veikšanai (cilvēkresursi) - ar atbalsta mehānismiem veicināt uzņēmēju ieguldījumus pētniecībā un produktu attīstībā;
· mašīnbūves iespējas - sekmējot to izpētes un inovācijas projektus;
· zināšanu pārvietošanās notiek tikai ar cilvēkiem, kā dabūt jaunas zināšanas? - zināšanu pārneses un informācijas aprites nodrošināšana – piemēram, organizējot atvērtās durvju dienas, kur mazajiem un vidējiem uzņēmumiem būtu iespēja uzzināt par zinātniski pētniecisko institūciju darbību, izpētes, pētniecības un analīzes iespējām. Veidot sadarbības modeļus un veicinot pētniecības institūciju sadarbību ne tikai ar lielajiem uzņēmumiem, bet arī ar mazajiem un vidējiem uzņēmumiem, kuriem ir plašākas iespējas piedāvāt unikālus produktus, nevis masu patēriņa preces.


2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· lielie Key Performance Indicators, jeb galvenie darba snieguma rādītāji (KPI), pret maziem jautājumiem - respektīvi, izmērot darbinieku ikdienas darbu pret darba rezultātu, galvenais ir uzstādīt mērķi un vēlamo rezultātu, lai nodrošinātu produktīvu procesu un darbību kopumu ar reāli efektīvāko sasniedzamo gala rezultātu;
· atvērtās dienas, kur mazie un vidējie uzņēmumi var uzzināt par zinātniskajām institūcijām - zinātniskās institūcijas galvenokārt izvēlas sadarboties ar lielajiem uzņēmumiem, tur bāzējot savus resursus un kapacitāti, līdz ar to mazajiem un vidējiem uzņēmumiem trūkst iespēju sadarboties, trūkst izpratnes.  Mazajiem un vidējiem uzņēmumiem trūkst cieša sadarbība ar zinātniskajām institūcijām, kurām ir tieša ietekme uz inovāciju ekosistēmu un viedo specializāciju attīstību reģionā.

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· klasteru, reģionu tīklošanās pieredzes, zināšanu nodošana; 
· pašvaldībā atbalsts līdzekļu saņemšanai projektu vajadzību saņemšanai;

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· informācija par pētījumiem, datu bāze par nozares pētījumiem, pašaktivizācija – platforma zinātnisku ideju publicēšanai - nepieciešams izveidot platformu, kur informācija būtu pieejama par dažādām nozarēm gan reģionālā, gan nacionālā līmenī. Valsts pētījumu programmas platformas izveide, savstarpējās sadarbības veicināšanai, izpratnes stimulēšanai un ekonomisko procesu modernizācijai un attīstībai;
· tehnoloģijas procesu eksperts (adaptēti risinājumi) – valsts atbalstīts un finansēts eksperts, kas spēj radīt un izstrādāt efektivizācijas procesus mazajos un vidējos uzņēmumos, sekmējot to izaugsmi un attīstības iespējas, uzņēmumos ieviešot tehnoloģisko progresivitāti un efektivizējot uzņēmuma darbojošos procesus.

Izvirzītā iniciatīva: Zināšanu pārnese un informācijas aprite: plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanu inovāciju ekosistēmā.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

· Īstenoti 2 - 3 pasākumi.
· Iesaistīts un darbojas (15 - 20 elementu (komersanti/pētniecības organizācijas u.c.).

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Izveidota sistēma, kurā uzņēmējs atpazīst un iesaistās. Notiek zināšanu, nepieciešamo tehnoloģiju informācijas nodošana.
· Iesaistīto pušu skaits (100 - 150).
· Jābūt pozitīviem piemēriem/ apkopotām labām pieredzēm.


5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:
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SOLIS 1: Vienoties par atbildību (pašvaldības, valsts, reģions);
Atbildīgais: Ekonomikas ministrija, Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija;
Resursi: cilvēkresursi, politiķu uzmanība;
Termiņš: +/- 6 mēneši;
Rezultāts: ar likumu nostiprinātas plānošanas reģionu funkcijas inovāciju ekosistēmas jomā; 

SOLIS 2: Semināri par/ap digitalizāciju;
Atbildīgais: Vidzemes plānošanas reģions (VPR) sadarbībā ar IT klasteri;
Resursi: cilvēkresursi; organizēšanas izmaksas (kafijas pauzes, telpas, autobusa īre);
Termiņš: 2 - 3 mēneši (rudenī/ziemā);
Rezultāts: iesaistīti 15 - 20 komersanti;

SOLIS 3: Bioekonomikas forumi/semināri;
Atbildīgais: Vidzemes plānošanas reģions (VPR);
Resursi: Interreg projekts;
Termiņš: 1,5 gadi;
Rezultāts: digitāla platforma kurā apkopoti kontakti, publiskoti pētniecības rezultāti u.c.;

SOLIS 4: Pašvaldību uzņēmējdarbības speciālistu aktivizēšana;
Atbildīgais: Vidzemes plānošanas reģions (VPR) un Vidzemes uzņēmējdarbības centrs (VUC);
Resursi: pašvaldībās jābūt speciālistiem; regulāras tikšanās;
Termiņš: regulāri 1 - 2 mēnešos;
Rezultāts: informācijas aprite; uzticēšanās kapitāls.

6. Secinājumi:

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanu inovāciju ekosistēmā. Pirmais praktiskais solis tā virzienā būtu platformas izveidi, kur pieejama un apvienota informācija par dažādām nozarēm, informācija par valsts pētījumu programmām, finanšu instrumentu piesaisti un cietiem atbalsta instrumentiem. Ar platformas palīdzību veicinot un nodrošinot dažādu nozaru pārstāvju sadarbību, mazo un vidējo uzņēmumu attīstību, pētnieciski zinātnisko institūciju iesaisti mazo un vidējo uzņēmumu ekosistēmas attīstības veicināšanā, vienlaicīgi nodrošinot Vidzemes plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanos.
Lai šādu projektu īstenotu, sākotnēji ir nepieciešams ar likuma starpniecību nostiprināt Plānošanas reģiona un pašvaldības funkcijas inovāciju ekosistēmā. Projekta īstenošanai Plānošanas reģionā piesaistot kvalificētus un zinošus ekspertus. Radīt apstākļus, kur uzņēmējiem, valsts pārstāvjiem un  pētniecības iestādēm ir iespēja tikties un dibināt kontaktus, organizējot dažādus seminārus, diskusijas, konferences.
Nostiprināt sabiedrības izpratni un zināšanas par bioekonomikas jomām un attīstības iespējām. 
Ņemot vērā, ka mūsdienu pasaule vairs nav iedomājama bez interneta vides, viens no būtiskākajiem darba uzdevumiem būtu izveidot digitālu platformu, kurā būtu pieejama informācija par dažādām nozarēm, pētījumiem, atbalsta programmām un investīciju (piemēram, klasteriem) kā arī sadarbības iespējām, jo tieši sadarbība uzņēmumiem ar pētniecības un zinātniskajām iestādēm ietekmē reģiona inovāciju kapacitāti un viedo specializāciju attīstību. 

Grupa Nr.7
(atbildīgais Edgars Ozols - Ozoliņš )

1. Grupas Nr.7 izvirzītie reģionālie izaicinājumi:

· Cilvēkresursi:
· darbaspēka kvalitāte, mobilitāte – piesaistīt profesionālu darba spēku pilsētai, reģionam - infrastruktūras sakārtošana mazajās pašvaldībās, veicinot darbinieku mobilitātes iespējas (transports, ceļi u.c.) reģionā, piesaistīt un noturēt spēcīgus un zinošus speciālistus reģionā, mainot atalgojuma un nodokļu sistēmas politiku, stiprinot dzīvojamo fondu;
· pētniecībā nav konkurētspējas pār studentiem, ar IT, ar Vāciju, nepieciešamas stipendijas maģistrantiem, doktorantiem - lai Latvijā radītu konkurētspējīgu vidi ir nepieciešama stipendiju apjoma un apmēra palielināšana (it īpaši doktorantiem), palielināt valsts budžeta finansētās studiju vietas, nodrošināt pilnībā valsts galvotu studiju un studējošā kredītu, izveidot valsts budžeta finansētas vietas arī nepilna laika studijām, kā arī citādi motivējot studējošos palikt un strādāt reģionā pēc studiju programmu absolvēšanas;
· vecuma struktūra pētniecībā liecina par novecošanos, vajag jaunus, stiprus pētniekus - jāstiprina demogrāfijas jautājumi, palielinot un veidojot motivējošus sociālās vides apstākļus, pabalstu sistēmu un atbalsta iespējas. Jārada instrumenti ar kuru palīdzību iesaistīt jauniešus, pētniecības darbu organizācijā (palielinot stipendijas, veidojot mūsdienīgas studiju programmas, kas balstītas reālā uzņēmējdarbības vidē, attiecīgi stiprinot prakses nozīmi mācību procesā).

· Teritoriālā reforma:
· Administratīvi teritoriālās reformas (ATR) pārnesums atbilstoši reģiona dabiskajai kustībai - nodrošināt pievilcīgu vidi investīcijām un jaunu darbavietu radīšanai, stiprināt pašvaldību kapacitāti, vairāk pašvaldību un novadu pilsētu darbībā iesaistot attiecīgo teritoriju iedzīvotājus, nodrošināt racionālu valsts budžeta līdzekļu izlietošanu, mazināt emigrāciju, panākt atalgojuma fonda kāpumu;
· otrs līmenis Administratīvi teritoriālajai reformai (ATR) - šo “karti” veido administratīvie darbinieki, kam nav izpratnes par reģionālo reformu ietekmi uz plānošanas reģiona uzņēmējdarbības vidi.

· Infrastruktūra, daba:
· dabas resursu izmantošana (kūdra, koksne) - nav pietiekami resursi, piemēram, kokrūpniecībā, lai šo nozari attīstītu un pilnveidotu, kā arī palielinātu eksportspējas kapacitāti;
· [bookmark: _GoBack]nav investīcijas politikas korelācijas ar klimata politiku – aizvien straujāk pieaug pieprasījums pēc materiāliem un tehnoloģijām, kas maksimāli maz atstāj ietekmi uz vidi, tehnoloģijām un transporta veidiem, kam nepieciešams mazāks enerģijas patēriņš, šeit uzņēmumiem ir izaugsmes iespējas un milzīgs potenciāls uz inovāciju attīstību, kā arī esošo resursu pārveidi un pilnveidi;
· infrastruktūras attīstība (ceļi, sakari, transports) - nepietiekami attīstīta tehnoloģiju pārnese. Apgrūtināta pieejamība un mobilitāte mazajās pašvaldībās. Liela enerģētiskā atkarība no ārējiem resursiem;
· mājokļu ēku atjaunošana, jaunu ēku būvniecība – industriālo zonu attīstība, preču un cilvēku mobilitātes (tai skaitā mājokļu pieejamības) veicināšana.

· Atbalsts uzņēmējiem:
· rast veiksmīgus atbalsta instrumentus uzņēmējdarbības veicināšanai – piemēram, stiprinot un pilnveidojot inovāciju voučeru atbalsta programmas, (informācijas pieejamības, zināšanu stiprināšana, vienkāršotas un saprotamas informācijas pieejamība); 
· birokrātijas mazināšana atbalsta instrumentu izmantošanā - nepieciešams izstrādāt atbalsta instrumentus, kas mazinātu uzņēmēju slogu, samazinātu birokrātiju valsts institūcijās, veicinātu sadarbību starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru, radot un veidojot sadarbības modeļus produktīvāku preču un efektīvāku pakalpojumu nodrošināšanā;
· uzņēmējdarbības restarts – potenciālo uzņēmēju domāšanas maiņa, ambīciju audzēšana, LV nav tirgus - uzņēmēji īpaši nevēlas mainīt domāšanu un savus darbības principus, uzņēmēji bieži vien baidās “sapņot”, pie pirmās krīzes, apstājas un negrib virzīties uz attīstību. Ir jāstrādā pie uzņēmējdarbības iekšējās politikas un vides maiņas, lai veicinātu ne tikai vietēju, bet arī globālu izaugsmi; 

· Nozaru attīstība:
· rast, veicināt nozaru attīstību pilsētā, reģionā (IT, digitalizācijas jomas u.c.) – Latvijā ir milzīgi resursi (meži, kūdra) ir jāprot un jārada risinājumi, kā attīstīt šīs nozares, izmantojot informācijas tehnoloģijas;
· piesaistīt jaunas un inovatīvas uzņēmējdarbības idejas reģionam – galvenokārt stiprinot sadarbību starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru.

· Investīciju piesaiste reģionam:
· piesaistīt investīcijas pilsētas, reģiona attīstībai, ārvalstu investoru piesaistei – investīcijas gan vietējās, gan ārējās, veicināt investīciju produktu un pakalpojumu attīstību, tehnoloģiju nodošanu, sociālās inovācijas, ekoinovācijas, tīklu veidošanu, atbalstīt pētniecību;
· kopējs Vidzemes zīmols interneta tirdzniecībai uzņēmumos - aizvien vairāk lietotāju dod priekšroku tiešsaistes saziņai, nevis citiem komunikācijas līdzekļiem, ir jāiet līdz tehnoloģiju progresam, vienlaikus ne tikai popularizējot savus produktus un pakalpojumus, bet arī veidojot sakarus ar potenciālajiem sadarbības partneriem un patērētājiem.

2. Ietekmes un nepieciešamo resursu izvērtējums:

· Mazi resursi/ augsta ietekme: 
· sadarbības bloks starp pētniekiem un uzņēmējiem;
· apkopots pieprasījums no visiem sektoriem;
· uzņēmēju gēna attīstība (bērnudārzos, stiprināt uzņēmējdarbības mācību skolās).

· Vidēji resursi/vidēji augsta ietekme:
· stipendijas studentiem t.sk. lielie uzņēmumi;
· inovācijas vaučeri pētniecībai  (Latvijas investīciju un attīstības aģentūras (LIAA));
· karjeras konsultantu piesaiste skolām, bāze cilvēkresursiem.

· Augsti resursi/ augsta ietekme:
· pētniecības prestiža celšana (atalgojums, stipendija, bāzes finanses);
· vairāk Eiropas Reģionālā attīstības fonda (ERAF) tipa lielos projektus.

Izvirzītā iniciatīva: Cilvēkresursi – stiprināt sadarbības  bloku.

3. Izvirzītais īstermiņa mērķis: 

· Pētnieku un uzņēmēju sadarbības platformas izveide;
· Studentu sasaiste ar uzņēmējiem.

4. Izvirzītais ilgtermiņa mērķis (5 gadu laikā): 

· Pētniecības popularizēšana;
· Uzņēmēja gēna attīstība un karjeras konsultantu darbība;
· Pietiekams, kvalitatīvs, cilvēkresursu apjoms pētniecībā un akadēmiskajā sektorā, ņemot vērā uzņēmēju un reģiona nepieciešamības.

5. Izstrādātais Rīcības plāns izvirzītās iniciatīvas īstenošanai:

[image: ]


SOLIS 1: (1) Stratēģijas izstrāde vai (2) darba grupas izveide;
Atbildīgais: Vidzemes plānošanas reģions (VPR), pašvaldības, izglītības iestādes, uzņēmēji + asociācijas (Latvijas Tirdzniecības un rūpniecības kamera (LTRK), Valmieras inkubators, Latvijas investīciju un attīstības aģentūra (LIAA));
Resursi: administratīvie, finanšu, intelektuālie resursi;
Termiņš: gada laikā;
[bookmark: _Hlk12310035]Rezultāts: pētnieku un uzņēmēju sadarbības platforma.

SOLIS 2: Izveidot sistēmu kā studentu var uzņemt uzņēmējs; apmaksātas prakses un pētniecības vietas;
Atbildīgais: VPR (sasaistīti ar sadarbības platformas pētniekiem un uzņēmējiem), izglītības iestādes, uzņēmēji, pašvaldības;
Resursi: administratīvie, finanšu, intelektuālie resursi;
Termiņš: 3 gadu laikā;
Rezultāts: studentu sasaiste ar uzņēmējiem (prakse, kursa darbi sadarbībā ar uzņēmumiem) internacionālā vidē.

SOLIS 3: Sakārtot finansējuma sistēmu jaunajiem pētniekiem valsts mērogā (ZPD, hakatoni, sadarbība ar pašvaldībām, projekti, pilotprojekti; reklāma/informācija par pētniecības pievienoto vērtību);
Atbildīgais: Finanšu ministrija (FM), Izglītības un zinātnes ministrija (IZM), Ekonomikas ministrija (EM), Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM);
Resursi: administratīvie, finanšu;
Termiņš: 7 gadu laikā, līdz 2026.gadam;
Rezultāts: pētniecības nozares popularizēšana; palielināt finansējumu pētniecības nozares attīstībai, celt konkurētspēju pētniecības nozarei.

SOLIS 4: Stratēģijas ieviešana par karjeras konsultantu iesaisti (Valmiera) - citām izstrādāt stratēģiju; stiprināt skolēnu mācību uzņēmumu darbību (ieviest jau bērnudārzos); stiprināt karjeras konsultantu darbību skolās; stiprināt ēnu dienu idejas, iesaistīt uzņēmējus;
Atbildīgais: EM, Zemkopības ministrija (ZM), Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra (LIAA), IZM, pašvaldības, izglītības iestādes;
Resursi: administratīvie, finanšu;
Termiņš: 7 gadu laikā, līdz 2026.gadam;
Rezultāts: uzņēmēju gēna attīstība un karjeras konsultantu darbība izglītības iestādēs.

SOLIS 5: Augstāk minēto soļu sistemātiska ieviešana;
Atbildīgais: VPR, pašvaldības, izglītības iestādes, uzņēmēji, valsts institūcijas (IZM, FM, EM, ..);
Resursi: finanšu, administratīvie, cilvēkresursi, intelektuālie resursi (zināšanas);
Termiņš: 7 gadu laikā, līdz 2026.gadam;
Rezultāts: pietiekams, kvalitatīvs cilvēkresursu apjoms pētniecībā un akadēmiskajā sektorā, ņemot vērā uzņēmēju un reģiona nepieciešamības.

6. Secinājumi:

Īstenojot projektu: Pētnieku un uzņēmēju sadarbības platformas izveide, kā arī mācību reformu izstrāde, izglītības procesu balstot reālā uzņēmējdarbības vidē, jeb studentu sasaiste ar uzņēmējiem, tiktu panākta un nodrošināta:
· spēcīga, zinoša un kvalificēta darba grupa, kas ir spējīga veikt atbilstošu reģionālo analīzi, izstrādāt reģiona uzņēmējdarbības vides stiprās un vājās puses un radīt sadarbības platformu, kur uzņēmējiem “tikties” ar pētniekiem, veicinot gan izpratni par iespējām, gan virzību uz attīstību;
· pētnieku un uzņēmēju sadarbības platformas izveide, testēšana, prototipēšana, uzturēšana;
· sistēma, kā studentus iesaistīt reālā uzņēmējdarbības vidē jau mācību procesa laikā, jauniešu motivācijai nodrošinot ne tikai formālas, bet apmaksātas un reālas prakses un pētniecības vietas, 
· finansējuma un atbalsta sistēmas sakārtotība atbalsta programmām, kas paredzētas pētniekiem izstrādājot dažādus sadarbības modeļus, kā arī atbalsta instrumentus, piemēram, organizējot dažādus hakatonus, strādājot pie projektu un pilotprojektu ieviešanas, vienlaikus nodrošinot reklāmas un atvērtas, caurskatāmas informācijas pieejamību par pētniecības pievienoto vērtību;
· karjeras konsultantu iesaiste mācību procesu gaitā jau no bērnudārza, tādējādi stiprinot bērnu izpratni par nākotni un pareizo karjeras izvēli dzīvē, neizšķiežot nelietderīgus līdzekļus, tam, ka jaunieši pēc pamatskolas vai vidusskolas absolvēšanas vēl aizvien nesaprot, ko vēlas dzīvē mācīties, sasniegt un kādā nozarē strādāt. Šādās situācijās jaunieši bieži vien neturpina mācības augstākajās izglītības iestādēs (kas attiecīgi palielina bezdarba risku), vai arī iestājas augstskolā, programma, kas nav piemērota, kuru vai nu nepabeidz, vai mācību iestādi absolvējot neturpina darbību izvēlētajā virzienā, tādējādi zaudējot laiku, resursus un potenciālu uz izaugsmi nākotnē.

Lai īstenotu projektu, galvenokārt nepieciešams:
· izstrādāt stratēģiju, kā arī izveidot atbilstošu, zinošu, spējīgu un kvalificētu darba grupu; 
· mācību reformas, kur mācību laikā studenti strādājot praksēs vai rakstot, piemēram, kursa darbos tos izstrādā sadarbībā ar uzņēmējiem;
· strādāt pie pētniecības nozares popularizēšanas; palielināt finansējumu pētniecības nozares attīstībai, celt konkurētspēju pētniecības nozarei;
· karjeras konsultantu cieša iesaiste mācību procesos jau no bērnudārza.

Projekta rezultātā tiktu nodrošināts pietiekams, kvalitatīvs cilvēkresursu apjoms pētniecībā un akadēmiskajā sektorā, ņemot vērā uzņēmēju un reģiona nepieciešamības. Zinoši, spēcīgi un motivēti jaunieši, kas spēj radīt inovatīvus produktus, preces un pakalpojumus, veidot mūsdienīgus un viedus uzņēmumus, kā arī nodrošināt katras nozares uzņēmējdarbības sfēras attīstību gan reģionālā, gan nacionālā, gan globālā līmenī.
[bookmark: _Toc12430751][bookmark: _Toc15570503]Vidzemes plānošanas reģiona secinājumi

Dizaina darbnīcas mērķis - noteikt investīciju vajadzības reģionā, izvērtējot dažādu nozaru (publiskā, privātā un akadēmiskā sektora) prioritātes un nepieciešamības. Darbnīcas laikā izvirzītās iniciatīvas ņemot par pamatu Reģionālās politikas pamatnostādņu 2021. – 2027.gadam un Industriālās politikas pamatnostādņu 2021. – 2027.gadam izstrādei, kā arī Eiropas Savienības (ES) fondu pēc 2020.gada plānošanai, reģionu specializācijas attīstībai.
Dizaina darbnīcas dalībnieki soli pa solim izvērtēja galvenās prioritārās nozares, kurās ir nepieciešams papildus atbalsts un papildus investīcijas reģionālās vides sakārtošanai.

Vidzemes plānošanas reģiona dizaina darbnīcas dalībnieki izvirzīja šādus galvenos reģionālos izaicinājumus:

· Cilvēkresursu piesaiste un kvalitāte:
· kompetentu ekspertu un speciālistu trūkums;
· cilvēkresursu trūkums reģionos;
· cilvēki nevēlas darīt vienveidīgus, smagus darbus - trūkst “vienkāršo” darbu darītāji;
· darba algu kāpums, notiek darbinieku “pārpirkšana”; algu konkurence IT nozarē (ārvalstu uzņēmumu filiāles);
· dzīvojamā fonda trūkums; 
· nav apvienojošā, koordinējošā struktūra; 
· kvalificēta darbaspēka nepietiekamība ražošanā (spēj strādāt ar tehnoloģijām); 
· starptautiskā konkurētspēja par talantiem (postDoc[footnoteRef:5], stipendija u.c.); [5:  https://postdoc.viaa.gov.lv/#/app/home] 

· studējošo skaita samazināšanās; 
· akadēmiskā personāla zemais atalgojums; 
· kvalificētu speciālistu koncentrācija Rīgā;
· produktivitātes celšana (darbaspēka perspektīva); 
· ārvalstu darbaspēks, ārvalstu studenti; 
· strādājošo profesionālās zināšanas/ kvalifikācijas celšana;
· darba ražīgums: cilvēki nav ieinteresēti intensīvi strādāt, meklē iespēju kā saņemt labumu, neko nedarot;
· cilvēku - talantu piesaiste reģionā, noturēšana; 
· mobilitāte;
· pētniecībā nav konkurētspējas pār studentiem, ar IT, ar Vāciju, nepieciešamas stipendijas maģistrantiem, doktorantiem; 
· vecuma struktūra pētniecībā liecina par novecošanos, vajag jaunus, stiprus pētniekus. 
	


· Ilgtspēja un vide:
· investīcijas vides prasību nodrošināšanā; 
· konkurence ar lauksaimniekiem par zemes resursu;
· ekstensīvā lauksaimniecība; 
· sektorāla pieeja attīstības plānošanā; 
· ražošanas attīstība ar lielāku PVN; 
· no lineāras uz cirkulāras domāšanas attīstības paradigma. 

· Birokrātija inovāciju attīstīšanā:
· atbalsta atcelšana lielajiem zemniekiem, tos pārlikt uz mazajiem un vidējiem uzņēmumiem, lai veicinātu inovācijas, robotizāciju, konkurētspēju;
· pārrejot uz e - vidi saziņai utt. nodrošināt pieejamību arī tālākiem punktiem;
· tehnoloģiju ieviešana ražošanā (valsts atbalsts, birokrātija); 
· kavēta (lēna) inovāciju ieviešana uzņēmumā; 
· maksimāli vienkārši pieejamu finansējumu uzņēmumiem; 
· projektos bāzēta domāšana, nevis idejas atbalstīšana; 
· elastīgi sadarbības risinājumi (nepietiekama sadarbība starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru); 
· tehnoloģiju un inovāciju absorbcija, kapacitāte;  
· trūkst līdzekļu pētniecībai;
· lēni notiek tehnoloģiju pārnese mežkopībā;
· jaunu ES fondu projektu ieviešana;
· viedās iekārtas; 
· rast, veicināt nozaru attīstību pilsētā, reģionā (IT, digitalizācijas jomas u.c.);
· piesaistīt jaunas un inovatīvas uzņēmējdarbības idejas reģionam.

· Administratīvi teritoriālās reformas (ATR) ietekme:
· straujas un neprognozējamas izmaiņas normatīvajā bāzē; 
· korekta statistika;
· teritorijas trūkums pilsētas attīstībai;
· resursu koncentrācija Rīgā, Pierīgā;
· otrs līmenis Administratīvi teritoriālajai reformai (ATR).

· Sadarbība:
· šobrīd vēl uzņēmēju nepietiekoša sadarbība ar augstskolām, pētnieciskajām institūcijām; 
· efektīvas sadarbības formas trūkums (VID, institūcijas); 
· vēl aizvien reģioni tiek uztverti kā “lauki”, lielām idejām netiek iedots finansējums; 
· neatbalstošas valsts kontrolējošās institūcijas; 
· Nodarbinātības valsts aģentūras iespēja uzsākt uzņēmējdarbību;
· vāja komunikācija reģionā pašvaldību līmenī; 
· sadarbības trūkums starp nozīmīgiem spēlētājiem ekosistēmā (tās tapšanā);
· izpratnes trūkums - nepieciešama iesaiste no vairāk pusēm (bioresursi, inovācija, efektivizācija); 
· uzņēmēju mazā interese un iespēja sadarboties;
· resursu trūkums;
· pašvaldību iesaistīšana inovāciju radīšanā (ir citas prioritātes, piemēram, infrastruktūra, ceļi);
· uzņēmējiem neskaidra un nesaprotama atbalsta sistēma; 
· maz sadarbības iespēju, klasteru; 
· sadarbības “vecmantošana” reģionā.

· Infrastruktūra: 
· maz finanšu instrumentu industriālajām ēkām;
· uzņēmējdarbībai attīstīta vide reģionā (infrastruktūra ceļi, komunikācija, telpas, ēkas); 
· apdzīvotība/iedzīvotāju blīvums; 
· dabas resursu izmantošana (kūdra, koksne);
· nav investīcijas politikas korelācijas ar klimata politiku; 
· mājokļu ēku atjaunošana, jaunu ēku būvniecība;
· dzīvojamais fonds;
· trūkst kvalitatīvā brīvā laika pavadīšanas iespējas ziemā.

· Iekšējo resursu kapacitāte & Atbalsts
· resursu noslodze iekšējo procesu uzlabošanai - nav iespējas ārējai sadarbībai;
· ilgtermiņa risinājumu trūkums plānošanas periodu un projektu specifikas dēļ;
· finanšu piesaiste (laikietilpīgi, grūti iegūt);
· finansējums pētniecības infrastruktūrai ierobežots;
· eksports (stabils; līdzekļu ieguldījums); 
· tehnoloģijas (nākotnes; inovācijas); 
· investīciju piesaiste inovatīvu uzņēmumu attīstībai reģionos;
· pašvaldības iespējas atbalstīt uzņēmējus; 
· pilsētu/lauku attīstība; 
· valsts līmeņa aizsardzība lētu produktu ievešanā no ārvalstīm; 
· ārvalstu investoru piesaiste;
· kopējs Vidzemes zīmols interneta tirdzniecībai uzņēmumos; 
· apgrozāmo līdzekļi, kredītu pieejamība; 
· birokrātijas mazināšana atbalsta instrumentu izmantošanā;
· uzņēmējdarbības restarts – potenciālo uzņēmēju domāšanas maiņa, ambīciju audzēšana;
· augsts nodokļu slogs - veidot saprotamu un taisnīgu nodokļu politiku; 
· publiskos iepirkumos zemākā cena, ne kvalitāte vai citi kritēriji; 
· Latvijas atpazīstamība pasaulē; 
· mašīnbūves iespējas; 
· nav pieejams atbalsts, kas vērsts ne tikai uz spēju attīstīties, bet arī uz motivāciju;
· programmēšana un ražošana,  radīt eksportspējīgus produktus, pakalpojumus;
· izejmateriālu nepietiekamība - ražošanas attīstība ar augstu pievienoto vērtību.

· Izglītība, karjeras atbalsts:
· netiek domāts par skolēnu, jauniešu auditoriju, karjeras attīstības atbalsts. STEAM[footnoteRef:6] interešu izglītība;  [6:  http://iic.lv/steam-pieeja-izglitiba/] 

· neatbilstoši augstskolu pakalpojumi, programmu klāsts;
· neatbilstošs vidējās izglītības saturs; 
· liels izglītības iestāžu skaits (arī augstskolu un profesionālo) reģionā.

Tālākais darbs grupās noritēja izvērtējot izvirzītos izaicinājumus, līdzīgās idejas apvienojot klasteros un sakārtojot prioritārā secībā. Grupu ietvaros tika izvirzīti šādi prioritārie reģionālie izaicinājumi:

· Grupa Nr.1 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkresursu piesaiste un atbalsts. Kvalitatīva un darba tirgus pieprasījumam atbilstoša izglītības sistēmas reforma.
· Grupa Nr.2 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Ilgtermiņa stratēģiska domāšana. Sektorāla pieeja attīstības plānošanā. Plānošanas reģions strādā ilgtermiņā - eksperts/konsultants, kurš ir zinošs un spējīgs konsultēt uzņēmējdarbības jautājumos.
· Grupa Nr.3 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbības trūkums. Informācijas troksnis. Digitalizācija - EDS vai www.latvija.lv pie uzņēmēja profila parādās atbalsta programmas, kā arī citi finanšu instrumenti.
· Grupa Nr.4 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Sadarbība. Sadarbības stiprināšana plānošanas reģionā, izveidojot vienotu sadarbības platformu.
· Grupa Nr.5 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Inovācija. Atbalsts ārējai ekspertīzei t.sk. ārvalstu mazo un vidējo uzņēmumu procesu analīzei un inovāciju ieviešanai (jauns Eiropas Savienības fondu projekts).
· [bookmark: _Hlk15027025]Grupa Nr.6 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Zināšanu pārnese un informācijas aprite. Plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanu inovāciju ekosistēmā. 
· Grupa Nr.7 par galveno reģionālo izaicinājumu izvirzīja: Cilvēkresursi. Stiprinot sadarbības  bloku, veidojot pētnieku un uzņēmēju sadarbības platformu.

Lai definētu problēmas galvenos iniciatorus un galvenos risinājuma modeļus, grupu dalībnieki tika sadalīti pa pāriem. Pāros izstrādātās idejas tika izvērtētas, tās sadalot ietekmes un resursu nepieciešamības rādītājos, tādējādi izkristalizējot galveno risinājumu definētajam izaicinājumam.

Grupu ietvaros tika izvirzītas šādas iniciatīvas:

Grupas Nr.1 iniciatīva: Uzlabota darba tirgus pieprasījuma prognozēšanas sistēmu.

Lai veicinātu cilvēkresursu piesaisti reģionam ir nepieciešams radīt kvalitatīvu, darba tirgus pieprasījumam atbilstošu izglītības sistēmu. Pārskatot esošo darba tirgus modeli, nosakot tā trūkumus, stiprās un vājās puses, pilnveidojot esošās studiju programmas, kā arī izstrādājot jaunas studiju programmas, tām piesaistot spēcīgus lektorus, speciālistus, ekspertus, nodrošināt finanšu resursu pieejamību no valsts atbalsta puses. Nodrošināt regulāru un sistemātisku jauno izglītības programmu aprobāciju un pilnveidošanu.
Darba grupa uzskata, ka projekta rezultātā tiktu izstrādāta reāla darba tirgus prognozēšanas sistēma, izstrādātas mūsdienīgas un modernas studiju programmas, kas galvenokārt balstītas uz praktisku iemaņu iegūšanu studiju procesā, tādējādi mazinot bezdarba līmeni jauniešu vidū, motivētu jauniešus turpināt studijas pēc vidējās izglītības ieguves jau noteiktās profesijās. 
Izstrādāts un izveidots sadarbības modelis ilgtermiņa sistēmas izveidei un izglītības sfēras stiprināšanai.

Grupas Nr.2 iniciatīva: Vidzemes plānošanas reģiona funkciju paplašināšana.

Mainoties politiskajām pārstāvniecībām pašvaldībās trūkst iesākto darbu un projektu pārmantojamība, rodas jaunas idejas, kam nepieciešami jauni resursi, iepriekšējie finansiālie ieguldījumi un darbs bieži vien paliek līdz galam nerealizēts, līdz ar to valsts budžeta līdzekļi iztērēti nelietderīgi. Ir nepieciešama politikas pārmantojamība pašvaldībās, izveidojot vienotu, koncentrētu un stabilu, ilgtermiņa institūciju vai vienību reģionā, ar kuras palīdzību tiktu nodrošināta funkciju ilgtermiņa attīstība, stiprināti ilgtermiņa sadarbības mehānismi, stiprināta sadarbība un veicināta uzticamība starp sadarbību un publisko sektoru. Šādu ilgtermiņa sadarbības mehānismu nostiprinot un pilnveidojot arī ar publiskās platformas palīdzību, ko administrētu spēcīgi speciālisti/eksperti un, caur kuru jaundibinātiem, kā arī jau esošiem uzņēmumiem būtu iespēja uzzināt par uzņēmējdarbības aktualitātēm, zinātniskajiem pētījumiem, kā arī citu aktuālo informāciju uzņēmējdarbības uzsākšanai, veikšanai un attīstīšanai.
Ar šādas institūcijas, kā arī platformas starpniecību, tiktu pārskatītas un adaptētas plānošanas reģiona funkcijas, padarot tās elastīgākas, kā arī funkcionāli efektīvākas, netiktu nelietderīgi izšķērdēti valsts budžeta līdzekļi, izveidota ilgtermiņa uzņēmējdarbības attīstības stratēģija, kas ieviesta gan reģionālā, gan nacionālā līmenī.

Grupas Nr.3 iniciatīva: Sadarbības stiprināšana - digitalizācija (EDS pie uzņēmuma profila piedāvās atbalsta programmas).

Sadarbība ir viena no būtiskākajām Latvijas problēmām, iedzīvotāji nezina un nesaprot, kur griezties, piemēram, kādi atbalsta instrumenti pienākas tūliņ pēc bērna piedzimšanas, vai, piemēram, kad tiek dibināts uzņēmums, kādas licences, atļaujas un citas specifikācijas nepieciešamas, lai likumīgu uzsāktu un īstenotu savu ideju. Valstij vairāk ir “jānāk pretī” gan iedzīvotājiem, gan uzņēmējiem savus piedāvātos pakalpojumus sniedzot tikko ir izveidojusies atbilstoša dzīves situācija, izveidojot, piemēram atbilstošu lietotni Valsts ieņēmumu dienesta izstrādātajā platformā “Elektroniskā deklarēšanas sistēma” vai ari portālā www.latvija.lv izveidojot atbilstošu sadaļu, kur iedzīvotājam vai uzņēmējam ir iespēja saņemt informāciju par sev interesējošo lietu, tiklīdz ir iestājusies attiecīgā dzīves situācija.
Darba grupa uzskata, ka, lai process būtu efektīvs un koordinēts nepieciešams izveidot ekspertu komandu, kas apzina problēmas, izzina lietotājus, izstrādā darba uzdevumu, veic atbilstošu programmatūras testēšanu, ieviešanu, apstrādi un uzturēšanu, nodrošina programmatūras darbības novērtēšanu un uzlabošanu.
Šāda atbalsta vietne nodrošinātu ne tikai labāk izprotamus un caurskatāmus valsts iestāžu piedāvātos pakalpojumus, bet būtiski samazinātu administratīvo slogu, patērēto laiku dažādu situāciju risināšanai un padarītu Vidzemes plānošanas reģionu, kā arī visu Latviju par modernu, mūsdienīgu vietu, kur iedzīvotājs zina, kas viņam pienākas, uzņēmējam ir skaidri “spēles nosacījumi” un valstij ir pieejama informācija par iedzīvotāju un uzņēmēju vēlmēm, nepieciešamībām, pieprasījumu un piedāvājumu, padarot šos procesus daudz stabilākus un ar augstāku pievienoto vērtību.

Grupas Nr.4 iniciatīva: Stiprināt plānošanas reģionu nozīmi sadarbībā ar pašvaldībām, uzņēmumiem un augstskolām, veidot sadarbības tirgu ar sadarbības platformas palīdzību.

Darba grupa piedāvā izveidot Latvijas sadarbības platformu, caur kuras palīdzību nodrošinot pieejamību visiem finanšu atbalsta instrumentiem, sadarbības iespējām, par zinātniski pētniecisko institūciju darbiem, kā arī veiktajiem pētījumiem, produktu testēšanas iespējām, informācija par dažādiem pārrobežu sadarbības modeļiem, piedāvājumiem, digitalizējot dažādus procesus, padarot tos vieglāk pieejamus, mazāk birokrātiskus un vieglāk saprotamus. 
Lai šādu projektu īstenotu, nepieciešams informācijas apkopojums par uzņēmējdarbības vidi reģionā, pieprasījuma un piedāvājuma apkopojums, stipro un vājo pušu apzināšana. Platformas izstrāde, testēšana un ieviešana dzīvē, kā arī kvalificētu speciālistu, jeb mentoru piesaiste reģionos. Mentori, kas ir zinoši un spēj administrēt izveidoto platformu, kā arī sniegt nepieciešamās konsultācijas uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai, jeb “biznesa eņģeļi”.

Grupas Nr.5 iniciatīva: Atbalsts ārējai ekspertīzei t.sk. ārvalstu mazo un vidējo uzņēmumu procesu analīzei un inovāciju ieviešanai.

Daudzi uzņēmēji ir gatavi strādāt un ieviest inovatīvas idejas un procesus uzņēmumos, taču ir nepieciešamas strādāt pie jaunu programmu izstrādes un ieviešanas, lai pieejamos finanšu resursus novirzītu reālam un īstenojamam mērķim. Tamdēļ darba grupa piedāvā izveidot jaunu Eiropas Savienības fondu projektu ar mērķi  sniegt atbalstu ārējai ekspertīzei mazo un vidējo uzņēmumu procesu analīzes veikšanai un inovatīvu procesu stiprināšanai uzņēmumos. 
Lai šādu projektu realizētu ir nepieciešams izstrādāt programmas kritērijus, nodrošināt visu atbalsta mehānismu pieejamību elektroniski, kā arī piesaistīt zinošus un kvalificētus ekspertus, programmas administrēšanai, kas var un spēj saredzēt uzņēmumu potenciālu un iespējas uz attīstību.
Projekta realizācijas gadījumā būtu skaidri izprotami un izstrādāti uzņēmumu inovāciju ieviešanas plāni, sekmēta mazo un vidējo uzņēmumu attīstība, veicināta publiskā, privātā un akadēmiskā sektora sadarbība, sagatavoti spēcīgi un konkurētspējīgi uzņēmumi globālajā tirgus segmentācijā, spēcināta cilvēkresursu jeb darba spēka kapacitāte, stiprināta starpinstitucionālā sadarbība, kā arī veicināta kopēja reģionālā izaugsme un ekonomiskā attīstība valstī un globālajā tirgū kopumā.

Grupas Nr.6 iniciatīva: Plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanu inovāciju ekosistēmā..

Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanu inovāciju ekosistēmā.. To nodrošinot ar platformas izveidi, kur pieejama un apvienota informācija par dažādām nozarēm, informācija par valsts pētījumu programmām, finanšu instrumentu piesaisti un cietiem atbalsta instrumentiem. Ar platformas palīdzību veicinot un nodrošinot dažādu nozaru pārstāvju sadarbību, mazo un vidējo uzņēmumu attīstību, pētnieciski zinātnisko institūciju iesaisti mazo un vidējo uzņēmumu ekosistēmas attīstības veicināšanā, vienlaicīgi nodrošinot Vidzemes plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanos.
Lai šādu projektu īstenotu, sākotnēji ir nepieciešams ar likuma starpniecību nostiprināt Plānošanas reģiona un pašvaldības funkcijas inovāciju ekosistēmā. Projekta īstenošanai Plānošanas reģionā piesaistot kvalificētus, zinošus un motivētus ekspertus. Radīt apstākļus, kur uzņēmējiem, valsts pārstāvjiem un  pētniecības iestādēm ir iespēja tikties un dibināt kontaktus, organizējot dažādus seminārus, diskusijas, konferences.
Nostiprināt un veicināt sabiedrības izpratni un zināšanas par bioekonomikas jomām un attīstības iespējām. Izveidot digitālu platformu, kurā būtu pieejama informācija par dažādām nozarēm, pētījumiem, atbalsta programmām un investīciju (piemēram, klāsteriem), tādējādi stiprinot reģiona inovāciju kapacitāti un viedo specializāciju attīstību. 

Grupas Nr.7 iniciatīva: Pētnieku un uzņēmēju sadarbības platformas izveide, kā arī mācību reformu izstrāde, izglītības procesu balstot reālā uzņēmējdarbības vidē, jeb studentu sasaiste ar uzņēmējiem.

Darba grupa piedāvā izveidot un ieviest projektu: Pētnieku un uzņēmēju sadarbības platformas izveide, kā arī mācību reformu izstrāde, izglītības procesu balstot reālā uzņēmējdarbības vidē. 
Šāda projekta rezultātā tiktu nodrošināta spēcīga, zinoša un kvalificēta darba grupa, kas ir spējīga veikt atbilstošu reģionālo analīzi, izstrādāt reģiona uzņēmējdarbības vides stiprās un vājās puses un radīt sadarbības platformu, kur uzņēmējiem “tikties” ar pētniekiem, veicinot gan izpratni par iespējām, gan virzību uz attīstību. Ekspertu komandas uzdevums būtu arī izstrādāt un īstenot mācību reformas, kur mācību laikā studenti strādājot praksēs vai rakstot, piemēram, kursa darbus var tos sagatavot sadarbībā ar uzņēmējiem, strādāt pie pētniecības nozares popularizēšanas, izstrādāt projektu, kur liela nozīme tiek vērsta uz karjeras konsultantu iesaisti mācību procesā, tādējādi stiprinot jauniešu zināšanu un izpratnes līmeni par dažādām nozarēm, profesijām un sniegt atbilstošu palīdzību jaunieša tālākā dzīves izvēlē. 
Darba grupa uzskata, ka projekta rezultātā tiktu nodrošināts pietiekams, kvalitatīvs cilvēkresursu apjoms pētniecībā un akadēmiskajā sektorā. Sagatavoti zinoši, spēcīgi un motivēti jaunieši, kas spēj radīt inovatīvus produktus, preces un pakalpojumus, veidot mūsdienīgus un viedus uzņēmumus, kā arī nodrošināt katras nozares uzņēmējdarbības sfēras attīstību gan reģionālā, gan nacionālā, gan globālā līmenī.
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Dizaina darbnīcas galvenais mērķis bija noteikt investīciju vajadzības reģionā, izvērtējot dažādu nozaru (publiskā, privātā un akadēmiskā sektora) priekšrocības, prioritātes un nepieciešamības. 
Darbnīcas laikā izvirzītās iniciatīvas ņemot par pamatu Reģionālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam un Industriālās politikas pamatnostādņu 2021. - 2027.gadam izstrādei, kā arī Eiropas Savienības (ES) fondu pēc 2020.gada plānošanai, reģionu specializācijas attīstībai.
Dizaina darbnīcu laikā tika izvirzītas vairākas reģionālās prioritātes, izvirzīti reģionu īstermiņa un ilgtermiņa mērķi, noteikti to ietekmes rādītāji, definēti rīcības plāni, noteiktas iesaistītās puses un atbildīgie, kā arī sniegti secinājumi par izvirzītās iniciatīvas pienesumu reģionālās labklājības līmeņa celšanai.

Galvenie reģionālie izaicinājumi, kuri tika izvirzīti grupu ietvaros:

1. Cilvēkresursu efektivitāte, kas  galvenokārt saistītas ar kvalificētu speciālistu trūkumu, ko ietekmējis ir zemais atalgojuma līmenis reģionos, iedzīvotāju skaita samazinājums, demogrāfijas negatīvās tendences, augstais emigrācijas koeficients, augstais bezdarba līmenis (īpaši Latgales plānošanas reģionā), zemā darbinieku produktivitāte, talantu trūkums, jeb spēcīgāko speciālistu aizplūšana no ārpus Rīgas/Pierīgas reģioniem un neefektīvā un uz uzņēmējdarbības attīstību nevērstā izglītības sistēma; 

2. Izglītība, karjeras atbalsts, neatbilstošas profesionālās un augstākās profesionālās izglītības programmas, jaunu izglītības programmu radīšanas trūkums, profesionālu un starptautiski pieredzējušu lektoru un pedagogu trūkums, pedagogu zemais atalgojums, neefektīvā stipendiju sistēma studentiem, nekvalitatīvā praktizēšanās sistēma profesionālajās un augstākajās izglītības iestādēs. Trūkst uzņēmēju cieša sasaiste ar izglītības iestādēm, trūkst karjeras sistēmas izveide mācību iestādēs, stiprinot karjeras konsultantu nozīmi mācību procesu organizēšanā. Nepieciešama izglītības programmu pilnveide, jeb mācību satura pielāgošana nākotnes tendencēm, individuāla mācību plāna un pieejas izstrāde. Vienots atbalsts uzņēmēju ideju, kā arī uzņēmējspējas attīstīšanai. Nepieciešama attīstīta izglītība digitalizācijā un inovācijā, STEAM (dabaszinātnes, tehnoloģijas, inženierzinātnes, mākslu un matemātiku) programmās, veicināta interešu izglītība;

3. Sadarbība, sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru, sadarbība loģistikas sakārtošanā dažādu pārvadājumu organizācijā, stabila biznesa ideju autoru un jauno uzņēmēju atbalsta sistēma, iedzīvotāju iesaiste dažādu valsts lēmumu pieņemšanā, sadarbība starp jauniešiem un uzņēmējiem reģionu ietvarā, Latvijas tēla stiprināšana - tā atpazīstamības veicināšana caur dažādiem sadarbības modeļiem, pašvaldību iesaistīšana inovāciju radīšanā, klasteru programmu izveide, tīklošanās iespēju radīšanā; 

4. Infrastruktūra un mobilitāte, industriālās vides sakārtošana reģionos (ēku un telpu būvniecība, remonts u.c.), sociālās infrastruktūras sakārtošana, dzīvojamā fonda sakārtošana (dzīvojamo telpu īre, tehniskā uzturēšana, pārvaldība, zemes nomas maksas, apsaimniekošana), ceļu transporta infrastruktūras sakārtošana, tostarp sabiedriskā transporta infrastruktūras sakārtošana, esošo dabas resursu saglabāšana, resursu otrreizējā pārstrāde, energoefektivitātes paaugstināšana, samazinot atkarību no importētiem resursiem, samazinot fosilo energoresursu patēriņu un slodzi uz vidi, kas ietekmē klimata izmaiņas un gaisa kvalitāti, infrastruktūras sakārtošana veselības nozarē (neatliekamā medicīna, mājas aprūpe, primārā veselības aprūpe), bērnudārza tīklu attīstība, mazo lidlauku attīstība, transporta savienojamības risināšana, lauku teritoriju un degradēto teritoriju atjaunošana un  attīstīšana, viedpilsētu risinājumu izstrāde;

5. Publiskās kapacitātes stiprināšana, jeb valsts iestāžu decentralizācija, birokrātijas mazināšana, atbalsta programmu un pakalpojumu pārskatīšana, sadarbības veicināšana ar privāto un akadēmisko sektoru, pašvaldības atbalsts investoru un sadarbības partneru meklēšanai - noieta tirgus meklēšanai, nesakārtota uzņēmumu nodokļu sistēma un sadrumstalotas uzņēmējdarbības formas, augsts nodokļu slogs (OIK, gāze), plašāka iedzīvotāju iesaiste lēmumu pieņemšanā, atbalsta programmu izstrāde mazajiem un vidējiem uzņēmumiem, “Vienas pieturas aģentūras” izveide, pārrejot uz e - vidi saziņai utt. nav nodrošināta pieejamība arī tālākiem punktiem, pārdomātas Administratīvi teritoriālās reformas;

6. Uzņēmējdarbības vide, zema valsts atbalsta intensitāte mazajiem un vidējiem uzņēmumiem, nepieciešama nodokļu sistēmas pārstrukturalizēšana (darba devēju un darba ņēmēju nodoklis, kā arī nepieciešams samazināt ar autotransporta izmaksām saistītos nodokļus un nodevas (loģistika) reģioniem, kas atrodas tālāk no ostām, jeb nodokļu samazinājums pēc principa - jo tālāk no Rīgas, jo mazāks (ienākuma nodoklis) - provincē lielākas izmaksas (attālums līdz tirgiem, ostām utml.). Mājokļu politikas trūkums reģionos,  valsts īpašumu - pašvaldības īpašumu sasvstarpējā bezatlīdzības izmantošana, banku sistēmas efektivizēšana (kreditēšanas nosacījumi uzņēmējiem, ekspertu zināšanu un kapacitātes līmenis), atbalsta instrumenti uzņēmumiem iekārtu un tehnoloģiju iegādei, ārvalstu investoru piesaiste, investīciju apguves lietderības izvērtējums, regulāra un sistemātiska pašvaldību piedāvāto pakalpojumu analīze, pakalpojumu lietderības un darba efektivitātes izvērtējums, finansējums biznesam (automatizācijai/digitalizācijai), atbalsts ilgtermiņa inovāciju stratēģijas izveidei. Nepieciešams samazināt resursu cenas (piemēram, elektrībai, gāzei), ņemot vērā, ka Latvijā izmaksas ir nesalīdzināmi lielākas nekā konkurentiem kaimiņvalstīs. Jāmeklē risinājumi vidējās darba samaksas celšanai reģionos ārpus Rīgas/Pierīgas. Programmu atbalstam radošo laboratoriju attīstībai, atbalsts ārstniecības pakalpojumu pieejamībai, atbalsts jaunu uzņēmumu attīstībai, valsts atbalsts izglītībai un darba kvalitātes celšanai, atbalsts ražošanas procesu efektivizēšanai, papildus finansējums pētniecībai, atbalsts uzņēmumu produktivitātes, eksportspējas un konkurētspējas celšanai, valsts līmeņa aizsardzība lētu produktu ievešanai no ārvalstīm.

Lai risinātu izvērtētās reģionu iniciatīvas, Darba grupas izvirzīja galvenos izaicinājumus, kā arī izstrādāja rīcības plānus iniciatīvu un mērķu ieviešanai. Reģionu ietvaros tika izvirzītas šādas prioritārās iniciatīvas:

Zemgales plānošanas reģions:

· Grupas Nr.1 iniciatīva: “Vienas pieturas aģentūras” izveide (visam finansējumam), ES fondu finansējuma piesaiste: Apvienojot visas esošās valsts aģentūras vienuviet. Projekt mērķis: sekmēt ES fondu finanšu līdzekļu racionālu izmantošanu gan reģionālajā, gan valstiskā līmenī.

· Grupas Nr.2 iniciatīva: Esošo un trūkstošo kompetenču identificēšana/nokartēšana reģionā. Starpuzņēmumu sadarbība – reģionāla saimnieciskās darbības sistēmas veicināšana (atbalsta pasākumi, kas veicina uzņēmumu savstarpēju sadarbību reģiona līmenī).

· Grupas Nr.3 iniciatīva: Monitoringa platforma (finansēta no ES fondu līdzekļiem). Nosakot reģiona esošās un potenciālās prioritātes ilgtermiņa industriālās uzņēmējdarbības attīstībai – projekta attīstības nodrošināšanai, sākotnēji tiktu veikta reģiona finanšu resursu izlietojuma analīze, apzināti reģiona aktīvie uzņēmēji, strādāts pie savstarpējās sadarbības veicināšanas starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Apzinātas reālās uzņēmēju vajadzības, iespējas un attīstības iespējamais potenciāls.

· Grupas Nr.4 iniciatīva: Semināri pašvaldībām. Izpratnes veicināšana darba devējiem un darba ņēmējiem, par darbības veidu, kas veicinātu “mūžizglītības domāšanas” tendences. 

· Grupas Nr.5 iniciatīva: Vienošanās panākšana starp ieinteresētajām pusēm (Izglītības un zinātnes ministrija, Ekonomikas ministrija, augstskolas, pašvaldības, uzņēmēji). Par digitālās platformas izveidi sadarbības organizācijas izveidei, veicināšanai, inovatīvu ideju īstenošanai un motivējošas vides radīšanai.

· Grupas Nr.6 iniciatīva: Izglītības sistēmas stiprināšana, atbalstu liekot uz kvalitatīvas un kontrolētas prakses vietas izveidi un ieviešanu profesionālās izglītības iestādē. Projekta īstenošana balstīta uz pieejamo izglītības programmu izvērtējumu un uzņēmēju vēlmju apzināšanu. Izstrādājot tādas studiju programmas, kas atbilst uzņēmēju vajadzībām un vēlmēm, studiju procesu balstot reālā uzņēmējdarbības vidē, jeb stiprinot prakses nozīmi mācību procesā. Strādājot pie izglītības sistēmas reformu īstenošanas, galvenokārt  izglītības sistēmu balstot reālā darba vidē (prakses nozīmes stiprināšana, izglītības nozarē kopumā).

Latgales plānošanas reģions:

· Grupas Nr.1 iniciatīva: 5-helix koncepts (valsts pārvalde, bizness, zinātne, pašvaldība, iedzīvotāji/nevalstiskās organizācijas), kopīgas individuālas vērtības, sabiedrības līdzdalība, vienota informācijas apmaiņa. Darba grupa piedāvā izveidot informācijas sistēmas platformu, kas izstrādāta balstoties uz lietotāju testiem un pieredzi. Platforma, kā vienots kontaktpunkts savstarpējās sadarbības veicināšanai.

· Grupas Nr.2 iniciatīva: Darba grupa izvirzīja divas iniciatīvas:
· Darba spēks - Darba grupa piedāvā izstrādāt mehānismu nodokļu sistēmas restrukturēšanai, nosakot nodokļu sloga samazināšanu uzņēmumiem, kuri darbojas pirmo gadu.
· Reģionālais atbalsts - Darba grupa piedāvā paaugstināt reģionu kapacitāti, kuros ir zemākais attīstības līmenis. Atbalsta stiprināšana uzņēmumu spējai iegādāties jaunas tehnoloģijas un iekārtas. 

· Grupas Nr.3 iniciatīva: Darba grupa izvirzīja divas iniciatīvas:
· Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana, jeb karjeras izglītības veicināšana jau no 1.klases - Darba grupa par galveno iniciatīvu izvirzīja cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanu, jeb karjeras izglītības veicināšana jau no 1.klases. Karjeras konsultantu piesaiste mācību procesam, lai veicinātu individuālu mācību pieeju katram skolēnam.
· Infrastruktūras sakārtošana. Transporta izmaksu kompensācijas - Darba grupa par galveno iniciatīvu izvirzīja - transporta infrastruktūras sistēmas sakārtošanu, nodrošinot transporta izmaksu kompensācijas, kā arī veidojot atbalsta sistēmas transporta izmaksu izlīdzināšanai, ņemot vērā ostu attāluma izmaksu atšķirības starp dažādiem Latvijas reģioniem.

· Grupas Nr.4 iniciatīva: Cilvēkkapitāla atjaunošana - kvalificēta darba spēka iegūšana un saglabāšana reģionā: Darba grupa ir izstrādājusi shēmu, kādā veidā noturēt speciālistus reģionā un mazināt trūkstošā darba spēka deficītu reģiona uzņēmumos. Galvenais darbības mehānisms - ieviests pilotprojekts mācību programmu un sistēmas pilnveidei, kas izstrādāts ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem. Sagatavots rīcības plāns uzņēmēju vajadzību izzināšanai un to savstarpējai sinerģijai ar mācību iestādēm. 

· Grupas Nr.5 iniciatīva: Informācijas apmaiņas un sadarbības veicināšana. Informācijas apmaiņas platformas izveide: Darba grupa par galveno iniciatīvu izvirzīja informācijas apmaiņas, jeb sadarbības veicināšanu starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Informācijas platforma, kas spēj izzināt iedzīvotāju nepieciešamības un sniegt atbilstošu palīdzību. Izstrādāta shēma, kā valsts atbalsta iedzīvotājus un uzņēmējus, bez liekas birokrātijas un procesu sarežģītības. 

· Grupas Nr.6 iniciatīva: Kopīga attīstības politika Latgales reģiona līmenī: Darba grupa par galveno iniciatīvu izvirzīja kopīgas attīstības politikas virzību Latgales reģiona līmenī. Plānojot Nacionālo attīstības plānu, Eiropas Savienības fondu līdzekļus ieguldot reģionālās attīstības veicināšanai. Sadalot Latviju reģionus - Rīga/Pierīga un pārējie Latvijas reģioni. 

Kurzemes plānošanas reģions:

· Grupas Nr.1 iniciatīva: Dzīvojamā fonda stiprināšana - koncepta un rīcības plāna izstrāde. Dzīvojamā fonda stiprināšana - koncepta un rīcības plāna izstrāde (izveidots dzīvojamais fonds kvalitatīva darbaspēka piesaistei, uzņēmumu vajadzībām balstīta apmācība/pārkvalifikācija, mobilitāte (loģistika).

· Grupas Nr.2 iniciatīva: Mācībspēku speciālistu piesaiste. Kvalitatīvs un pietiekams darbaspēks. Darba vidē balstīta apmācība lielākā apmērā, konkurētspējīga universitāte (TOP 100 pasaulē). Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana, jeb kvalitatīvs darbaspēks Kurzemes plānošanas reģionā, kas ietver: izglītības sistēmas stiprināšanu ar mācībspēka piesaisti, ne  tikai no Latvijas, bet arī no ārvalstīm.  

· Grupas Nr.3 iniciatīva: Pārdošanas potenciāla veidošana ārpus Latvijas pārdošanas tīkliem, meklēšanas kanālu apzināšana. Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - eksportu, jeb noieta tirgus meklēšanu, eksporta kanālu apzināšanu, sakārtojot potenciālo klientu bāzi. Darba organizācijai uzņēmumos piesaistot valsts atbalstītus ekspertus, kas izstrādā uzņēmuma shēmas un rīcības plānus eksporta veicināšanai un noietu tirgus kanālu meklēšanai, tādējādi paaugstinot uzņēmumu konkurētspēju ne tikai vietējā, bet arī nacionālā līmenī. 

· Grupas Nr.4 iniciatīva: Birokrātijas mazināšana. Izcila komunikācija starp publisko un privāto sektoru. Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - birokrātijas mazināšanu publiskajā un privātajā sektorā. Galvenais darba grupas mērķis - nodrošināt izcilu komunikāciju starp publisko un privāto sektoru jau sākot ar komunikācijas sistēmas sakārtošanu. Darba grupa piedāvā pilnveidot Valsts ieņēmumu dienesta administrēto platformu “Elektroniskās deklarēšanās sistēma” (EDS), to pilnveidojot ar atsevišķu tulkotāju, kas spēj vienkāršotā valodā izskaidrot valsts institūciju sniegtajās korespondencēs minētos nosacījumus.

· Grupas Nr.5 iniciatīva: Profesionālo pakalpojumu eksports. Koncepcijas izstrāde, komunikācijas kanālu izveide, iesaistīto un atbildīgo  resursu identificēšana. Darba grupa izvirzīja ideju izveidot komunikācijas modeli - augsto tehnoloģiju parku, jeb platformu caur kuras palīdzību nodrošināt globālu speciālistu piesaisti, tādējādi iegūstot kvalitatīvus un zinošus darbiniekus uzņēmumos. Ar platformas palīdzību apvienojot daudzus spēlētājus - komunikācijas un sadarbības/apmaiņas braucienu organizēšanai un veicināšanai. Ar iegūto starptautisko pieredzi stiprinot vietējo uzņēmumu kapacitāti, produktivitāti un konkurētspēju, nodrošinot augsti kvalificētu un zinošu speciālistu piesaisti uzņēmumiem, paplašinot darbinieku un darba vadītāju kompetences līmeni, vienlaicīgi veiksmīgāk īstenojot un vairāk sakārtojot vietējo uzņēmējdarbības vidi. Veicinot inovatīvu un unikālu produktu ieviešanu un attīstību, kā arī noieta tirgus kanālu meklēšanu.

· Grupas Nr.6 iniciatīva: Kurzemes plānošanas reģiona mobilitātes iespēju celšana, apzinot labākos prakses modeļus un izstrādājot atbilstošu pilotprojektu. Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - mobilitātes pasākumu īstenošanu jeb pašvaldību pasažieru transporta tīkla efektivitātes uzlabošanu. Galvenais uzdevums - sakārtot pašvaldību un uzņēmumu pārvadājumu plūsmu. Lai šo uzdevumu izpildītu, Darba grupa piedāvā izveidot vienotu aplikāciju, tādējādi padarot pašvaldību un uzņēmumu organizēto transporta plūsmu pārskatāmu un caurspīdīgu. 

· Grupas Nr.7 iniciatīva: Cilvēkresursu kapacitātes stiprināšana sasaistot izglītības struktūras pārstāvjus ar uzņēmējiem: Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - cilvēkresursu kapitāla stiprināšanu, cieši sasaistot izglītības struktūras pārstāvjus ar uzņēmējiem. Darba grupas galvenais uzdevums ir veikt izglītības programmu pārskatīšanu profesionālās un augstākās izglītības programmās, tās veidojot tā, lai mācību process būtu sadalīts proporcijās 50% teorija, 50% prakse, tādējādi stiprinot prakses nozīmi mācību procesā.
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· Grupas Nr.1 iniciatīva: Darbaspēka kapacitātes stiprināšana, veidojot sistēmu, ka augstskolās tiek piedāvātas vairāk budžeta vietas ar nosacījumu, ka pēc augstākās izglītības iestādes absolvēšanas, vismaz vienu gadu ir jāpaliek un jāstrādā izvēlētajā profesijā Latvijā. Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanu. Uzdevums - stiprināt izglītības sistēmu, pārskatot piedāvāto programmu saturu, piedāvātās programmas, pārdalot budžeta vietas uz pieprasīto jomu specialitātēm, vienlaicīgi izstrādājot noteikumus, ka pēc augstākās izglītības iestādes absolvēšanas (ja izglītība iegūta studējot budžeta vietā) jaunietim ir jāpaliek un jāstrādā Latvijā vismaz vienu gadu.

· Grupas Nr.2 iniciatīva: Sadarbība uzņēmējiem ar profesionālās izglītības iestādēm. Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - sadarbības veicināšanu starp privāto un akadēmisko sektoru. Projekta mērķis ir stiprināt izglītības nozari, mācību programmas un saturu veidojot ciešā sadarbībā ar uzņēmējiem, kā arī stiprinot prakses nozīmi mācību iestādēs.

· Grupas Nr.3 iniciatīva: Inovāciju un ideju kontaktpunkta izveide. Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - inovāciju un ideju kontaktpunkta izveidi, jeb digitālas platformas izstrādi, kas apvieno trīs sektorus: publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Projekta mērķis  - stiprināt uzņēmēju kapacitāti radīt inovatīvus procesus, preces un pakalpojumus. Vide, kas palīdz finanšu resursus novirzīt inovāciju efektivitātes attīstīšanai.

· Grupas Nr.4 iniciatīva: Pilsētvide, mobilitāte, darbaspēka atrašanās vieta. Darba grupa par galveno reģionālās attīstības veicināšanas instrumentu izvirzīja - reģionālās mobilitātes stiprināšanu:
· ūdens transporta sistēmas sakārtošana un uzlabošana, ūdenstransporta attīstības veicināšana; 
· dzīvojamās platības veidu risināšanu gan vietējam, gan ārvalstu darbaspēkam;
· vilciena pielāgošana, sasaiste, viedu risinājumu iekļaušana (Park & Ride sistēmas izveide un attīstība starppilsētu ietvaros);
· koplietošanas risinājumu pieejamība darbinieku mobilitātes nodrošināšanai, kā arī, lai atrisinātu situāciju ar sabiedriskā transporta iztrūkumu agrās rīta stundās un vēlu vakaros.

· Grupas Nr.5 iniciatīva: Investīciju atdeves izvērtējums. Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - investīciju piesaisti ražošanas kapacitātes celšanai. Nacionālās attīstības plānā (NAP) integrēti jautājumi par labvēlīgas investīciju vides radīšanu.

· Grupas Nr.6 iniciatīva: Trīspusējas sadarbības veicināšana starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Darba grupa par galveno reģionālās kapacitātes stiprināšanas instrumentu izvirzīja - sadarbības veicināšanu starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru. Darba grupa uzskata, ka iesaistītajām pusēm ir vēlme sadarboties, taču trūkst zinātnes pieskaņas un izpratnes par sadarbības iespējām. Turpinot stiprināt publiskā, privātā un akadēmiskā sektora partnerību, tiktu meklēti risinājumi, kā līdzsvarot darba tirgus pieprasījumu un piedāvājumu, kopā veidojot īstermiņa un ilgtermiņa darba tirgus prognozes uzņēmējdarbības attīstības veicināšanai valstī.


[bookmark: _Hlk14214690]Vidzemes plānošanas reģions:

· Grupas Nr.1 iniciatīva: Uzlabota darba tirgus pieprasījuma prognozēšanas sistēma, lai veicinātu cilvēkresursu piesaisti reģioniem ir nepieciešams radīt kvalitatīvu, darba tirgus pieprasījumam atbilstošu izglītības sistēmu. Pārskatot esošo darba tirgus modeli, nosakot tā trūkumus, stiprās un vājās puses, pilnveidojot esošās studiju programmas, kā arī izstrādājot jaunas studiju programmas, tām piesaistot spēcīgus lektorus, speciālistus, ekspertus, nodrošinot finanšu resursu pieejamību no valsts atbalsta puses. Nodrošinot regulāru un sistemātisku jauno izglītības programmu aprobāciju un pilnveidošanu.

· Grupas Nr.2 iniciatīva: Vidzemes plānošanas reģiona funkciju paplašināšana. Mainoties politiskajām pārstāvniecībām pašvaldībās trūkst iesākto darbu un projektu pārmantojamība, rodas jaunas idejas, kam nepieciešami jauni resursi, iepriekšējie finansiālie ieguldījumi un darbs bieži vien paliek līdz galam nerealizēts, līdz ar to valsts budžeta līdzekļi iztērēti nelietderīgi. Ir nepieciešama politikas pārmatojamība pašvaldībās, izveidojot vienotu, koncentrētu un stabilu, ilgtermiņa attīstības plānu, stiprinot ilgtermiņa attīstības mehānismus, veicinot sadarbības tīklu veidošanos. Šādu ilgtermiņa sadarbības mehānismu nostiprinot un pilnveidojot arī ar publiskās platformas palīdzību, ko administrētu spēcīgi speciālisti/eksperti un caur kuru jaundibinātiem, kā arī jau esošiem uzņēmumiem būtu iespēja uzzināt par uzņēmējdarbības aktualitātēm, zinātniski pētniecisko institūciju pētījumiem, kā arī citu aktuālo un nepieciešamo informāciju uzņēmējdarbības uzsākšanai, veikšanai un attīstīšanai.

· Grupas Nr.3 iniciatīva: Sadarbības stiprināšana - digitalizācija (EDS pie uzņēmuma profila piedāvās atbalsta programmas). Sadarbība ir viena no būtiskākajām Latvijas problēmām, iedzīvotāji nezina un nesaprot, kur griezties, piemēram, kādi atbalsta instrumenti pienākas tūliņ pēc bērna piedzimšanas, vai, piemēram, kad tiek dibināts uzņēmums, kādas licences, atļaujas un citas specifikācijas nepieciešamas, lai likumīgu uzsāktu un īstenotu savu ideju. Valstij vairāk ir “jānāk pretī” gan iedzīvotājiem, gan uzņēmējiem savus piedāvātos pakalpojumus sniedzot tikko ir izveidojusies atbilstoša dzīves situācija, izveidojot, piemēram, atbilstošu lietotni Valsts ieņēmumu dienesta izstrādātajā platformā “Elektroniskā deklarēšanas sistēma” vai arī portālā www.latvija.lv, izveidojot atbilstošu sadaļu, kur iedzīvotājam vai uzņēmējam ir iespēja saņemt informāciju par sev interesējošo aktualitāti, tiklīdz ir iestājusies attiecīgā dzīves situācija.

· Grupas Nr.4 iniciatīva: Stiprināt plānošanas reģionu nozīmi sadarbībā ar pašvaldībām, uzņēmumiem un augstskolām, veidot sadarbības tirgu ar sadarbības platformas palīdzību. Darba grupa piedāvā izveidot Latvijas sadarbības platformu, caur kuras palīdzību nodrošinot pieejamību visiem finanšu atbalsta instrumentiem, sadarbības iespējām, par zinātniski pētniecisko institūciju darbiem, kā arī veiktajiem pētījumiem, produktu testēšanas iespējām, informācija par dažādiem pārrobežu sadarbības modeļiem, piedāvājumiem, digitalizējot dažādus procesus, padarot tos vieglāk pieejamus, mazāk birokrātiskus un vieglāk saprotamus. 

· Grupas Nr.5 iniciatīva: Atbalsts ārējai ekspertīzei t.sk. ārvalstu mazo un vidējo uzņēmumu procesu analīzei un inovāciju ieviešanai. Daudzi uzņēmēji ir gatavi strādāt un ieviest inovatīvas idejas un procesus uzņēmumos, taču ir nepieciešamas strādāt pie jaunu programmu izstrādes un ieviešanas, lai pieejamos finanšu resursus novirzītu reālam un īstenojamam mērķim. Tamdēļ, Darba grupa piedāvā izveidot jaunu Eiropas Savienības fondu projektu ar mērķi  sniegt atbalstu ārējai ekspertīzei mazo un vidējo uzņēmumu procesu analīzes veikšanai un inovatīvu procesu stiprināšanai uzņēmumos. 

· Grupas Nr.6 iniciatīva: Plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanu inovāciju ekosistēmas jomā. Darba grupa par galveno uzdevumu un mērķi izvirzīja - plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanu inovāciju ekosistēmas jomā. To nodrošinot ar platformas izveidi, kur pieejama un apvienota informācija par dažādām nozarēm, informācija par valsts pētījumu programmām, finanšu instrumentu piesaisti un cietiem atbalsta instrumentiem. Ar platformas palīdzību veicinot un nodrošinot dažādu nozaru pārstāvju sadarbību, mazo un vidējo uzņēmumu attīstību, pētnieciski zinātnisko institūciju iesaisti mazo un vidējo uzņēmumu ekosistēmas attīstības veicināšanā, vienlaicīgi nodrošinot Vidzemes plānošanas reģiona funkciju nostiprināšanos.

· Grupas Nr.7 iniciatīva: Pētnieku un uzņēmēju sadarbības platformas izveide, kā arī mācību reformu izstrāde, izglītības procesu balstot reālā uzņēmējdarbības vidē, jeb studentu sasaiste ar uzņēmējiem. Darba grupa piedāvā izveidot un ieviest projektu: Pētnieku un uzņēmēju sadarbības platformas izveide, kā arī mācību reformu izstrāde, izglītības procesu balstot reālā uzņēmējdarbības vidē. 

Dizaina darbnīcu ietvaros tika definēti daudz reģionālie izaicinājumi, kā arī izvirzītas ļoti daudz idejas reģionālās kapacitātes veicināšanai un stiprināšanai, kuras balstītas uz iedzīvotāju labklājības līmeņa celšanu, pārdomātas stratēģijas uzņēmumu produktivitātes, eksportspējas un konkurētspējas celšanai. Izstrādātas stratēģijas cilvēkresursu kapacitātes stiprināšanai, demogrāfijas paaugstināšanai un iedzīvotāju emigrācijas mazināšanai. Izvirzīti vairāki mērķi izglītības sistēmas pilnveidei un attīstībai. Projektiem apzinātas iesaistītās puses, atbildīgās iestādes, kā arī nepieciešamie resursi projektu īstenošanai. Izstrādāti mehānismi inovatīvu produktu, preču un pakalpojumu radīšanai, atrasti risinājumu finansējuma un investīciju piesaistei. 
Lai gan reģionos pastāv vienlīdzīgas problēmas, kā, piemēram, cilvēkresursu kapacitātes trūkums, investīciju piesaistes trūkums, sadarbības trūkums starp publisko, privāto un akadēmisko sektoru, tomēr, reģionos pastāv arī savas individuālās problēmas, kā, piemēram, Rīgas plānošanas reģiona galvenā problēma uzņēmumu attīstībai – mobilitātes iespējas, Latgales plānošanas reģiona attīstībai transporta, jeb loģistikas augstās izmaksas, emigrācija, cilvēku skaita samazināšanas, degradētās lauku teritorijas, Zemgales plānošanas reģiona galvenie izaicinājumi, balstīti uz izglītības sistēmas sakārtošanu, Kurzemes plānošanas reģiona, galvenais izaicinājums – dzīvojamais fonds, jeb infrastruktūras vides sakārtošana, cilvēkresursu piesaistei, kā arī mobilitātes iespēju sakārtošana, savukārt Vidzemes plānošanas reģiona galvenais izaicinājums – sadarbības stiprināšana investīciju piesaistes nodrošināšanai, uzņēmējdarbības vides pilnveidei un attīstībai.
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Apvienot visu pieejamo 

finansējumu

"Vienas pieturas aģentūra" Valsts budžeta līdzekļi 30.12.2021. Vienots finansējums

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Ministru kabineta noteikumu 

izstrāde
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finansējuma piešķiršanai

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS
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Ekonomikas ministrija Valsts budžeta līdzekļi 30.12.2020.
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Valsts budžeta līdzekļi 30.12.2019.
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image5.emf
SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Darbību mehānisma ieviešana VARAM, FM, Valsts kase Valsts finansējums 4 mēneši
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izvērtējums

VARAM

Neatkarīgas auditoru 

kompānijas

4 mēneši SVID analīze


image6.emf
SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Situācijas novērtējums

IZM, EM, Uzņēmēju 

organizācijas

Valsts budžets un uzņēmēju 

līdzdalība

4 mēneši Platformas struktūra

TERMIŅŠ
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Ekspertu piesaiste, EM, rīcības 

grupa

Eksperti, nauda 6 mēneši Pilots, testa platforma
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Rekomendāciju apstrāde

Ekspertu piesaiste, EM, rīcības 

grupa

Piesaistītie eksperti, nauda 3 mēneši

Metodoloģija forumiem, 
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platformas koncepts

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Kontaktforumu organizēšana 

(regulāri)

EM, rīcības grupa

Nauda, cilvēkresursi, iesaistītās 

puses

6 mēneši
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sadarbības krustp.

Situācijas apzināšana
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Latgales

Publiskais finansējums, 

Cilvēkresursi

3,5 gadi

Rezultāti un priekšlikumi 

modeļa uzlabošanai un 

ieviešanai Latvijā

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Pilotprojekta ieviešana Latgales 

reģionā 

VARAM, LPR, pašvaldības, 

FM, LR Saeimas Ilgtspējīgas 

attīstības komisijas Latgales 

apakškomisija

Publiskais finansējums, 

Cilvēkresursi

3 gadi Īstenots pilotprojekts

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Pašvaldības finansējuma maiņas 

modeļa izstrāde uzņēmējdarbības 

izaugsmes kontekstā

VARAM, FM, EM, nozaru 

asociācijas, darba devēju 

asociācija, plānošanas reģioni

Cilvēkresursi 1 gads Izstrādāts modelis
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 4 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Apzināt izlases grupu 

(uzņēmumu)

EM, pašvaldība, plānošanas 

reģiona uzņēmēji

Cilvēkresursi 0,5 gads Saraksts

ATBILDĪGAIS RESURSI

Atbalsta mehānisma pilnveide EM un partneri

Publiskais finansējums, 

Cilvēkresursi

4 gadi

Monitorings + priekšlikumi 

uzlabošanai

TERMIŅŠ REZULTĀTS

Konkrētu biznesa ieceru un 

investīciju atmaksāšanās grafiku 

apzināšana

EM, pašvaldība, plānošanas 

reģiona uzņēmēji

Cilvēkresursi 1 gads

Apkopojums ar (nozarei) 

nepieciešamajiem finanšu 

resursiem/mehānismiem biznesa 

ieceru īstenošanai

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Valsts atbalsta mehānisma 

izstrāde

EM un partneri

Publiskais finansējums, 

Cilvēkresursi

2 gadi Izstrādāts mehānisms

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Jauna atbalsta mehānisma 

izstrāde

EM un partneri

Publiskais finansējums, 

Cilvēkresursi

3 gadi (2021. g.) Ieviests mehānisms
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Veikt pētījumus par (1) bezdarbnieku 

apmācību programmas efektivitāti; 

(2) par izglītības jomas efektivitāti

NVA, EM, LM, IZM

Atbildīgo institūciju budžets, ES 

fondi

1 gads

Pētījuma secinājumi, 

priekšlikumi; izejmateriāls 

turpmākai darbībai

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Uz pētījuma bāzes, izglītības iestādes 

sadarbībā ar uzņēmējiem (jeb to 

pārstāvniecības organizāciju) 

pilnveidot apmācību programmas 

bezdarbniekiem

NVA, EM, LM, uzņēmēju 

organizācijas un izglītības 

iestādes

Atbildīgo institūciju budžets Līdz 5 gadiem

Nodarbinātības līmeņa 

paaugstināšanās; dzīves līmeņa 

un kvalitātes uzlabošana

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Jaunas apmācību programmas 

ieviešana

NVA, EM, LM, uzņēmēju 

organizācijas un izglītības 

iestādes

Atbildīgo institūciju budžets; ES 

fondi; uzņēmēju resursi

Līdz 5 gadiem

Nodarbinātības līmeņa 

paaugstināšanās; dzīves līmeņa 

un kvalitātes uzlabošana

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Izstrādāt individuālas karjeras 

izglītības individualizēto modeli 

1. - 12. klašu skolēniem

IZM, piesaistot ASV ekspertus, 

jo tur darbojas šāds modelis

IZM budžets Līdz 5 gadiem

Jauna karjeras izglītības modeļa 

izstrāde

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Karjeras izglītības individualizētā 

modeļa ieviešana

IZM, EM, pašvaldības, izglītības 

iestādes

ES fondi; valsts, pašvaldību 

budžets

Līdz 5 gadiem

Nodarbinātības līmeņa paaugstināšanās; 

emigrācijas līmeņā samazināšanās; 

efektīvāka izglītības karjeras modeļa 

ieviešana; lietderīgs valsts budžeta 

finanšu līdzekļu izlietojums

TERMIŅŠ
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Valsts ietekme uz bankām; 

bankās nav plānošanas 

speciālistu nozarēs

Altum Sadarbība



Pieejami finanšu līdzekļi

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Meliorācijas programma 

(reģionālais līmenis)

ZM Valsts budžets, BLR (BLB?)



Nauda paliek reģionā

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Lauksaimniecībā atbalsts 

hektāram pēc attīstības indeksa

ZM ES fondi



Nauda paliek reģionā

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Transporta kompensācijas MK Finanšu resursi 5 mēneši Nauda paliek reģionā
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Mācību programmu 

pilnveidošana

IZM, NVA, mācību centri, 

LPR

valsts finansējums pastāvīgi  Kvalificēts darbaspēks

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Pilotprojekta realizācija LPR, NVA valsts finansējums 9 mēneši

Jauni speciālisti strādā 

uzņēmumos, izvērtēta 

pilotprojekta efektivitāte

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Mācību programmu izstrāde

IZM (atbildīgās mācību 

iestādes), NVA, mācību centri 

valsts finansiālais atbalsts 6 mēneši Mācību programmas

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Rīcības plāna izstrāde un 

saskaņošana

LPR, IZM, VARAM, NVA, 

partneri

esošie 6 mēneši Rīcības plāns

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Izzināt uzņēmēju vajadzības pēc 

speciālistiem

Latgales plānošanas reģions 

(LPR), NVA, pašvaldības 

partneri

esošie 2 mēneši Speciālistu saraksts
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Platformas uzturēšana, 

pilnveidošana; citu risinājumu 

ieviešana darbaspēka piesaistei

PR, VARAM ES fondi, valsts budžets Regulāri

Izlīdzinās reģionu attīstības 

atšķirības

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Iepirkums informācijas 

platformas izveidei

Valsts kanceleja, VARAM, PR ES fondi 1 gads

Izveidota platforma, uzlabota 

informācijas apmaiņa 

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Likumdošanas grozījumi Valsts kanceleja Esošo resursu ietvaros 6 mēneši Veikti grozījumi

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Modeļa aprobēšana, sistēmas 

uzlabojumi

VARAM, LPR Esošo resursu ietvaros 6 mēneši

Pilotprojekta īstenošana, 

priekšnosacījumu radīšana 

(bērnudārzi, sports, restorāni), 

tehniskā specifikācija platformas 

radīšanai

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Pilotteritorijas definēšana; rotācijas 

iespējas; esošo sistēmu audits 

(sektori, tehniskie parametri); 2 

modeļu izveide - nosacījumi

Valsts kanceleja Esošo resursu ietvaros 6 mēneši

Izstrādāti modeļi, audits 

esošajās

TERMIŅŠ
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

RESURSI

RESURSI

RESURSI

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

Konkurētspējas palielināšana, 

vienmērīga visas valsts 

teritorijas attīstība

Vietējo eko produktu atbalsts, 

atbalsts mazajiem un ģimeņu 

uzņēmumiem, vietējās 

ekonomikas veicināšana

Nodokļu politika fokusēta uz 

reģionu attīstību; koeficients 

algām, attāluma utt.

Iepirkumu sistēma atbalstot 

vietējo (reģiona komersanti)

Labvēlīga atbalsta politika reģioniem 

(Eiropas līmenī); izveidots atbalsta 

mehānisms Latgales mērogā dažādās 

tautsaimniecības nozarēs (tūrisms, 

uzņēmējdarbība, lauksaimniecība, 

izglītība, infrastruktūra utt.)

ES struktūrfondi, LV, reģions, 

privātās investīcijas

7 gadi

RESURSI

RESURSI

Cilvēkresursi un intelektuālie, pētījums 

(zinātnieki), statistikas apkopošana, 

darba grupa, aptaujas (pašv., uzņēmēji, 

iedzīvotāji, ..), citu ES valstu pieredzes 

apkopojums, e-vides sakārtošana

Cilvēkresursi un intelektuālie, pētījums 

(zinātnieki), statistikas apkopošana, 

darba grupa, aptaujas (pašv., uzņēmēji, 

iedzīvotāji, ..), citu ES valstu pieredzes 

apkopojums, e-vides sakārtošana

Cilvēkresursi un intelektuālie, pētījums 

(zinātnieki), statistikas apkopošana, 

darba grupa, aptaujas (pašv., uzņēmēji, 

iedzīvotāji, ..), citu ES valstu pieredzes 

apkopojums, e-vides sakārtošana

(1) darba grupas izveide, 

priekšlikumu izstrāde; (2) Latgales 

attīstības aģentūras + Latgales 

plānošanas reģiona stiprināšana ar 

valsts finansējumu

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

Izstrādāt kopīgu attīstības politiku 

Latgales reģionam un izveidot 

mehānismu tās īstenošanai

VARAM + citas ministrijas; 

pašvaldības; NVO; zinātnieki

Reģionālās sasniedzamības 

veicināšana (infrastruktūras 

stiprināšana)

Reģionālā asambleja (ministriju 

pārstāvji + reģiona pārstāvji "pie 

viena galda")

Finanšu ietaupījums, pozitīva 

ietekme uz migrāciju, vietējās 

ekonomikas sildīšana, 

veselīgāka dzīves telpa 

2022. g.

2022. g.

2024. g.

Līdz pašvaldību vēlēšanām 

2021. gadā.

Lidosta, autobānis (Rīga - …), 

ceļu infrastruktūra tranzītam

Valsts  iestāžu decentralizācija 

(e-pārvaldes admin. un reģ.)

FM, EM, TM, VARAM, 

reģiona uzņēmēji

FM, EM, TM, Saeima, 

pašvaldības un reģiona uzņēmēji

FM, EM, TM, Saeima, 

pašvaldības

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Tirgus izpēte (finansiālo līdzekļu 

apzināšana)

Nozares ministrijas, VARAM Cilvēkresursi, finanses 6 mēneši Analizēta situācija

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Normatīvo aktu izstrāde Nozares ministrijas, MK Cilvēkresursi 6 mēneši Apstiprināti normatīvie akti

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Koncepta ziņojums Nozares ministrijas Cilvēkresursi 2 mēneši

Konceptuālā ziņojuma 

apstiprināšana

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Programmas administrēšana un 

īstenošana

Nozares ministrijas ES fondi 5 gadi Apstiprināti projekti īstenošanai

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Būvniecības īstenošana un 

dzīvokļu piešķiršana

Nozares ministrija, pašvaldība, 

uzņēmēji

ES fondu finansējums, 

pašvaldību finansējums,  

privātais kapitāls

5 gadi Piesaistīti speciālisti reģionos
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Plaša sadarbība visi  visi 5+ gadi

kvalitatīva darbaspēka 

pietiekamība

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

solis 1 + 2  IZM, universitāte daudz (finanšu resursi) 5+ gadi

TOP 100 pasaulē 

konkurētspējīga universitāte 

(specializēta)

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Integrācija, imigrācijas 

nosacījumi

IZM, Izglītības iestādes administratīvais resurss pieci gadi starptautiska izglītības vide

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Sadarbība ar uzņēmējiem EM, uzņēmēji cilvēkresursi viens gads darba vidē balstīta apmācība

Alga FM, ministrijas budžets viens gads mācībspēku speciālistu piesaiste

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Sadarbības līguma noslēgšana Uzņēmējs, speciālists, klients Laiks, finanses, juridiskais 6 mēneši Darījums

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Komunikācija ar potenciālo 

klientu

Uzņēmējs + speciālists Laiks, finanses 3 mēneši Tikšanās ar potenciālo klientu

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Speciālists strādā ar kanālu Speciālists Fondi, finanšu resursi 3 - 6 mēneši Apzināti potenciālie klienti

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Speciālista piesaiste/apzināšana Uzņēmējs Laiks, cilvēkresurss 2 nedēļas Atrasts speciālists

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Klientu meklēšanas kanālu 

apzināšana

Uzņēmējs

Ministriju piesaiste, tehniskie, 

laika resurss, cilvēkresurss

2 mēneši

Apzināti kanāli klientu 

meklēšanai

TERMIŅŠ
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Uzraudzība un pilnveidojumi Ministrija Valsts Regulāri Darbojas

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Ieviešana Ministrija Valsts 1 gads Ir ieviests

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Pilotprojekts (testēšana)

Ministrija sadarbībā ar 

attiecīgām institūcijām

Valsts 6 mēneši Pilotprojekts pozitīvs

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Prioritārie soļi, izstrādā 

vadlīnijas

Ministrija Valsts 3 mēneši Sagatavotas vadlīnijas

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Analizēt esošo situāciju, digitāls 

risinājums

Attiecīgā ministrija (TM?) Valsts budžets un ES resursi 1 gads

Saprast, vai ir problēma un kur 

ir problēma
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Eksporta attīstība

Iesaistītās puses + ārvalstu 

sadarbības partneri

Nodibinājuma radītā peļņa 5. gads

Ilgtermiņa eksports, stabils 

apgrozījuma pieaugums, jaunas 

darbavietas

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Infrastruktūra + produkta 

izstrāde

Iesaistītās puses Pašvaldība, sadarbības partneri 4. gads

Infrastruktūra, eksportspējīgs 

pakalpojums un produkts, 

jaunas darbavietas

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Ideju ieviešana visos 

sabiedrības līmeņos

Iesaistīto pušu atbildība

ES fondu finansējums, 

pašvaldību atbalsts, valsts 

finansējums, iesaistīto pušu 

resurss

1 - 3 gadi

Sabiedrības informētība un 

iesaiste, pārmaiņu vadība

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Koncepcijas izstrāde Nodibinājums

ES fondu finansējums, 

pašvaldību atbalsts, valsts 

finansējums

1 gads

3 gadu darbības plāns, atbildības 

deleģēšana, kvalitātes kritēriji

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Globālu speciālistu piesaiste + 

pieredzes apmaiņa

Nodibinājums ar ieinteresētajām 

pusēm

ES fondu finansējums, 

pašvaldību atbalsts

1 gads

Nodibinājums, apzināta pozitīvā 

pieredze, darbības (primārās) 

iestrādnes

TERMIŅŠ
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

Likuma grozījumi

Gatava, pieejama, lietojama 

aplikācija

Esošās situācijas apzināšana, 

secinājumu, pilotprojekta 

priekšlikumu izstrāde

Esošie resursi

ES fondu finansējums, 

pašvaldību līdzfinansējums

RESURSI

RESURSI

RESURSI

Likumdošanas izmaiņu 

ierosinājumi

Jaunas aplikācijas izveide un 

sinhronizācija ar reģionālo 

pašvaldību mājaslapām

ES fondu finansējums, 

pašvaldību līdzfinansējums

Transportlīdzekļu optimizācija

VARAM un SM

KPR

KPR, VARAM, SM

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

Optimizēts pasažieru 

pārvadājumu tīkls, nodrošināta 

pakalpojumu pieejamība

0,5 gads

1 gads

Regulāri, pastāvīgi

0,5 gads

Koncepta apstiprinājums vai 

noliegums

1 gads

TERMIŅŠ

Info un labas pieredzes 

apkopošana

KPR, sabiedriskā transporta 

atbildīgais

Pilotprojekta īstenošana KPR

RESURSI

Esošie resursi

ES fondu finansējums, 

pašvaldību finansējums

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

RESURSI
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

Esošās situācijas izpēte. 

Galveno problēmu apzināšana

Izglītība, uzņēmējdarbība, 

politikas veidotāji

Cilvēkresursi, valsts pārvalde, 

IZM, uzņēmējdarbības 

pārstāvošās organizācijas

1 gads

Informatīvs nodevums, pirmie 

secinājumi

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Pieredzes apmaiņa un 

apkopošana (ES u.c.)

Valsts pārvalde Cilvēkresursi, finanšu resursi 1,5 gads

Labās prakses apkopojums, 

secinājumi

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Pilotprojekti, sistēmas izveide

IZM, uzņēmēji un valsts 

pārvalde

Publiskais finansējums, 

stipendijas studentiem un darbu 

vadītājiem

3,5 - 4,5 gadi, atkarībā no 

programmas

Secinājumi, salīdzināšana

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Pozitīvās pieredzes integrēšana 

plašākā mērogā

IZM, uzņēmēji un valsts 

pārvalde

Publiskais finansējums neierobežoti

Izglītības sistēma ir ciešā 

saistībā ar uzņēmējdarbības vidi
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Regulāra informācijas apmaiņa 

(par profesionālo izglītību)

Asociācijas, nozaru ministrijas Valsts, privātie Ilgtermiņa, regulāri

Aktualizētas mācību 

programmas

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Situācijas apzināšana (par 

mūžizglītību)

Mācību iestādes, asociācijas

Pašu 

uzņēmēju/individuālie/valsts 

atbalsts

5 gadi

Profesionālā izglītība 

darbiniekiem

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Izglītības programmu 

optimizācija

IZM, nozaru ministrijas, mācību 

iestādes  

Valsts budžets 2 gadi

Optimizētas mācību programmas, 

samazinātas nevajadzīgas budžeta 

vietas; ietaupīta nodokļu 

maksātāju nauda

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Normatīvo aktu izstrāde EM, IZM Valsts budžets 1/2 gads - 1 gads

Pieņemti normatīvie dokumenti 

(marta mēnesī)

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Esošās situācijas apzināšana 

izpēte

EM, IZM, asociācijas, 

biedrības, augstskolas

(sociālie partneri)

Valsts budžets 1/2 gads

Esošā situācija apzināta;

notikušas sarunas;

ir izstrādāti priekšlikumi


image41.emf
SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Nolikuma izstrāde

Rīgas plānošanas reģions 

(RPR)

Laika, administratīvie Līdz 1 gadam Izstrādāts nolikums

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Aktivitāšu plāna izstrāde

Virsvadība - RPR; novadu 

pašvaldības + uzņēmēju 

biedrības (kons. pad.)

Laika, administratīvie Pēc nolikuma izstrādes Izstrādāts aktivitāšu plāns

TERMIŅŠ REZULTĀTS

Finanšu sadalījums Pašvaldības uzņēmēji Finanses/tehniskie Saskaņā ar aktivitāšu plānu Finanšu plāns

Stipendiju fonda izveidošana "Uzņēmēju biedrība"

Finanšu (nelielas kampaņas 

veidošana fonda 

popularizēšanai)

Izveide līdz 5 gadiem,

Neierobežots (darbības laiks)

Augsti kvalificēts darbaspēks 

reģionā

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Nodrošinātas prakses vietas 

reģionā

Uzņēmēju biedrības sadarbībā 

ar pašvaldībām

Laika, finanšu, administratīvais Līdz 5 gadiem

Reālas prakses vietas 

uzņēmējiem nepieciešamajās 

specialitātēs/vakancēs

ATBILDĪGAIS RESURSI
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

SOLIS 6 -  ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Uzraudzība



ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Esošās situācijas izvērtējums, 

kartējums,

iesaistīto pušu identificēšana

EM, VARAM, FM, LIAA Valsts budžets 3 mēneši

Ir zināmas iesaistītās puses, 

kartējums

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Kas vēl ir vajadzīgs?

Izveidot rīcības plānu, apzināt 

ārvalstu pieredzi, aptaujāt 

uzņēmējus

EM, VARAM, FM, LIAA

Ārvalstu eksperti, valsts 

budžets

5 mēneši

Skaidri noteikta rīcības 

stratēģija; izmērāmi un 

sasniedzami mērķi

TERMIŅŠ

Pilotprojekta īstenošana (1 

inkubators + 1 kompetences 

centrs + nozaru asociācija)

EM, konkrēta pašvaldība, 

LIAA

Ārējais finansējums, 

valsts/pašvaldības atbalsts

1,5 gadi

SWOT par stratēģiju un 

procesu; izvērtēt ietekmi, 

izmērāmie rādītāji

3 mēneši

Perfekta rīcības stratēģija, t. sk. 

ietekmes novērtējums

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Palaišana LIAA

Ārējais finansējums - ES, 

uzņēmēju finansējums, 

valsts/pašvaldību budžets

3 mēneši Izveidots kontaktpunkts

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Stratēģijas uzlabošana EM/LIAA, VARAM, FM Valsts budžets
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Viedokļa apkopošana

Satiksmes ministrija (SM), 

Pašvaldība

Administratīvs 1 gads Vilciena laiku pielāgošana

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Koplietošanas darba grupa 

valsts pārvaldē, nozarē

Ekonomikas ministrija, SM, 

pašvaldības

Administratīvais  1 gads

Regulējums, vadlīnijas 

koplietošanai

TERMIŅŠ REZULTĀTS

Valsts atbalsts, sociālais plāns 

(rīcības plāns)

Pašvaldība, uzņēmējs Finansiālais, administratīvais 3 gadi

Ekonomisks; īres dzīvojamais 

fonds darbiniekiem

Visi iepriekšējie Visi Visi 5 gadi

Pieejama darba vieta, izplānota 

pilsētvide

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Teritoriālā reforma, starp - 

institūciju un sektoru sadarbība

Valsts (ministrijas), pašvaldība, 

uzņēmējs, iedzīvotāji

Administratīvs, finansiāls 4 gadi

Sabiedriskā transporta 

savienojamība

ATBILDĪGAIS RESURSI
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5



ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Pārskatīt iepriekšējā perioda 

investīciju atdevi

EM, FM, VARAM kopdarbs Iestāžu personāls

Pastāvīgi pirms tālāku rīcību 

plānošanas

Skaidra struktūra investīciju 

plānošanai, datos balstīti 

risinājumi

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Starpinstitucionālas darba 

grupas izveide

MK

Iekšējie + ārējie partneri, 

investori un biedrības

Uz plānošanas perioda sākumu 

(pirms)

Prioritātes tiek iestrādātas 

politikas dokumentos

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS TERMIŅŠ

Prioritāro investīciju jomu 

popularizēšana, izvēles 

pamatošana

MK

Iekšējie + ārējie partneri, 

investori un biedrības

2020. - 2021. utt.

Skaidrība par valsts prioritātēm 

un plāniem

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Enerģētikas politikas izmaiņas 

(OIK)

EM

EM darbaspēks

+ konsultācijas ar plaša spektra 

pārstāvjiem (meklēt alternatīvas), 

arī tās, kas nenodarbojas ar lobiju

Plānošanas periods

Investīcijām labvēlīga 

enerģētikas politika

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Nodokļu politikas izmaiņas EM, FM un citas ministrijas

Ministriju darbaspēks

+ konsultācijas ar dažādām 

asociācijām/pārstāvjiem, pat ar 

tādiem, kas neveic lobēšanu

Plānošanas periods

Investīcijām labvēlīga nodokļu 

politika

TERMIŅŠ


image45.emf
SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

Noteikt - definēt 

prioritārās/strateģiskās nozares

Ministrijas

Ģenerālplāna izveide Ministrijas, nozaru eksperti

Ieviests, izkontrolēts

3 - 4 mēneši

3 - 4 mēneši

Līdz 1 gadam

3 - 4 mēneši

Izstrādāts plāna melnraksts

Ieviešana, izpildes kontrole

Ministrijas, nozaru eksperti

Visas iesaistītās puses

Padome un valde

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

RESURSI

RESURSI

Cilvēkresursi, workshop telpa

Cilvēkresursi

Finanšu resursi, cilvēkresursi

Cilvēkresursi

RESURSI

RESURSI

RESURSI

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

Zināmas vajadzības un iespējas

Izstrādāts detalizēts plāns

Pušu definēšana/spēlētāju 

definēšana - vajadzību un 

iespēju analīze

Plāna detalizēšana un 

pilnveidošana

Definētas nozares

Cilvēkresursi 3 - 4 mēneši
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Jauno/uzlaboto izglītības programmu 

aprobācija - mērķtiecīga komunikācija 

ar jauniešiem un skolēniem par 

izglītības programmām un darba tirgus 

pieprasījumu

IZM, izglītības iestādes, nozaru 

uzņēmēji

Esošais publiskais finansējums 

+ papildu finansējums (ES fondi 

+ VB)

1 gads aprobācijai, pēc tam 

pastāvīgi (5. gads - ..)

Funkcionējošas programmas + 

iepriekšējā uzdevumā definētie 

ilgtermiņa mērķi

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Programmu pilnveidošana, papildus 

nepieciešamo cilvēkresursu apzināšana 

un finansējuma apzināšana (t. sk. 

vieslekciju cikla ieviešana); 

mērķdotācija vieslekcijām

IZM, izglītības iestādes, nozaru 

uzņēmēji

Esošais publiskais finansējums 

(+ ES fondi)

2 gadi (3. - 4. gads)

Izstrādātas pilnveidotas 

programmas, kas tiek integrētas 

skolu programmās

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Esošo izglītības programmu satura un 

standartu pārskatīšana, atbilstoši 

jaunajām prognozēm + skolēnu un 

jauniešu informēšana, komunikācija; 

studentu (īpaši strādājošo) iesaiste

IZM, izglītības iestādes, nozaru 

uzņēmēji

Esošais publiskais finansējums 

(+ ES fondi)

1 gads (2. gads)

Esošo programmu ex-ante 

novērtējums

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Fokusa grupu izveide, kas 

pārskata specifiskas nozares, 

izglītības programmas

EM, IZM, LM, VARAM, 

nozaru asociācijas, izglītības 

iestādes u.c.

Esošo publisko resursu ietvaros 

(+ ES fondi)

1. gads (1. gads)

(3) Atgriezeniskā saite par 

sistēmas darbību/modelēšana

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Esošās darba tirgus pieprasījuma 

prognozēšanas 

pārskatīšana/analīze - darba grupas 

izveide, iesaistot ministrijas, 

nozares utt.

EM, IZM, LM, VARAM, 

nozaru asociācijas, izglītības 

iestādes u.c.

Esošo publisko resursu ietvaros 

(+ ES fondi)

1 gads (1. gads)

(1) Informatīvais ziņojums, (2) 

jauna prognozēšanas matrica
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Plānošanas reģiona ilgtermiņa 

uzņēmējdarbības vides stratēģijas 

izveide sadarbībā ar uzņēmumiem, 

pētniecības organizācijām, 

pašvaldībām

Plānošanas reģions Iesaistīto pušu darbaspēks 1 gads

Izstrādāts ilgtermiņa uzņēmējdarbības 

vides attīstības plāns (tā ietvaros arī 

atbalsta plāni MVU (klasteri u.c. lietas 

no iepriekšējā uzdevuma)

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Paplašināt plānošanas reģiona 

funkcijas saistībā ar ilgtermiņa 

uzņēmējdarbības vides 

attīstīšanu

VARAM, sadarbībā ar EM Darbaspēks 2 gadi

Plānošanas reģiona 

nepieciešamās funkcijas un 

resursi tiek nodrošināti

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Pārskatīt un adaptēt plānošanas 

reģionu funkcijas, jo plānošanas 

reģionus šobrīd ietekmē 

pašvaldības

VARAM Darbaspēks 6 mēneši

Skaidrība par vēlamo 

uzņēmējdarbības atbalsta centra 

modeli ilgtermiņā (ko neietekmē 

vēlēšanu cikli)
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Novērtēšana, uzlabošana, 

ietverot sākotnēji piesaistīto 

ekspertu komandu, mērķa 

grupas

VRAA Ārpakalpojumi Pēc 31.12.2022. regulāri

Atbalsta programmas 

pieejamība, pieteikšanās formas 

programmām, atskaites formas, 

maksājumu pieprasījumi

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Publicēšana (1. kārtā 

ierobežotai grupai); publicēšana 

visiem (2. kārta)

VRAA

Ārpakalpojums (max 20 000 

EUR)

30.06.2022.

31.12.2022.

Visām juridiskajām personām, 

lietotājiem pie profila redzama 

informācija par atbalsta programmām. 

Chatboti. Notifikācijas. Publiskajām 

personām visas atbalsta programmas. 

Īsa informācija par katru atbalsta 

programmu.

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Izstrāde, testēšana, ieviešana 

(dati), iesaistot mērķa grupas, 

lietotājus

VRAA (iepirkuma rezultātā 

iepirkts pakalpojuma sniedzējs)

Ārpakalpojums (max 120 000 

EUR)

31.12.2021. Digitāls prototips

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Darba uzdevums VRAA ekspertu komanda Atalgojums ekspertiem 31.12.2020. Gatavs darba uzdevums

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Ekspertu komanda - apzināt 

problēmu, izzināt lietotājus 

(pašvaldības, uzņēmēji, plānošanas 

reģioni, atbalsta organizācijas)

VRAA (Latvija.lv)

Atalgojums ekspertiem, 

ārpakalpojums pasākumiem

31.12.2020.

Apzināta problēma, nepieciešamā 

funkcionalitāte; reģionos pasākumi, 

intervējot visas mērķa grupas

TERMIŅŠ
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4 ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Mācības, video, moduļi (t. sk. Kā 

uzsākt biznesu?)



ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Mentori reģionos (katrā reģionā ir 

identificēti, ir vide, sadarbība, 

zināšanas)

Reģiona administrācijas sadarbībā 

ar EM

Finanses cilvēkresursu uzturēšanai, 

darba vides nodrošināšanai; eksperti, 

kas apmāca aktivitātēm - pasākumiem, 

tikties ar uzņēmējiem, tikties ar 

atbalsta organizācijām utt.

Līdz 2020. g. 1. janv. ir identificēti 

mentori, uzsāk mācības;

līdz 2020. g. 30. jūn. mentori cēluši 

kapacitāti, nostiprinājuši sadarbības 

saites (pilotē);

2021. g. 1. janv. 100% gatavi mentori 

(kas ikdienā arī lieto platformu)

Mentori reģionos

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Vislatvijas platforma uzņ. un inovācijām;

sistēmas izstrāde - labās prakses, 

pašizpēte; finansējums; iepirkums; 

funkcionalitāte

EM (konsultācijas, iesaistot 

lietotājus)

Finanses, iesaistītās puses

2020. gada 30. jūnijs - sistēma 

gatava (ALFA, BETA (pilots));

2021. gada 1. janvāris - gatava 

platforma

Platforma - publiski lietojama

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Informācijas apkopojums par 

uzņēmējdarbības un inovācijas 

atbalstu

EM (t. sk. klasteri, valsts atbalsts, 

asociācijas); reģioni (kas apkopo 

pašvaldības + reģ. instrumenti no proj.); 

IZM (pētn., infrastruktūras, privātie 

inst.); ārvalstu investoru padome

Cilvēkresursi, laiks 2020. gada 1. janvāris

Materiāls platformas izveidei, 

mentoru mācībām
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5 ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

(piezīme - 2.) Inovāciju plāna 

ieviešana, t. sk. tehnoloģiju 

iegāde

MVU, reģionālie centri, 

eksperti

Fondi, MVU Atbilstoši projektam

MVU ir ieviesuši inovāciju 

plānus un tehnoloģijas, t. sk. 

zināšanas

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

(piezīme - 1. solis) Ekspertīzes 

uzsākšana

Reģionālie centri, MVU, 

eksperts

Fondi Atbilstoši projektam/plānam

Izstrādāti inovāciju ieviešanas 

plāni, t. sk. identificēti 

nepieciešamie resursi

TERMIŅŠ

Pieteikšanās process (elektroniski);

(ārvalstu ekspertu uzņēmums var 

izvēlēties individuāli vai no valsts 

definēto ekspertu saraksta)

Reģionālie centri (plānošana) VARAM, valsts budžets

Nepārtraukts pieteikuma 

termiņš līdz finansējums 

izsmelts

Atbalstīti un piesaistīti eksperti

Trīs mēneši pirms izziņošanas Izziņota atbalsta pieejamība

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS TERMIŅŠ

Starpizvērtējums, lai apstiprinātu 2. soli, jo 1. solī vēl nav zināmas tehnoloģiju izmaksas

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Programmas izstrāde, t. sk. atlases 

kritēriju izstrāde;

Kritēriju pārvērtēšana (darba vietu 

izveide nav labs kritērijs), (izstrāde uz 

cilvēku/naudas vienībā)

EM un uzņēmējdarbības 

organizācijas

Valsts budžets Pusgads (maksimums) Izstrādāta programma, kritēriji

TERMIŅŠ

ATBILDĪGAIS RESURSI REZULTĀTS

Reklāma - apziņošana reģionā, 

kampaņa;

platforma

Plānošanas reģioni, VID (?), 

Uzņēmējdarbības atbalsta 

organizācijas

Valsts budžets
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

RESURSI

RESURSI

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

REZULTĀTS

Digitāla platforma, kontakti, 

pētniecības rezultātu 

publiskošana

Informācijas aprite;

uzticēšanās kapitāls

Bioekonomikas forumi/semināri

Pašvaldību uzņēmējdarbības 

speciālistu aktivizēšana

Ar likumu nostiprinātas plānošanas 

reģionu funkcijas inovāciju 

ekosistēmas jomā.

Avots finansējumam

Cilvēkresursi; kafija, pauzes, 

telpas, autobusa īre

2 - 3 mēneši (rudenī/ziemā)

RESURSI

RESURSI

Interreg projekts

Pašvaldībās jābūt speciālistiem;

regulāras tikšanās

Darbinieku laiks, politiķu 

uzmanība

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

ATBILDĪGAIS

Vienoties par atbildību 

(pašvaldības, valsts, reģions)

EM, VARAM

Semināri par/ap digitalizāciju VPR sadarbībā ar IT klasteri

1,5 gadi

regulāri 1 - 2 mēnešos

+/- 6 mēneši

Iesaistīti 15 - 20 komersanti

VPR

VPR/VUC

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ

TERMIŅŠ
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SOLIS 1

SOLIS 2

SOLIS 3

SOLIS 4

SOLIS 5

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

(1) Stratēģijas izstrāde vai (2) darba 

grupas izveide

VPR, pašvaldības, izglītības 

iestādes, uzņēmēji + asociācijas 

(LTRK, Valmieras inkubators, 

LIAA)

Administratīvie, finanšu, 

intelektuālie resursi

Gada laikā

Pētnieku un uzņēmēju sadarbības 

platforma

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Izveidot sistēmu kā studentu 

var uzņemt uzņēmējs; 

apmaksātas prakses un 

pētniecības vietas

VPR (sasaistīti ar sadarbības 

platformas pētniekiem un 

uzņēmējiem), izglītības iestādes, 

uzņēmēji, pašvaldības

Administratīvie, finanšu, 

intelektuālie resursi

3 gadu laikā

Studentu sasaiste ar uzņēmējiem 

(prakse, kursa darbi sadarbībā ar 

uzņēmumiem) internacionālā vidē

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Sakārtot finansējuma sistēmu 

jaunajiem pētniekiem valsts mērogā 

(ZPD, hakatoni, sadarbība ar 

pašvaldībām, projekti, pilotprojekti; 

reklāma/informācija par pētniecības 

pievienoto vērtību)

FM, IZM, EM, VARAM Administratīvie, finanšu 7 gadu laikā, līdz 2026.gadam

Pētniecības nozares 

popularizēšana; palielināt 

finansējumu pētniecības nozares 

attīstībai, celt konkurētspēju 

pētniecības nozarei

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Stratēģijas ieviešana par karjeras 

konsultantu iesaisti (Valmiera) - citām 

izstrādāt stratēģiju; stiprināt skolēnu 

mācību uzņēmumu darbību (ieviest jau 

bērnudārzos); stiprināt karjeras 

konsultantu darbību skolās; stiprināt 

ēnu dienu idejas, iesaistīt uzņēmējus

EM, ZM, LIAA, IZM, 

pašvaldības, izglītības iestādes

Administratīvie, finanšu 7 gadu laikā, līdz 2026.gadam

Uzņēmēju gēna attīstība un 

karjeras konsultantu darbība 

izglītības iestādēs

ATBILDĪGAIS RESURSI TERMIŅŠ REZULTĀTS

Augstāk minēto soļu 

sistemātiska ieviešana

VPR, pašvaldības, izglītības 

iestādes, uzņēmēji, valsts 

institūcijas (IZM, FM, EM, ..)

Finanšu, administratīvie, 

cilvēkresursi, intelektuālie 

resursi (zināšanas)

7 gadu laikā, līdz 2026.gadam

Pietiekams, kvalitatīvs cilvēkresursa 

apjoms pētniecībā un akadēmiskajā 

sektorā, ņemot vērā uzņēmēju un 

reģiona nepieciešamības
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