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!ǇƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ
αtƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΥ 

ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǳƴ ǇǊŀƪǎŜέ

Ieguldǭjums TavǕ nǕkotnǛ



αtƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΥ 
ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǳƴ ǇǊŀƪǎŜέ

ÅApmǕcǭbu kursa garums: 12 akadǛmiskǕs stundas

ÅLektore, mag.art. Anda Laǵe

ApmǕcǭbastiek finansǛtasprojekta ĂAtbalstsstrukturǕloreformu ievieġanai

valstapǕrvaldǛ

(identifikǕcijasNr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002)

3.3. aktivitǕtesĂValstspǕrvaldesanalǭtiskospǛjuuzlaboġanaòietvaros. Tas

100% tiekfinansǛtsno ESF.
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{ŜƳƛƴņǊŀ ǎŀǘǳǊƛǎƪŀƛǎ Ǉƭņƴǎ

1. diena, plkst. 10.30-16.15

Ietekmes izvǛrtǛjuma bȊtǭba un process

2. diena, plkst.10.30-16.15

Ietekmes izvǛrtǛjuma procesǕ 

izmantojamie instrumenti un to 

raksturojums
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(1. diena) NovǛrtǛjuma/ietekmes 
izvǛrtǛjuma bȊtǭba un process. JǛdzieni

ÅIetekmes izvǛrtǛjums ïviens no 

novǛrtǛjuma veidiem

ÅNovǛrtǛġana ir sistemǕtiska, visaptveroġa, 

mǛrǵtiecǭga vǛrtǭbas (merit or worth) 

noteikġana 

Åpolitikas novǛrtǛġa ir kǕdas intervences 

efektivitǕtes pǕrbaude ar empǭriska 

pǛtǭjuma starpniecǭbu
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇƛŜŜƧŀǎ

ÁIkdienas un zinǕtniskaisnovǛrtǛjums

ÁZinǕtniskaisnovǛrtǛjums:

ÁvǛrtǛeksperti aratbilstoġupieredzi un 

atbilstoġidefinǛtajampriekġmetam;

ÁVǛrtǛatbilstoġidefinǛtajiemkritǛrijiem;

ÁLietoobjektǭvasvǛrtǛġanasmetodes.
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KadƳŢǎŘƻƳņƧŀƳpar 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛƪǑŀƴǳ?

ÁMǛsnezinǕm, kǕatrisinǕtproblǛmu

ÁMums irpǕrǕkdaudzproblǛmas

risinǕjumu

ÁMǛs redzam, ka iepriekġǛjais risinǕjums 

ir bijis kǸȊdains

ÁMǛs redzam, ka vienas problǛmas 

risinǕjums rada jaunu problǛmu
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WŢŘȊƛŜƴǳ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀǎ

ÅbƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ ƛǊ ǎƛǎǘŜƳņǘƛǎƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ 
ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ όƻǳǘŎƻƳŜǎύ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀΣ 
ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ǘƻǎ ŀǊ ǎƪŀƛŘǊƛ Ǿŀƛ ƴŜǘƛŜǑƛ ŦƛƪǎŢǘƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΣ 
ǘņŘŢƧņŘƛ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳ

ÅbƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ ǇŀƭơŘȊ ơǎǘŜƴƻǘ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ƭŢƳǳƳǳ 
ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ ŘŀǊōơōŀǎΣ ǘņ ƛȊǾŢǊǘŢ ǊơŎơōŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎΤ  ǘņ 
ƛǊ ƳŢǊƫƻǊƛŜƴǘŢǘŀ ǳƴ ƴƻƭǹƪƻǊƛŜƴǘŢǘŀ

Å¢ņǎ ǇǊƛƳņǊŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǇņǊōŀǳŘơǘ ǇǊŀƪǘƛǎƪǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ 
lai tos uzlabotu un par tiem kaut ko lemtu. Tas tiek veikts 
ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ŀƪǘǳņƭŀƧŀƛ ǎƛǘǳņŎƛƧŀƛ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪŀǎ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǳƴ 
ǇŢǘơƧǳƳǳ ƳŜǘƻŘŜǎ
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NovǛrtǛġanair process, kura ietvaros novǛrtǛjamais

priekġmetstiek vǛrtǛtssaskaǺǕariepriekġkonstatǛtiem

mǛrǵiemun skaidriem, faktos pamatotiemkritǛrijiem.

TasnotiekarsociǕlozinǕtǺumetoģupalǭdzǭbu,toǭsteno

speciǕliġaidarbǭbaikvalificǛtaspersonas.

NovǛrtǛġanasprocesa produktu veido lietojamo

rezultǕtuï aprakstu, pamatotu interpretǕcijuun

ieteikumuformǕïatgrieġanǕspie iespǛjamidaudziem

iesaistǭtajiemun ietekmǛtajiem,lai optimizǛtu

novǛrtǛġanaspriekġmetuunatbalstǭtunǕkotnesrǭcǭbu. L.

Balzer



±ƛŜƴǎ ƴƻ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛŜƳ -
LŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ

ÅAngl.regulatory impact assessment (RIA)

ÅǎƛǎǘŢƳƛǎƪŀpieeja, kuras ietvaros tiek kritiski
ǾŢǊǘŢǘƛƛŜǊƻǎƛƴņǘƻun ŜǎƻǑƻpolitikas
ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳόǊŜƎǳƭŢƧƻǑƻun ƴŜǊŜƎǳƭŢƧƻǑƻύ
ƴŜƎŀǘơǾƛŜunǇƻȊƛǘơǾƛŜefekti

ÅRegulatory Impact Analysis. Available at
http://www.oecd.org/document/49/0,3746,e
n_2649_34141_35258801_1_1_1_1,00.html
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wŜƎǳƭŢƧǳƳŀ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ƪņ 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘǎ

ÅIetekmes novǛrtǛjuma veikġanas pamatǕ ir daģǕdas 

metodes

ÅTǕs pamatojas centienos veidot uz pierǕdǭju miem 

balstǭtu politiku

ÅAttǭstǕs, lai uzlabotu politikas kvalitǕti, attǭstǭtu politikas 

veidoġanu 

ÅNovǛrtǛġanas metodoloǥiskie instrumenti daģǕdǕs 

politiskajǕs sistǛmǕs tiek izstrǕdǕti, lai attǭstǭtu 

stratǛǥisko plǕnoġanu

ÅIetekmes novǛrtǛjuma pamatǕ (RIA) ir novǛrtǛjuma 

(evaluation) metodoloǥiskie pamatprincipi
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tŀǊ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ 
ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ƭơƳŜƴơ ƭŀōƛ

PROFESSOR OF POLITICAL SCIENCE 
CLAUDIO M.RADAELLI,

(EXETER UNIVERSITY, UK)
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛ

bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳ ƴƻǎŀƪŀ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ

ÅaŢǊƫƛǎ

ÅtǊƛŜƪǑƳŜǘǎ

ÅLaika punkts

ÅLŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳŢǘņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ

ÅIzmantotie instrumenti un metodes

2012.01.16. 12



bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛΥ ǇŢŎ ƳŢǊƫǳ 
ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ

aŢǊƫƛǎ

Pamatojums

[ŜƒƛǘƛƳƛȊņŎƛƧŀ

LȊƳŀƛƸŀǎ

Procesu
kontrole

YǾŀƭƛǘņǘŜǎ
ǾŀŘơōŀ

Aktoru
ŀǇƳņŎơōŀ

!ǇƳņŎņƳņ
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ

LŜǎǇŢƧǳ
ǊŀŘơǑŀƴŀ

tŜǊǎƻƴņƭŀ
ŀǘǘơǎǘơōŀ
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛΥ ǇŢŎ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘŀ

tǊƛŜƪǑƳŜǘǎ

Projekts

/ programma

5ŀǊōơōŀǎ
ǊŜȊǳƭǘņǘǎ

Politikas
ǊŜȊǳƭǘņǘǎ

Ietekme

tŜǊǎƻƴņƭǎ/

hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ

wŜȊǳƭǘņǘƛProcesi

Produkts
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛΥ ǇŢŎ ƭŀƛƪŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧŀ

Laikapunkts

Ex-ante 
ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ

Ex-post 
ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ

{ǳƳƳŀǘơǾņ
ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ

Efektu
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ

tŀǾŀŘƻǑņ
ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ

CƻǊƳŀǘơǾņ
ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ

Monitorings
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[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴņ 

ÅBalstoties uz laikaƪǊƛǘŢǊƛƧǳΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ Ǌǳƴņǘ ǇŀǊ ǾƛǎƳŀȊ ǘǊơǎ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ǾƛŘŢ ǇŀȊơǎǘŀƳƛŜƳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛŜƳ 
ex-anteƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ όƛŜǎǇŢƧŀƳơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎύΣ

Å ǇŀǾŀŘƻǑƻ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ όơǎǘŜƴƻ Ǝŀƴ ƪņ ǇǊƻŎŜǎŀ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳΣ 
Ǝŀƴ ŀǊơ ƪņ ƳƻƴƛǘƻƛƴƎǳ)

Å ex-postƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ όơǎǘŜƴƻ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳŜǎ 
ǾŢǊǘŢƧǳƳǳύΦ ~ƛŜ ǘǊơǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ŀǘǑƫƛǊơƎņǎ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ Ŏƛƪƭŀ ŦņȊŢǎΦ

Å YŀǘǊǎ ƴƻ ƳƛƴŢǘŀƧƛŜƳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ǘƻ ŘƛȊŀƛƴǎ ǳƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀΣ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ Ŏƛƪƭŀ ŦņȊŜƛ ǳƴ  
ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘņ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƭƻƒƛƪŀƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņ ƭŀƛƪŀ 
ǇǳƴƪǘņΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦммту Ϧ!ǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ 
noteikumiϦΣ ƳƛƴŢǘŀƧƛŜƳ о ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛŜƳ ŀǘōƛƭǎǘ 
ǎņƪƻǘƴŢƧŀƛǎΣ ǎǘŀǊǇǇƻǎƳŀ ǳƴ Ǝŀƭŀ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ 
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛΥ ǇŢŎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ǳƴ 

ƛŜǘŜƪƳŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ

2012.01.16. 17

Personas

tŀǎǹǘơǘņƧǎ

'ǊŢƧŀƛǎ
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ

Ekspertu

Auditorijas

{ŀƭơŘȊƛƴƻǑŀƛǎ
LŜƪǑŢƧŀƛǎ
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ

±ŜƛŎŢƧƛ

CitaǾŢǊǘŢƧǳƳǎ
(klientu

aptaujas)

tŀǑǾŢǊǘŢƧǳƳǎ

[ƛŜǘƻǘņƧƛ



bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƛΥ ǇŢŎ Řŀǘǳ ƛŜƎǳǾŜǎ 
ƳŜǘƻŘŢƳ

Datu
ǾņƪǑŀƴŀ

Datuavoti

tǊƛƳņǊƛŜ/ se
ƪǳƴŘņǊƛŜ

YǾŀƴǘƛǘŀǘơǾƛŜ/ k
ǾŀƭƛǘŀǘơǾƛŜ

Instrumenti

Anketas, intervijas, 
dokumentuŀƴŀƭơȊŜ, 
ǇŀǑƴƻǾŢǊƻƧǳƳǎ, 
grupumetodes, 
ƴƻǾŢǊƻƧǳƳǎ

YǊƛǘŢǊƛƧƛ

Indikatori aŢǊƻƎƛ
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ

Å aŢǊƫƻǊƛŜƴǘŢǘŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ςǘƻ ǳȊƳŀƴơōŀǎ ŎŜƴǘǊņ ƛǊ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘŀ 
ƳŢǊƫǳȊǎǘņŘơƧǳƳǎΤ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇŀƳŀǘǳȊŘŜǾǳƳǎ ƛǊ ǇņǊōŀǳŘơǘΣ Ŏƛƪ ƭƛŜƭņ 
ƳŢǊņ Ǒƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜƎǘǎΣ

Å ¦Ȋ ǾŀŘơōǳ ƻǊƛŜƴǘŢǘņǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ςƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳƛ ƭŢƳǳƳŀ ǇƛŜƸŢƳŢƧǳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ

Å ¦Ȋ ǇŀǘŢǊŢǘņƧǳ ƻǊƛŜƴǘŢǘņǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ςŀǇǘǾŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘŀ ƴƻǎƭŢŘȊƻǑƻ 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳΦ

Å ¦Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘơȊƛ ƻǊƛŜƴǘŢǘņǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ςōŀƭǎǘơǘŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳņΦ

Å ¦Ȋ ǇǊŜǘƛƴƛŜƪǳ ƻǊƛŜƴǘŢǘņǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ςƴŜǇŀǊŜŘȊ ƴŜƛǘǊņƭŀΣ ƴŜƛŜǘŜƪƳŢǘŀ 
ƴƻǾŢǊǘŢǘņƧŀ ƪƭņǘōǹǘƴƛΣ ōŜǘ ưŀǳƧ ƳƛƧƛŜŘŀǊōƻǘƛŜǎ ƪņŘŀ ŦŀƪǘŀΣ ŀǇǎǘņƪưǳ Ǿŀƛ 
ǾƛŜŘƻƪưǳ άǇŀǊέ ǳƴ άǇǊŜǘέ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜƳΣ ǇǊƻǾƻŎŢƧƻǘ ŀƛȊǎǘņǾƧǳ ǳƴ 
ŀǇǎǹŘȊŢǘņƧǳ ǇƻȊơŎƛƧŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘņ ƧŀǳǘņƧǳƳņΦ

Å 5ŀƭơōƻǊƛŜƴǘŢǘņǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ςǇŀǊŜŘȊ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘŀ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǳΣ ƪŀǎ 
ǾŜƛƪǘǎΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ƛŜǘŜƪƳŢǘƻ ǇǳǑǳ ǎǳōƧŜƪǘơǾƻ ǳƴ ƴƻ ƪƻƴƪǊŢǘƛŜƳ 
ŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ŀǘƪŀǊơƎƻ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳΦ
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇƛŜŜƧŀǎ 

Å¦Ȋ ƳŜǘƻŘŢƳ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀ
ǳȊǎǘņŘơƧǳƳǎΣ ƪŀ ǎŜƪƳơƎŀ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳǎ ƛǊ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳņǘƛǎƪƛ ƛȊǎǘǊņŘņǘƛ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ƪŀ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ 
ǇŢǘơƧǳƳŀƳ ƧņƴƻǊƛǘ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ǳƴ ǎƪŀƛŘǊƛ ŘŜŦƛƴŢǘǳ ƪņǊǘơōǳ 
un noteikumiem

Å¦Ȋ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀ
ǾŀƛǊņƪ ǳȊƳŀƴơōŀǎ ǇƛŜǾŢǊǑ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǘƛŜƪ ǾŢǊǘŢǘǎΚ ƪǳǊǑ ǘƛŜǑƛ 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǾŜƛŎΚƪņŘņ ǾŜƛŘņ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ǇǳǎŜǎ ǘƛŜƪ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇǊƻŎŜǎņΚ

Å¦Ȋ ƛȊƳŀƴǘƻƧǳƳǳ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀ
uzmanǭbas centrǕ izvirza jautǕjumu par sasniegto novǛrtǛjumu 
rezultǕtu izmantoġanu. 
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇŀŀǳŘȊŜǎ

Á1. paaudzeςuzƪǾŀƴǘƛǘŀǘơǾƛŜƳ, ȊƛƴņǘƴƛǎƪƛςŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘņƭƛŜƳ
ƳƻŘŜưƛŜƳun ōŀƭǎǘơǘŀpieeja. tƛŜƳŢǊǎƛȊƎƭơǘơōŀǎ
ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴņςstudentuǎǇŢƧŀŀǘƪņǊǘƻǘŀǇƎǹǘƻƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ; ōƛȊƴŜǎņ
ςŦƛƴŀƴǑǳǇņǊǎƪŀǘǳǊŀǑŀƴņǎ

Á2. paaudzeςuz ƻǊƛŜƴǘŢǘŀpieeja. tƛŜƳŢǊǎςizmaksuς
ieguvumuŀƴŀƭơȊŜ(ǇņǊōŀǳŘŀ, vaiƳŢǊƫƛǎir sasniegts)

Á3. paaudzeςuz±?w¢?Wh~h ōŀƭǎǘơǘŀpieeja. 
bƻǾŢǊǘŢǘņƧǎdarbojasƪņtiesnesis. tƛŜƳŢǊǎςDelfimetode, 
ƳǳƭǘƛƪǊƛǘŢǊƛƧǳŀƴŀƭơȊŜ, ƪǊƛǘƛǎƪņŎŜưŀmetode

Á4. paaudzeςuz ǾŢǊǎǘŀpieeja. aŀƪǎƛƳņƭŀǎǇŢƭŢǘņƧǳ
iesaisteǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎǇǊƻŎŜǎņ, ǳȊƳŀƴơōŀǎ ŎŜƴǘǊņ ƛȊǾƛǊȊŀ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ 
ǇŀǊ ǎŀǎƴƛŜƎǘƻ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ όмύ

ÁIzziǺa-lǛmuma pamatojumam nepiecieġamo 
datu vǕkġana. JautǕjumi: Vai pasǕkumi 
sasnieguġi mǛrǵa grupu un tǕs prasǭbas? 
KǕdas cǛloǺseku attiecǭbas pastǕv? 
NovǛrtǛjumǕ iegȊtajǕm zinǕġanǕm un 
informǕcijai jǕtiek izmantotai vadǭbas 
lǛmumos;
ÁKontroleïtrȊkumu konstatǛġana un 
iespǛjami Ǖtra iejaukġanǕs. PǕrbauda, vai 
visi valsts intervences  dalǭbnieki izpilda 
savus uzdevumus, kas tiem ir saistoġi 
aktivitǕtes ietvaros.
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ όнύ

ÅDialoga funkcija -iegȊtǕ informǕcija kalpo 

par pamatojumu dialogam, kǕ arǭ sadarbǭbas 

efektivitǕtes izvǛrtǛjumam starp visǕm 

ieinteresǛtajǕm pusǛm: novǛrtǛjuma pǛtǭjuma 

finansǛjuma devǛjiem, novǛrtǛjuma 

ǭstenojuma organizǕciju, mǛrǵa grupǕm,u.c. 

ÅLeǥitimitǕtesfunkcija -novǛrtǛjuma 

pǛtǭjuma rezultǕti tiek izmantoti, lai 

leǥitimizǛtu noteiktus politiskos lǛmumus.
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.ǹǘƛǎƪƛ ƧŢŘȊƛŜƴƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŢǊǘŢǎŀƴņ

ÅPolitika (policy) ir  valdǭbas noteiktas 
vispǕrǛjas vǛrtǭbas un mǛrǵi, kuri ietverti 
ǭpaġǕs  valdǭbas izstrǕdǕtǕs programmǕs 
un projektos

ÅProgramma nosaka pakalpojumu vai 
darbǭbu

ÅProjektsir darbǭba noteiktǕ laika posmǕ

ÅAr programmǕm un projektiem pilda jeb 
ǭsteno politiku

2012.01.16. 24



tƛŜƳŢǊŀƳ

ÅPolitika: NodarbinǕtǭbas noteikta lǭmeǺa 

nodroġinǕġana

ÅProgramma:aktǭvie nodarbinǕtǭbas 

pasǕkumi

ÅAktivitǕte/Projekts : pasǕkumi 

komercdarbǭbas vai paġnodarbinǕtǭbas 

uzsǕkġanai; (kompetences centri, atbalsts 

nodarbinǕto apmǕcǭbǕm komersantu 

konkurǛtspǛjas veicinǕġanai u.c.)

2012.01.16. 25



tƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ [ŀǘǾƛƧņΥ 
ƴƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ

ÅJǕnodala 

Åtiesǭbu akti, kuri 
reglamentǛ novǛrtǛġanas 
piemǛroġanu politikas 
plǕnoġanas dokumentu
izstrǕdǛ 

Åtiesǭbu akti, kuri 
reglamentǛ novǛrtǛġanas 
piemǛroġanu tiesǭbu aktu
izstrǕdǛ.

ÅAtbilstoġi:

ÅPlǕnoġanas dokumentu 
vǛrtǛġana

ÅTiesǭbu aktu vǛrtǛġana
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bƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 
ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜƳ

ÅAttiecǭbǕ uz novǛrtǛjuma piemǛroġanu politikas 
plǕnoġanas dokumentu izstrǕdǛ, bȊtisku precizǛjumu 
novǛrtǛġanas kǕrtǭbǕ Latvijas politikas veidoġanǕ ievieġ 
MK noteikumi Nr.1178 "Attǭstǭbas plǕnoġanas dokumentu 
izstrǕdes un ietekmes izvǛrtǛġanas noteikumi", kur ǭpaġa 
sadaǸa (VII) veltǭta ietekmes novǛrtǛġanai. Tur ir definǛti 
ietekmes novǛrtǛjuma jǛdziens un tipi, kǕdus piemǛro 
politikas plǕnoġanas dokumentu izstrǕdǛ:

Å41. Ietekmes novǛrtǛġana ir metoģu un procedȊru 
kopums, kuru plǕnoġanas dokumenta izstrǕdǕtǕjs 
izvǛlas un veic, lai prognozǛtu plǕnoto lǛmumu sociǕli 
ekonomisko ietekmi un noteiktu pieǺemto lǛmumu 
radǭtǕs sekas. Izġǵir sǕkotnǛjo, starpposma un gala 
ietekmes novǛrtǛjumu.

2012.01.16. 27
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tƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ [ŀǘǾƛƧņΥ 
ƴƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ

ÅNoteikumos detalizǛti noteikts:

Åkad?

Åpie kǕdiem nosacǭjumiem?

ÅkǕdǕ veidǕ (saskaǺǕ ar kǕdu procedȊru un 
loǥiku) ǭsteno katru politikas novǛrtǛjuma 
veidu

Åarǭ : kǕ novǛrtǛjums tiek ǭstenots katra 
plǕnoġanas dokumenta ïpamatnostǕdǺu, 
plǕna un koncepcijas  ietvaros. 
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bƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 
ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘƛŜƳ

ÅattiecǭbǕ uz novǛrtǛjuma piemǛroġanu tiesǭbu 

aktu izstrǕdes posmǕ, liela nozǭme ir

ÅMK instrukcijai Nr.19 "Tiesǭbu akta projekta 

sǕkotnǛjǕs ietekmes izvǛrtǛġanas kǕrtǭbañ

ÅTur reglamentǛta kǕrtǭba, kǕ un kǕda informǕcija 

sagatavojama tiesǭbu akta izstrǕdes gaitǕ un 

iekǸaujama tiesǭbu akta pavadoġajos 

dokumentos (anotǕcijǕ). 
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wŜȊǳƳŢƧǳƳǎ

ÅnovǛrtǛjumsLR nacionǕlǕspolitikas veidoġanas

ietvaros irreglamentǛtsdivoslǭmeǺos:

ÅPolitikas/attǭstǭbasplǕnoġanasdokumentu lǭmenǭ,

kur norǕdǭts,kad un kǕdǕveidǕpamatnostǕdǺu,

plǕnaun koncepcijas sagatavoġanasun darbǭbas

ietvaros jǕveicsǕkotnǛjais(ex-ante), starpposma

(mid-term) un gala ietekmes (ex-post) novǛrtǛjums,

kas parasti tiekiekǸautsinformatǭvajosziǺojumos.

ÅTiesǭbunormatǭvoaktu izstrǕdes,ievieġanasun

kontroleslǭmenǭ(anotǕcijusagatavoġana).
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{ǾŀǊơƎƛ Υ  ƪŀǘǊŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢǎŀƴŀǎ ǇǊŀƪǎŢ 

ÅKad veic politikas ietekmes 

novǛrtǛġanu?

ÅPie kǕdiem nosacǭjumiem var veikt 

politikas  novǛrtǛġanu?

ÅKas veic politikas ietekmes 
novǛrtǛġanu?
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YŀŘ ǾŜƛŎ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴǳΚ

ÅYŀŘ ǘƻ ǇŀǊŜŘȊ [w ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛ

ÅYŀŘ ǘƻ ǇŀǊŜŘȊ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎκƛŜǎǘņŘŜǎ ơǎǘŜƴƻǘņǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ όŀǊơ 9{ ƪƻǇŢƧņǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎύ 
ǇǊŀǎơōŀǎ

ÅYŀŘ ǘƻ ƛŜǊƻǎƛƴŀ Ǉŀǘƛ ƛŜǎǘņŘŜ ƛŜƪǑŢƧņƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ
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[ŀōǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ơǎǘŜƴƻ ǇƛŜ 
ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ ό ŜƪǎǇŜǊǘǳ ǾƛŜŘƻƪưƛύ

ÅcilvǛkresursu pietiekamǭba un kvalifikǕcija;

Åvisu novǛrtǛjumǕ iesaistǭto puġu efektǭva 
sadarbǭba;

Åpietiekams laika resurss;

ÅIr finansǛjums novǛrtǛjuma veikġanai un 
novǛrtǛjuma pǛtǭjuma pasȊtǭġanai

ÅplǕnoġanas dokumentu un budģeta 
plǕnoġanas kopsakarǭba;

Åprecǭzi definǛtas politiskǕs prioritǕtes un 
sekoġana tǕm politikas veidoġanǕ.
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Yŀǎ ǾŜƛŎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴǳΚ

ÁValsts pǕrvaldes darbinieki, atbilstoġi savǕm 
profesionǕlajǕm kompetencǛm (plǕnoġanas 
dokumentu autori, informatǭvo ziǺojumu 
autori, tiesǭbu aktu anotǕciju sagatavotǕji)
ÁValsts pǕrvaldes darbinieki sadarbǭbǕ ar 
pǛtnicǭbas institȊtiem vai pǛtǭjumu 
aǥentȊrǕm
ÁIeinteresǛto vai ietekmǛto personu 
(stakeholder) grupas (NVO, profesionǕlǕs 
asociǕcijas u.c.)
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RezumǛjums :

Politikas ietekmes novǛrtǛġanas

mǛrǵi un ieguvumi

Uzlabot politikas veidoġanas procesu

ïnodroġinot politikas pǛctecǭbu

ïpilnveidojot politikas plǕnoġanas sistǛmu

ïpiedǕvǕjot izvǛrstǕku lǛmumu pamatojumu 

politikas veidoġanas subjektiem
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bƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǘƛǇƛ ǇŢŎ ǘƻ ǾƛŜǘŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŎƛƪƭņΥ ŜȄ 
- ante; mid-term un ex-Ǉƻǎǘ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ

ÅEx-ante jeb sǕkotnǛjais novǛrtǛjums

ÅMid-term jeb starpposma novǛrtǛjums

ÅEx-post jeb  gala ietekmes novǛrtǛjums
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tƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾƛŜǘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ Ŏƛƪƭņ 

2012.01.16. 37

LǛmums par politiku

Politikas izstrǕde

Politikas ievieġana
LǛmums par politikas 

instrumentu

Ietekmes novǛrtǛjums 

instrumenta izvǛrtǛġanai

ex post)

Politikas instrumenta

ietekmes novǛrtǛjums 

(ex ante)

Ietekmes novǛrtǛjums 

politikas instrumenta

izvǛlei

(ex ante)



POLITIKAS IETEKMES 

NOVǚRTǚJUMA PAMATǔ

ÅPolitikas analǭzes loǥika

ÅProgrammu novǛrtǛjuma loǥika

ÅNovǛrtǛjuma pǛtǭjuma metodoloǥija
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tƻƭƛǘƛƪŀǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ƭƻƒƛƪŀ

IzvǛrtǛġana

Monitorings

RekomendǕcijas

PrognozǛġana

ProblǛmu strukturǛġana

2012.01.16. 39

Politikas ietekmes

novǛrtǛġana

Politikas

ievieġana

Politikas

pieǺemġana

Politikas formulǛsana

Dienas kǕrtǭbas

veidoġana



tǊƻōƭŢƳŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀƴŀƭơȊŜǎ 
ƴƻȊơƳŜ

2012.01.16. 40

VProblǛmasatrisinǕjumsir politikas analǭzes

metodoloǥijasatslǛgaselements

VPolitikas analǭzeir metodoloǥijakas palǭdz

formulǛtproblǛmu,atrast tai piemǛrotǕkos

risinǕjumus.

VĠeit2opozicionǕrastǛzes:

VnavrisinǕjuma,navproblǛmas

VproblǛmasformulǛġanair puse no tǕs

atrisinǕġanas.



ProgramasnovǛrtǛjuma loǥika

RESURSI:

CILVǚKI

LAIKS

FINANSES

SPECIFISKIE 

MǚRǴI UN

DARBǬBAS,

KAS PAREDZǚTI

LAI ǬSTENOTU 

POLITIKU/PROGR.

UN PANǔKTU 

PAREDZǚTO 

REZULTǔTU

OUTPUTS

DARBǬBAS 

REZULTǔTS JEB

IZNǔKUMS

POLITIKAS/

PROGRAMMAS 

TIEĠI RADǬTAIS 

PRODUKTS  VAI 

PAKALPOJUMS

OUTCOMES

TȉLǬTǚJAS VAI 

ILGTERMIǹA 

POLITIKAS/

PROGRAMMAS

IZMAIǹAS

(ATTIECAS UZ

PROBLǚMAS 

SKARTAJǔM 

GRUPǔM)

ǔRǚJIE FAKTORI: ǔRPUS POLITIKAS VAI PROGRAMMAS KONTROLES  ESOĠU APSTǔKǷU

IETEKME UZ POLITIKAS  REZULTǔTIEM

VISPǔRǚJAIS MǚRǴIS: PAREDZǚT POLITIKAS VAI PROGRAMMAS 

REZULTǔTUS

PROBLǚMAS  ATRISINǔĠANA  AR POLITIKAS VAI PROGRAMMAS PALǬDZǬBU


