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Merkis un uzdevumi

Pé&tijuma pamata mérkis ir sniegt ieteikumus valsts kapitala dalu
parvaldibas uzlabosanai:

- kapitalsabiedribu mérku un sasniedzamo rezultatu definéSanas nepiecieSamiba;
- valsts dalibas kapitalsabiedribas un nozarés, kuras pastav konkurence, pamatotibas izvértésana,;
- korporativas parvaldibas principu pieméro$ana un caurskatamibas prasibu pilnveidoSana.

Pé&tijuma sadalas:
. tiesiski reguléjumu sakotnéjo motivu izpéte;
- tiesu prakses analize;
. arvalstu prakses analize;
- valsts dalibas kapitalsabiedribas analize;
. gada parskatu kopsavilkums;
- rekomendaciju zinojums.

o . _ Izpratnes un metodikas P
Situacijas un projekta témas . " L R Rezultati - secinajumi un
:‘ » Datu un pieredzes apkoposana :‘ > pielietoSana faktiskas situacijas =——— it
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Kapitalsabiedribu raksturojums (l)

lenémumi no dividendém, 2010.gada

» Raksturojosie raditaji:
- skaits (74 kapitalsabiedribas);
- apgrozijums (2 121 miljoni latu);
- pelna (74 miljoni latu, neskaitot Parex un Citadele);
- kopéjie aktivi (8 091 miljoni latu);

s : oo Kopéjie budzeta Valsts TpaSuma esoSo  Pasvaldibu Tpasuma
- darbinieku skaits (53 975 darblnleku)' uzraditie ienémumi no kapitalsabiedribu  esoso kapitalsabiedribu
dividendém, milj. Ls dividendes, milj. Ls dividendes, milj. Ls

» Uzdevumi:
. valsts parvaldes delegéti uzdevumi;
. nozares politikas TstenosSana;
. tautsaimniecibas un citu nozaru attistiba; VSIA BSIA FVAS BAS
- pelnas gusana.

Kapitalsabiedribu kapitala daju turetaji

» IpaSuma struktdra:
- valsts ka vienigais kapitala dalu turétajs;
. valsts un pasvaldiba ka kapitala daju turétaji;
- valsts un privatais akcionars / dalibnieks. S DS SN




Kapitalsabiedribu raksturojums (ll)

© Energétika

© Elektroniskie sakari
® Mezsaimnieciba
® Transports

® Finansu pakalpojumi

°® Delegéti valsts Apla lielums -
parvaldes uzdevumi apgroszums

® Veselibas apripe

. ©® Nekustama ipaSuma
apsaimnieko$ana

® Sports, izglitiba un

kultdra
® Parex
Citadele

Pamata komercials mérkis

Loti liels

AKTIVU APJOMS

Mazs

Pamata socials meérkis

ATBILSTOSI UZDEVUMIEM

» 5 lielakas valsts pilniga vai dajeéja Tpasuma esosas kapitalsabiedribas (LVM, Lattelecom, LMT, Latvenergo un
LVRTC), 2010.gada valsts budzeta ieskaitija 74,6 miljonus latu jeb aptuveni 94% no valsts 1pasuma eso$o
kapitalsabiedribu dividendém




Kapitalsabiedribu iedalijums segmentos ()

Galvenais ekonomiskais pamatojums
kapitalsabiedribas pastavésanai ir tirgus
nepilntbu novérsana.

Novérsot tirgus nepilnibas, valsts
Ipasuma esosas kapitalsabiedribas var
uzlabot kop€&jo sabiedribas labklajibu.

Batiskakas tirgus nepilnibas, kas nemtas
véra, veidojot kapitalsabiedribu
segmentus, ir Sadas:

- monopoli jeb konkurences trakums;

. aréjas ietekmes jeb neparedzéti razoSanas vai
patérina blakusefekti (externalities);

. ,sabiedriskas preces” (public goods).

Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta 1.sadalas punkti, kad
publiska persona var veikt
komercdarbibu:
- (1) ja tirgus nav spé&jigs nodrosinat sabiedribas
intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma;
- (2) nozaré, kura pastav dabiskais monopols;
- (3) stratégiski svariga nozaré;
- (4) jauna nozare;
- (5) nozaré, kuras infrastruktiras attistibai
nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi;
- (6) nozaré, kura atbilstoSi sabiedribas interesém

nepiecieSams nodrosinat augstaku kvalitates
standartu.

» Vismaz reizi 3 gados japarverte visi kapitalsabiedribu sniegtie pakalpojumi un tirgus nepilnibas, ko tie risina,
atkartotas parvérteSanas detalizacijas pakapes noteikSana nemot véra batiskas tirgus apstaklus izmainas




Kapitalsabiedribu iedalijums segmentos (ll)

A segments

pamata darbojas ierobezotas
konkurences apstaklos komerciala
mérka vaditas

Al - valstiski svariga
infrastruktira

Latvenergo, LVM, LDz, LGS, RIX,
LVRTC

A2 — |oti butiski kapitalieguldijumi
A2.1. (valsts dala 100%)

Latvijas Pasts, LAU, PV

A2.2. (valsts dala <100%)

Rigas siltums, Lattelecom, LMT, Air
Baltic

A3 - nav valstiski svariga
infrastrukttra vai |loti butiski
kapitalieguldijumi

Latvijas Loto, Meliorprojekts, LNMC,
Vides projekti

A4 — nekustama ipasuma
apsaimniekos$ana

VNI, ZMNI, TNA, Sampétera nams,
Namazinis,

B segments

pamata sniedz “sabiedriskas
preces” (public goods)

B1 — pasfinanséjums
CSDD, Privatizacijas agentdra,
Latvijas Véstnesis, LJA

B2

B2.1. — |oti butisks valsts
finanséjums

LvC

B2.2. — butisks valsts finanséjums
LVGMC, SAMC, ATD

B2.3. — neliels valsts finanséjums
Latvijas Proves birojs, LLKIC,
VASES, STC

C segments
pamata pakalpojumu sniegSana vai
patéréSana rodas blakusefekti jeb aréjas
ietekmes (externalities)

C1 - finansu pakalpojumi, t.sk.
garantiju izsniegSana
LGA, LAF, LHZB, LVIF

C2 - kulturas iestades
Teatri, orkestri, kori, koncertu
organizacija, cirks, opera

C3 - veselibas aprupes iestades
PSKUS, RAKUS, BKUS u.c.
slimnicas, rehabilitacijas centrs

C4 - izglitibas iestades
RPRYV, Bulduru darzkopibas
vidusskola

C5 — sporta jomas iestades
BKSB, KSC ,Daugavas stadions”,
SC ,Mezaparks”, TC ,Lielupe”,
Bobsleja un kamaninu trase
»Sigulda”




leviesamie labas parvaldibas principi (I)

Problémjautajums .

leteikums

Valsts daliba

Parraudziba

Juridiska forma

Dividendes

Meitas
sabiedribas

Lielai dalai KS nav noteikti konkréti finansu un / vai
nefinanSu mérki, ldz ar to nav iespéjams pilnvértigi
izvertét KS darbibu.

Vienoti kritériji mérku noteikSanai un mérku
izvértésana.

Valsts ir kapitala dalu Tpasnieks liela dala
kapitalsabiedribu, kuras ne visos gadijumos gatais
labums atmaksajas dividenzu veida un / vai valsts
Tpasuma ir KS, kas ietekmé tirgus konkurenci.

Bdtu japarskata un jaizverté valsts turpmakas
[ldzdalibas nepiecieSamiba, nemot vera ietekmi uz
sabiedribas labklajibu, ka arT ietekmi uz valsts
budzetu.

Akcionaru / dalibnieku sapulce ka vieniga
parraudzibas institicija nav optimala tam KS, kuras
uzskatamas par lielam un stratégiski svarigam, ka
art tam, kas darbojas vienas nozares ietvaros.

NepiecieSams atjaunot padomes lielakajas
kapitalsabiedribas, ka art izvértét vienas padomes
izveidi veselibas apripes kapitalsabiedribam un
kultdras jomas kapitalsabiedribam.

Virkne kapitalsabiedribu neatbilst kapitalsabiedribas
juridiskajam statusam péc batibas.

Kapitalsabiedribas, kas neatbilst KS juridiskajam
statusam butu japarveido par valsts publiskam
agentdram vai tieSas parvaldes iestadem.

Nosakot dividendés izmaksajamo tiras pelnas dalu,
ne vienmeér tiek nemti véra batiski aspekti, kas
ietekmé KS finan3u struktdru un nakotnes attistibas
planus.

Dividendes janosaka katrai kapitalsabiedribai vai
kapitalsabiedribu grupai individuali, nemot vera
akcionara apstiprinatu ilgtermina stratégiju,
nozares specifiku un kapitala pietiekamibu.

Sobrid vairaku kapitalsabiedribu meitas sabiedribas
neatbilst mates sabiedribas darbibas batibai.

VPIleL 88.panta 1.sadalas u.c. uz mates
sabiedribam attiecinamie kritériji, nemot véra ES
reguléjumu, japieméro art KS meitas sabiedribam.




leviesamie labas parvaldibas principi (ll)

Joma

Problémjautajums

leteikums

Sniegtie
pakalpojumi

Vadiba

Efektivitate

FinanséSana

Dala kapitalsabiedribu sniegto pakalpojumi tiek
sniegti tirgus konkurences apstaklos un /vai ir
neskaidra sniegto pakalpojumu atbilstiba VPleL
88.panta 1.sadalas punktiem.

Batu jaizverté pakalpojumu, kurus atbilstoSas
kvalitates lTmenr var sniegt privatais sektors,
nodosana privata sektora riciba.

Sobrid nav izveidota / netiek piemérota vienota un
uz konkurétspéju balstita kapitalsabiedribu valdes,
ka arT padomes atlidzibas politika.

lecelSanas un atalgojuma noteik$anas vadliiniju
izveide, kas attiecinama uz kapitalsabiedribu
valdes un padomes locekliem.

Zema operacionala efektivitate (technical efficiency)
ir raditajs, peéc kura noteikt arT tadu kapitalsabiedribu
efektivitati, kuram pelnas gtsana ne vienmer ir
vienigais devums sabiedribai.

Janosaka sasniedzamo operacionalas
efektivitates méramu raditaju kopums individuali
katrai kapitalsabiedribai.

AtseviSkam kapitalsabiedribam netiek pilnvertigi
nemta véra to sniegto pakalpojumu un izmaksu
saistiba ar pieskirto valsts finanséjumu.

Valsts finanséjumam jabdat sasaistitam ar
faktiskajam izmaksam, kas rodas, realiz€jot valsts
noteikto pakalpojumu apjomu.

Ne visos gadijumos ziedojumu pieSkirSanas process

ir pietiekami atklats un caurskatams.

Jaievie$ vienotas ziedojumu pieskirSanas
vadlinijas.

» Labas parvaldibas principi butu jaievies neatkarigi no izvéléta parvaldibas mode|a;
» Par pamatu korporativas parvaldibas principu ievieSanai butu janem ESAO (OECD) izstradatas vadlinijas.




Kapitalsabiedribu parvaldibas alternativas ()
Vadlinijas korporativas parvaldibas uzlabosanai

Vadlinijas

Stratégija

Meéerku
noteikSana

Vadiba un
atalgojums

ZiedoSana

Centralizets

Daleji centralizéts

Decentralizets

ClI turgjuma nonak visas KS

Cl turgjuma — dala KS,
paré€jas paliek nozaru
ministriju turéjuma

Cl: vadliniju izstradatajs,
KS paliek nozaru
ministriju turéjuma

Nozaru ministriju turéjuma
paliek visas attiecigas KS

Clizstrada un apstiprina KS
stratégisko viziju un stratégiju
noteikSanas vadlinijas

Cl izstrada un apstiprina KS stratégisko viziju un
stratégiju noteikSanas vadlinijas

Viena nozares ministrija
izstrada un apstiprina KS
Vviziju un stratégiju
noteik§anas vadlinijas

Cl izstrada un apstiprina
meérku noteik§anas vadlinijas
visam KS

Cl izstrada, apstiprina mérku noteikSanas vadlinijas

visam KS

Viena nozares ministrija
izstrada, apstiprina mérku
noteik8anas vadlinijas

Cl izstrada un apstiprina
valdes un padomes locek|u
iecel$anas un skaita
noteik3anas, atalgojuma
noteik3anas, ka art
izvertéSanas vadlinijas

Cl izstrada un apstiprina valdes un padomes locek|u
iecelSanas un skaita noteik8anas, atalgojuma
noteik8anas, ka art izvertéSanas vadlinijas

Viena nozares ministrija
izstrada un apstiprina
valdes un padomes locek|u
iecelSanas un skaita
noteik8anas, atalgojuma
noteik8anas, ka art
izvertéSanas vadlinijas

Cl izveido un apstiprina
ziedoSanas vadlinijas

Cl izveido un apstiprina ziedoSanas vadlinijas

Viena nozares ministrija
izstrada un apstiprina
ziedoSanas vadlinijas

10




Kapitalsabiedribu parvaldibas alternativas (ll)
Attistiba

Attistiba

Stratégijas
noteikSana

Batiskas
izmainas
statttos

Dividendes

Centralizets

Daléji centralizéts

Decentralizets

ClI turgjuma nonak visas KS

Cl turgjuma — dala KS,
paré€jas paliek nozaru
ministriju turéjuma

Cl: vadliniju izstradatajs,
KS paliek nozaru
ministriju turéjuma

Nozaru ministriju turéjuma
paliek visas attiecigas KS

Al: Kapitala dalu turétajs
rekomendé, MK apstiprina
A3: Kapitala dalu turétajs
izveérté un apstiprina

Al: Kapitala daju
turétajs izverte, MK
apstiprina

A2: Kapitala daju
turétajs izverté un
apstiprina

Al: Kapitala daju
turétajs izverte, MK
apstiprina

A2: Kapitala dalu
turétajs izverté un
apstiprina

Al: Kapitala dalu turétajs
izvérté, MK apstiprina
A2: Kapitala dalu turétajs
izvérté un apstiprina

Al: Kapitala daju turétajs
izvérte, MK apstiprina
A2: Kapitala daju turétajs
izvérté un apstiprina

Al: Kapitala daju
turétajs izverte, MK
apstiprina

A2: Kapitala daju
turétajs izverté un
apstiprina

Al: Kapitala daju
turétajs izverte, MK
apstiprina

A2: Kapitala daju
turétajs izverté un
apstiprina

Al: Kapitala dalu turétajs
izvérte, MK apstiprina
A2: Kapitala dalu turétajs
izvérté un apstiprina

Al: Kapitala daju turétajs
izverte, MK apstiprina

A2: Clizvéerte, MK apstiprina

Al: Clizvérte, MK
apstiprina

A2: Cl izvérté un
apstiprina

Al: Kapitala dalu
turétajs izverte, MK
apstiprina

A2: Cl izvérte, MK
apstiprina

A3: Kapitaldalu turétajs
izvérté un apstiprina

Al: Kapitala dalu turétajs
izverte, MK apstiprina
A2: Kapitala dalu turétajs
izvérté un apstiprina
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Kapitalsabiedribu parvaldibas alternativas (lll)

FinanSu un
nefinansu
meérku
noteikSana

FinanSu un
nefinansu

meérku
vértéSana

Centralizets

Daleji centralizéts

Decentralizets

ClI turgjuma nonak visas KS

Cl turgjuma — dala KS,
paré€jas paliek nozaru
ministriju turéjuma

Cl: vadliniju izstradatajs,
KS paliek nozaru
ministriju turéjuma

Nozaru ministriju turéjuma
paliek visas attiecigas KS

Centrala parvaldibas
institlicija, nemot véra nozaru
ministriju ieteikumus par
nefinanSu mérkiem, nosaka
visu kapitalsabiedribu finansu
un nefinandu meérkus

Al: Cl nosaka visu KS
finanSu un nefinansu
mérkus

A2: Kapitala daju
turétajs nosaka turéjuma
eso$o KS finanSu un
nefinanSu mérkus

A3: Cl izverté un sniedz
priekslikumus par visu
KS finanSu mérkiem,
kapitala daju turetajs
apstiprina finansu un
nefinanSu mérkus

Kapitala dalu turétajs
nosaka turéjuma esoso
KS finan3u un nefinansu
meérkus péc Cl
izstradatam vadlinijam

Kapitala dalu turétajs
nosaka turéjuma esoso KS
finanSu un nefinansu
mérkus péc vienas nozares
ministrijas izstradatam
vadlinijam

Centrala parvaldibas
institdcija vérté visu
kapitalsabiedribu finansu un
nefinanSu mérkus

Al: Cl vérté visu KS
finanSu un nefinansu
mérkus

A2: Kapitala daju
turétajs verte turéjuma
esoSo KS finansu un
nefinansSu mérkus

Kapitala dalu turetajs
vérté turéjuma esoso KS
finanSu un nefinansu
mérkus péc ClI
izstradatam vadlinijam

Kapitala dalu turetajs verté
turéjuma esoso KS finansu
un nefinanSu mérkus péc
vienas nozares ministrijas
izstradatam vadlinijam
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Kapitalsabiedribu parvaldibas alternativas (IV)

Vadiba

Joma

Vadiba

Datu baze

Valdes
loceklu
iecelSana

Padomes
locek|u
iecelSana

Valdes un
padomes
vértéSana

Centralizets

Daleji centralizéts

Decentralizets

ClI turgjuma nonak visas KS

Cl turgjuma — dala KS,
paré€jas paliek nozaru
ministriju turéjuma

Cl: vadliniju izstradatajs,
KS paliek nozaru
ministriju turéjuma

Nozaru ministriju turéjuma
paliek visas attiecigas KS

Cl izveido un uztur datu bazi
ar potencialajiem KS valdes
un padomes locekliem

Cl izveido un uztur datu bazi ar potencialajiem KS
valdes un padomes locekliem

Viena nozares ministrija
izveido un uztur datu bazi

Al: Cl iece]| visu KS valdes
locek|us, bet ja tiek veidota
padome, tad padome iece]

A2: Cl iece] visu KS valdes
loceklus

Al: Kapitala dalu turétajs iece| visu KS valdes
locek|us, bet ja tiek veidota padome, tad padome
iecel

A2: Kapitala dalu turétajs iece| visu KS valdes
locek|us

Al: Kapitala dalu turétajs
iece| KS valdes locek|us,
bet ja tiek veidota padome,
tad padome iece|

A2: Kapitala dau turétajs
iece| KS valdes loceklus

Cl iece| visu KS, kuras
paredzéts veidot padomes,
padomes locek|us

Kapitala dalu turétajs iecel turéjuma esoso KS, kuras
paredzéets veidot padomes, padomes locek|us

Kapitala dalu turetajs iecel
turéjuma esoso KS, kuras
paredzéets veidot padomes,
padomes locek|us

Cl vérté visu KS valdes un
padomes locek|us, bet ja tiek
veidota padome, tad padome
vérté valdi

Kapitala dalu turétajs vérté turéjuma esosSo KS
valdes un padomes locek|us, bet ja tiek veidota
padome, tad padome vérté valdi

Kapitala dalu turetajs verté
turéjuma esoso KS valdes
un padomes loceklus, bet ja
tiek veidota padome, tad
padome vérté valdi

13




Kapitalsabiedribu parvaldibas alternativas (V)

Korporativa sociala atbildiba (KSA) un informacijas atklatiba

Joma

Ziedojumi

Informa-
cijas
atklatiba

Vienota

parskata
veidoSana

Centralizets

Daleji centralizéts

Decentralizets

ClI turgjuma nonak visas KS

Cl turgjuma — dala KS,
paré€jas paliek nozaru
ministriju turéjuma

Cl: vadliniju izstradatajs,
KS paliek nozaru
ministriju turéjuma

Nozaru ministriju turéjuma
paliek visas attiecigas KS

Cl izverté un apstiprina visu
KS ziedojumus, tacu virs
noteiktas summas gala
[Emumu pienem MK

Kapitala dalu turétajs izveérté un apstiprina turéjuma
esoso KS ziedojumus, tacu virs noteiktas summas
gala [emumu pienem MK

Kapitala dalu turétajs izverté
un apstiprina turéjuma
esoso KS ziedojumus, tacu
virs noteiktas summas gala
[emumu pienem MK

Cl nosaka publicéjamas
informacijas minimalas
prasibas un uzrauga
publicétas informacijas
atbilstibu noteiktajiem
kritérijiem

Cl nosaka publicéjamas informacijas minimalas
prasibas un uzrauga publicétas informacijas
atbilstibu noteiktajiem kritérijiem

Viena nozares ministrija
nosaka public€jamas
informacijas minimalas
prasibas un uzrauga
publicétas informacijas
atbilstibu noteiktajiem
kritérijiem

Centrala parvaldibas
institdcija veido vienotu
parskatu par visam
kapitalsabiedribam

Centrala parvaldibas instittcija veido vienotu
parskatu par visam kapitalsabiedribam

Viena nozares ministrija
veido vienotu parskatu par
visam kapitalsabiedribam
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Parvaldibas modelu izvertejums

Decentralizéts

Daléji
centralizets |
(Cl — pamata
vadlinijas)

Daleji
centralizéets Il
(Cl — kapitala daju
turetajs)

Centralizéets

Pozitivie aspekti Negativie aspekti

AtseviSko ministriju specifiska kompetence
un izpratne par KS darbibu, nemot véra
iepriek$éjas zinaSanas par kapitalsabiedribam;

NefinanSu mérku noteikSana, nemot vera
socialas intereses un izpratni par nozari.

Pamats turpmakai KS nodosanai Cl parvaldib3;
Vienotu vadliniju, mérku noteik§anas un rezultativo
raditaju analizes ievieSana, vienotu parvaldibas principu
pieméroSana batisku KS darbibas aspektu parraudziba;

Valstiski stratégiski svariga infrastruktdra paliek

nozaru ministriju parvaldiba.

Nozares ministriju uzdevuma (finanSu un nefinansu
mérku noteik§ana) sadaliSana;

Vienotu meérku, dividenzu u.c. butisku aspektu
noteik8anas principi piemérosana.

Kapitalsabiedribu 1pasnieka funkciju noteik3ana
vienas institicijas kompetenceg;

Ekspertizes veidoSana vienas
institlicijas ietvaros;

Vienotu mérku, dividenzu u.c. bitisku aspektu
noteikSanas principi piemérosana.

Netiek pietickama méra sabalanséta finansu
un nefinanSu mérku piemérosana, jo nozares
ministrija ir gan kapitalsabiedribu Tpasnieks,
gan nozares politikas veidotajs;

Nozares ministrija ne vienmér var nodroSinat
nepiecieSamos resursus KS optimalai parvaldibai.

lesp€jamo KS kapitala dalu nodoSana
Centralas parvaldibas institlcijas turéjuma tiek
Istenota dalégji.

Neapzinot pietiekama méra nepiecieSamibu
centralizéti parvaldit kapitalsabiedribas, var tikt
negativi ietekméta to turpmaka attistiba.

Dazadu nozaru kompetencéu nepiecieSamiba;
Parak liels uzsvars var tikt likts uz finansu
meérku sasniegSanu.
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Parvaldibas modelis

1.solis

Centralas

parvaldibas 2.solis _ 4.s0lis
institdcijas Cl uzdevumu 3.solis Turpmaka
izveide noteik§ana Cl izvértesana izvérté$ana

Cl pamata uzdevumi:
parvaldibas vadliniju Citu KS
_izveide un nekustama nodosanas ClI
”71paSuma KS un KS, kuras parvaldiba
valsts ir mazakuma izvertejums
akcionars, parvaldisana

Tiek izveidota
agentdra, kas ir
tieSa Ministru
kabineta
parraudziba

= Pirms centralas parvaldibas institlcijas izveides, nepiecieSama visu 81 briza KS juridiskas formas parskatisana;

= NepiecieSama valsts dalibas izvérteSana KS, kuras valsts ir mazakuma akcionars un kuru mérkis ir pelnas gtsana;
» Kapitala dalu parvaldibas likumam un parvaldibas modelim vienadi jaattiecas uz visam publiskajam personam;

» Ta ka normativa ietvara izveide ir laikietilpiga, metodologisko vadliniju izveide bitu jauzsak Ekonomikas ministrijai;
= ESAO vadlinijam batu jabat par pamatu korporativas parvaldibas uzlaboSanai un pilnveidoSanai;

= Cl izveide jaieklauj normativaja regul€juma grozijumos, lai tiktu noteikta normativa baze, ko Sai institlcijai ir jaievies.
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Turpmaka kapitalsabiedribu parvaldiba (I)

(nozaru ministriju redzejums)

Centralas
A segments Nozares parvaldibas Juridiska forma
ministrija institiicijas
Al — valstiski svariga infrastruktura
Latvenergo, LVM, LDz, LGS, RIX, LVM, LDz, LGS, Latvenergo Kapitalsabiedriba
LVRTC RIX, LVRTC

A2 — |oti butiski kapitalieguldijumi

A2.1. (valsts dala 100%) Rigas siltums,
Latvijas Pasts, LAU, PV - Lattelecom, LMT,
A2.2. (valsts dala <100%) LAU kopa ar LVC Air Baltic,

Rigas siltums, Lattelecom, LMT, Air Latvijas Pasts, PV
Baltic

Kapitalsabiedriba

A3 - nav valstiski svariga
infrastruktara vai kapitalieguldijumi
Latvijas Loto, Meliorprojekts, LNMC,
Vides projekti

Latvijas Loto,
- Meliorprojekts, Kapitalsabiedriba
LNMC, Vides projekti

[~ pekustama lpasuma VNI, ZMNI, TNA, Kapitalsabiedriba
apsaimniekosana i . Sampétera nams, . REPRT
VNI, ZMNI, TNA, Sampétera nams, Namzinis (konsolidacija)
Namazinis, 1

» Ja gaidamas batiskas strukturalas parmainas, javerté valsts turpmaka stratégija, pieméram, Latvijas Pasta gadijum3;

= Centralas parvaldibas institlicijas parvaldiba nonaktu KS, kas netiek nodotas privatizacijai / atsavinaanai un kuras valsts ir
mazakuma dalu Tpasnieks.
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Turpmaka kapitalsabiedribu parvaldiba (lIl)

(nozaru ministriju redzejums)

B segments

B1 — pasfinanseéjums
CSDD, Privatizacijas agentira, Latvijas
Véstnesis, LJA

B2

B2.1. — |oti butisks valsts
finanséjums

LvC

B2.2. — butisks valsts finanséjums
LVGMC, SAMC, ATD

B2.3. — neliels valsts finanséjums
Latvijas Proves birojs, LLKIC, VASES,
STC

Kapitala daju
turetajs

CSDD,
Privatizacijas agentdra,
Latvijas Véstnesis, LJA

LVC kopa ar LAU,
LVGMC, SAMC, ATD,
Latvijas Proves birojs,
LLKIC, VASES, STC

Centralas
parvaldibas
institlcija

Juridiska forma

lestade
(agentira vai
tieSas parvaldes
lestade)

lestade
(agentara vai
tieSas parvaldes
lestade)

= Kapitalsabiedribas, kuru juridiska forma neatbilst kapitalsabiedribas juridiskajam statusam péc batibas bitu japarveido par
valsts publiskajam agentiram vai tie$as parvaldes iestadém;

» Javienas kapitalsabiedribas ietvaros tiek sniegti pakalpojumi, kas ir valsts parvaldes delegéti uzdevumi u.c. pakalpojumi, kas
tiek sniegti brivas konkurences apstak|os ar pelnas gusSanu ka pamatmérki, tad Sie pakalpojumi bitu janodala;

= NepiecieSamas izvértét dalas vai visa KS kapitala kotéSanu fondu birza, nemot véra ieguvumus, nepiecieSamibu, akciju
tirgoSanas likviditati, ka arT tirgu ietekméjosos finandu un ekonomiskos apstak|us.
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Turpmaka kapitalsabiedribu parvaldiba (lll)

(nozaru ministriju redzejums)

Kapitala dal Centralas
apitala daju A T o
C segments turétais _ parvaldibas Juridiska forma
J institiicijas loma

C1 - valsts atbalsta sniegSana . . L Kapitalsabiedriba
LGA, LAF, LHZB, LVIF Finansu mlnlstrlja - (atththas banka)
C2 — kulturas iestades Metodologisko
Teatri, orkestri, kori, koncertu Kultiras ministrija Vadliniju Kapitalsabiedribas
organizacija, cirks, opera piemérosana
C3 — veselibas aprupes iestades Veselibas ministrija Metodologisko
PSKUS, RAKUS, BKUS u.c. slimnicas, vai Vadliniju Kapitalsabiedribas
rehabilitacijas centrs pasvaldiba piemérosana
C4 - izglitibas iestades Attieciga nozares - lestides
RPRYV, Bulduru darzkopibas vidusskola ministrija
C5 - sporta jomas iestades ‘ ‘o= i

. K |
BKSB, KSC ,Daugavas stadions”, SC Attieciga nozares Me\t;;iﬁi'ﬁ%ﬁko apita f/:l?'ed"ba
,MezZaparks”, TC ,Lielupe”, Bobsleja un ministrija pieméro$ana agentiira

kamaninu trase ,Sigulda”

= Bitiski ir 1stenot attistibas bankas koncepciju, jo tada veida tiktu optimizétu resursi péc batibas lidzigu pakalpojumu snieg$ana;

= Valstij nepiecieSams izveidot vienotu stratégiju veselibas apriipes joma.
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Turpmaka kapitalsabiedribu parvaldiba
(kopsavilkums)

Pakalpojumi un iespéjama kotésana birza

Nodalot pakalpojumus, kas tiek sniegti tirgus
konkurences apstaklos no tiem, kas tiek sniegti,
nodroSinot valsts parvaldes delegétus uzdevumus,
janem vera finanséjums, eso8as saistibas, ka art Latvijas
un Eiropas Savienibas tiesibu aktos noteiktas prasibas.

Nakotné batu javerté iespéjama kapitalsabiedribu
kotéSana fondu birza, nemot véra ieguvumus
(korporativas parvaldibas uzlabo3ana), nepiecieSamibu
(papildu kapitala piesaistidana), akciju tirgoSanas
likviditates nodroSinaSanu, ka arf tirgus apstaklus.

Juridiska forma

Parveidojot virkni 8T briza kapitalsabiedribu par valsts
agentdram, bitiski veikt vairakas izmainas Publisko
agentdru likuma, lai netiktu ietekméta parveidoto
kapitalsabiedribu darbiba, tai skaita:

= augstako limenu ekspertu atlidzibas konkurétspéjas
nodroSinasana;

= elastiba atskaiSu iesnieg$ana un tarifu noteikSana tirgus
apstak|u ietekmé, lai palielinatu sabiedribas labklajibu;

= investicijam paredzéto finan3u lldzek|u parnesSana uz

Nemot véra

nakamajiem periodiem.

» Tiek ieviests dal€ji centralizéts kapitalsabiedribu parvaldibas modelis un
tiek izveidota centrala parvaldibas instittcija (Cl), kas sakuma fazé pamata atbildiga
par vadliniju kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas uzlaboSanai izstradi;

» ClI turéjuma / parvaldiba nonak kapitalsabiedribas, kas apsaimnieko
valsts nekustamos Tpasumus un kapitalsabiedribas, kas netiek Sobrid nodotas
privatizacijai / atsavinaSanai un kuras valsts ir mazakuma daju Tpasnieks.

» Tiek nodroSinata efektivaka
parvaldiba un tiek veidots pamats turpmakai

valsts kapitala parvaldibas centralizacijai, mazinot
politisko ietekmi uz kapitalsabiedribu darbibu.

» Labaka korporativas
parvaldibas prakse, t.sk., izveidoto mérku
noteik8anas, vadibas iecelSanas vadlinijas var
tikt piemérotas visam publiskajam personam,
proti, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam.
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Laika grafiks un butiskako lemumu
ieviesana 2012.gada

Batiskakie jautajumi

Leémuma par Centralas parvaldibas institacijas (Cl)
izveidi apstiprinasana

Kapitalsabiedribu parvaldibas modela apstiprinaSana

Cl izveido$anas un ta personala iecelSanas uzsaksana

Jauna likuma par publisku personu kapitala daju
parvaldibu izveides uzsaksSana

Kapitalsabiedribu sniegto pakalpojumu VPleL 88.panta
1.sadalas punktiem izvértéSana

lespéjamo kapitalsabiedribu / kapitalsabiedribu sniegto
pakalpojumu atsavinasana / nodo$ana privatajam sekt.

Kapitalsabiedribu juridiskas formas parskatiSana un
ieteikumu izstradasana

Uz kapitalsabiedribam / agenttdram attiecinamo
normativo aktu izskatiSana un izmainu ieteikumi

Normativo aktu ieteikto izmainu izskatiSana un
apstiprinasana

Gada parskata par kapitalsabiedribam izveide un
publicéSana

Metodologisko vadliniju izstrades uzsaksana

Istenotajs /
apstiprinatajs

Ministru kabinets

Ministru kabinets

Ministru kabinets

Tieslietu ministrija
sadarbiba ar MK

Ministru kabinets

Ministru kabinets

Ministru kabinets

Tieslietu ministrija
sadarbiba ar MK

Ministru kabinets

Ekonomikas
ministrija

Ekonomikas
ministrija

2012.gads

Mar Mai Sep Okt

Apr Jun Jul Aug Nov Dec
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Laika grafiks un butiskako lemumu
ieviesana 2013.gada

Batiskakie jautajumi

Jauna likuma par publisku personu
kapitala daju parvaldibu izveide

Cl izveidosanas, personala iecelSanas
turpina$ana un apstiprinaSana

Potencialo valdes un padomes locek|u
datu bazes izveide

Metodologisko vadliniju izstrades
turpina$ana un apstiprinasana

KS juridiskas formas izmainu
apstiprinasana

Cl metodologisko vadliniju pieméroSanas
izvértésana

Kapitalsabiedribu nodoSanas CI
izvértéSana

Kapitalsabiedribu kapitala dalu turétaja
apstiprinasana

Gada parskata izveide un publicéSana

Istenotajs /
apstiprinatajs

Tieslietu ministrija
sadarbiba ar MK

Ministru kabinets
Centrala parvald.
institdcija

EM un Centrala
parvald. institdcija
Ministru kabinets
Ministru kabinets
Ministru kabinets

Ministru kabinets

Centrala parvald.
institdcija

2013.gads

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul

Aug Sep

Okt

Nov

Dec

» leviesot laika grafika noraditos jautajumus, batiski ievérot to secigu istenosanu.
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Paldies par uzmanibu!
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