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reformas
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« Klienta, 1ipasnieka, nozares * Nav analiz€ta mérku sasniegSana
pOlitikaS VeidOtE_lja loma Viena ° Trﬁkst Vienota, caurspidiga un
persona profesionala valsts kapitala dalu
 Kapitalsabiedribas darbibas (VKD) parvaldiba
pamata 1r_pa‘1rva1des iestades » Sadrumstalots, neviennozimigi
uzdevumi vértéjams VKD parvaldibas
« Zema kapitala atdeve (pasu reguléjums
kapitala atdeve 2009.gadd valsts « Ikdienas parvaldibas lemumu
uznemumos kopuma (iznemot finansu politizicija

sektoru ) - 7% )

* Nav parskatami ekonomiskie un
specifiskie (nozares politikas,
strat€giskie) merki
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* Valdibas deklaracija:
v’ Labas parvaldibas principu un ilgstsp&jas ievieSana kapitalsabiedribas
v" Valsts aktivu parvaldibas pilnveide, nodalot nozaru politiku izstradasanu
un 1stenoSanu no valsts kapitalsabiedribu un ipaSumu parvaldiSanas,
koncentrgjot valsts kapitalsabiedribu parvaldibu viena profesionali
parvaldita institiicija, arpus nozaru ministrijam
« Apnemsanas starptautiskajiem aizdevé&jiem veikt reformas, kas
saistitas ar publiskas personas iesaisti komercdarbiba un
valsts kapitala dalu parvaldi
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: * Risina jautajumu, vai visas kapitalsabiedribas
Publisko darbojas atbilstosi publiskas personas
personu komercdarbibas principiem
komercdarbibas * Nosaka regularu uzdevumu analizet, vai valsts
koncepcij q daliba 1r nepiecieSama

Valsts kapitala * Nosaka virzibu uz centralizétaku parvaldibu
dalu pﬁrvaldib as * Paredz VKD parvaldibas institiicijas izveidi

koncepcij )  Paredz vienotu korporativas parvaldibas
principu ievieSanu




VKD

parvaldibas
koncepcija

Ka parvaldis?
Korporativas parvaldibas ievieSana

Kas bus parvaldnieks?

Vai saglabat VKD valsts
IpaSuma?

y 4 Publisko personu
komercdarbibas

Vai visas ir komercsabiedribas .
koncepcija

atbilstos1 publiskas personas komercdarbibas
principiem?

y 4
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* Publiska persona ir tiesiga veikt komercdarbibu gadijuma, ja ir
konstatéta tirgus nepilniba vai nozar¢s, kuras stratégiski svarigas no
valsts attistibas un droSibas viedokla

* Publisko personu kapitalsabiedribu parveides process (péc izvértjuma,

normativo aktu pilnveides).
1zdod administrativos aktus

* veic valsts nodevas administréSanu Tiesas

* ienakumi no dotacijas (subsidijas) vai sniegta pﬁrvaldes
pakalpojuma, izpildot tai deleg&tos valsts parvaldes iestade
uzdevumus

* sniedz publiskos pakalpojumus

* publiskas personas varda realizé projektus Publiska

* ienakumi no sniegta pakalpojuma, izpildot tai delegeto agentﬁra

valsts parvaldes uzdevumus
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 Publiska persona reizi 3 gados analizé nepiecieSamibu saglabat
dalibu konkré&tas kapitalsabiedribas

« Atsavina, Ja valsts daliba Kkapitalsabiedriba neatbilst
publiskas personas komercdarbibas nosacijumiem

 Tautsaimniecibai svarigas kapitalsabiedribas, kuru darbiba skar
valsts droSibu un nodrosSina sabiedribai nozimigu pakalpojumu
sniegSanu, tiek saglabatas valsts ipaSuma:

(e )
€& Latvenergo RNRIX LDZ
STARPTAUTISKA LIDOSTA"RIGA" ‘ '

P T

LATYIJAZ GAIZA ZATIKEME


http://www.pasts.lv/
http://www.lgs.lv/lat/
http://www.lvm.lv/lat/
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« Sobrid Latvija ir decentralizéts parvaldibas modelis

* Priekslikums: ieviest dalgji centralizetu parvaldibas modeli,
tostarp izveidojot centralizéto VKD parvaldibas institiiciju

 Tendence vecas Eiropas valstim 4
strauji vai pakapeniski virzities

uz centralizeto modeli o -
*

LV Germany Australia  France
e [z8kiroSa OECD rekomendaciju, i e T~
korporativas parvaldibas un

ilgstsp€jas principu ieviesana TN

* Latvijas vieta atainota ilustrativi
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Centralizétais parvaldnieks

parvaldis KS, kas atbilst Sadiem

Nozaru ministrija
parvaldis KS, kas atbilst Sadiem

pamatkritérijiem:

* Monopols / domin&joss stavoklis
tirgt
* Pelnas giiSana ka KS pamatmeérkis

* Nesanem valsts finanséjumu vispar
vai to sanem uz vienlidzigiem
nosacijumiem ka privatas KS

* Darbiba tirgus apstak]os

pamatkritérijiem:

* Tikai vai parsvara ir valsts budzeta
finanse€jums (dotacija), KS nepieciesama
izglitibas un zinatnes, kultiiras, nodarbinatibas un
socialas, sporta, veselibas politikas 1stenoSanai

» Parvalda valsts aktTtvus vai sniedz
pakalpojumus, kas ir biitiski nozares
politikas 1stenoSanai (atsevisks MK lémums)

» K8, kuras atraSanas centralizeta
parvaldnieka tur€juma atbilstosi ES
tiesibu aktiem nav savienojama ar citas
sabiedribas parvaldibu



Centralizeta
parvaldnieka
planotas
funkcijas

Jauna funkcija

Funkcija tiek istenota
Sobrid, iespejami
uzlabojumi

Meérku Vienotas
noteikSana parvaldibas
un ikgadéja prakses

izZvértésana leviesana

Caurskatama
Valdibas un KS infnnnﬁ,ci]' a

konsultésana par valsts
kapitalu

Diferencéta KS
dividenZu . parvaldiba un
noteikSana . atsavinasana

Valsts
lidzdalibas

1Zvertésana

(reizi 3 gados)
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» lzveidotas padomes (> 15 kapitalsabiedribas)
e Publiskojama informacija (daudzas KS informacija nodroSinata jau
Sobrid)
v' ievérojot komercnoslépuma aizsardzibu, publiskojami visparéjie
merki, finanSu informacija, parvaldibas struktiira
v" Ceturksna, pusgada (2 men. laika) un gada (4 mén. laika) parskati
 Meérku noteikSana, izvertesana
v' 3 gadu biznesa plana izstrade (no 2013.gada, var bit iznémumi)
v nakama gada budzets — novembri
v’ precizéta pelnas prognoze, ieguldijumi nakamaja gada un to
finanséSanas avoti — augusts =2 diferencéti noteikts dividenzu apmérs

v' ikgadg&ja darbibas, mérku sasniegSanas, vértibas pieauguma izvertésana
(vienlaikus ar gada parskatu)
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* Piemeérojami visi kritériji padomes veidoSanai:

Bilances Neto Vidgjais
kopsumma apgrozijums darbinieku skaits
> 3 milj.latu > 15 milj.latu > 50

 Attiecas uz ~ 15 1pasi lielam, liclam un vidéjam valsts KS

* Padomes loceklis var savienot darbu ne vairak ka 3 padomes
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» < 7 padomes locekli (ipasi lielas 5-7, lielas 3-5 un videjas 3)

 Atklatas, caurspidigas procediiras veida centraliz€ta parvaldnieka

1zveidots padomes loceklu rezerves saraksts (sakotnéji var izmantot
Baltijas Korporativas parvaldibas institicijas datu bazi)

» Pielaujams izmantot citas personala atlases metodes (pieméram,
konkurss, darba iekartosanas agentiiras)

» Padomes locekli izvirziti, izmantojot rezerves sarakstu, balstoties
uz profesionalitates un kompetences Kritérijiem (izglitiba,
pieredze, zinasanas par nozari, finansém, vadisanu, motivacijas
metodém U.C.), kur kandidata politiska piederiba nav faktors

* Padomes loceklus 1zvirza centralizéta parvaldnieka izveidota
nomindcijas komiteja, taja ieklaujot ekspertus
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 Diferencéta katrai KS videja

- Valsts budzeta ienemumi no
termina

dividendem (milj.latu)

160

« Minimala pelnas dala, kas
1izmaksajama dividendes (25%)

» AtseviSkam KS dividendes nav 00 |
maksajamas vai piemérojams - ros N |
cita likme " e oo I N |

v’ izglitibas un zinatnes, kultiras, 2 n |

nodarbinatibas un socialas, sporta, " e |
veselibas politikas jomas KS )

v’ KS, kuram paredzeti lieli ieguldijumi

B lemaksatas dividendes (fakts)

138,3
140

Planotas dividendes (valsts budZeta likums)
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* Nosakot dividenzu apmeru tiek veikts e« Izvértejumu veic

izveértejums par: centralizétais parvaldnieks

v KS mérkiem (ekonomisko un specifisko par KS; savukart KS par
mérku ipatsvars) un to 1stenosanu tas meitas sabiedribam

v katras KS budzetu, taja ieklauto pelpas
prognozi

v biznesa planu (vismaz 3 gadi), planoto  * Valsts budzeta likuma -
budZzetu, turpmak istenojamiem ienémumi no dividendém
projektiem, finanSu ieguldijumiem unto  péc centralizéta
finans€Sanas avotiem parvaldnieka

v optimalu kapitala struktiiru (attieciba priekslikuma (t.sk. koncerna
starp pasSu un aiznemto kapitalu), ietvaros)

sabalansgjot finansu riskus
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Augusts .

Novembris

Decembris

KS publice 2011.gada parskatus (velams), attiecigs akcionaru (dalibnieku)
sapulces lémums par dividendem

VKD turétajs izverté KS darbibu, merku sasniegSanu, vertibas pieaugumu
KS precize 2012.gada pelnas prognozi, sagatavo informaciju par
ieguldijumiem 2013.gada un to finanséSanas avotiem

30.09. FM ienémumu prognoze no dividendém 2013.gada

30.11. KS apstiprina budzetu nakamajam gadam (konsultejas ar nozaru
ministrijam par specifiskajiem mérkiem)

Lémums par valsts budzZetu, paredzot sakotngjo finansejumu VKD
parvaldibas institiicijas izveidei

KS izstrada biznesa planu turpmakajiem 3 gadiem (2013, 2014, 2015),
taja icklaujot ekonomiskos un specifiskos (nozaru politikas) m&rkus
(velams)

30.12. VKD turetajs iesniedz informativo zinojumu MK par KS darbibas
planotajiem rezultatiem 2013.gada (Likums par budzetu un finansu vadibu)

-16-
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Septembris
.

VKD turétajs (iznemot tas KS, kuras izveidotas padomes) izskata un apstiprina
biznesa planu turpmakajiem 3 gadiem

Izveidota VKD parvaldibas institiicija (centralizétais parvaldnieks)

30.04. KS publice 2012.gada parskatus, attiecigs akcionaru (dalibnieku)
sapulces 1émums par dividendém

Izverte KS darbibu, izverte KS darbibu, mérku sasniegSanu, vertibas
pieaugumu (sadarbiba ar nozaru ministriju)

30.07. Centralizetais parvaldnieks sagatavo un publice gada parskatu par
valstij piederosajiem aktiviem 2012

KS publicé pusgada finanSu parskatus

Centralizetais parvaldnieks sanem precizeto pelnas prognozi, izverte, informée
FM

FM ieklauj iepemumu aplési no dividendem 2014.gada valsts budzeta
projekta

30.11. KS apstiprina budzetu nakamajam gadam (konsult&jas ar nozaru
ministrijam par specifiskajiem mérkiem), aktualize 3 gadu biznesa planu
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» Attiecas uz valsts KS un KS ar izskirosu ietekmi, VKD turetajs
nodroSina aktualu informaciju interneta vietne par ta turejuma
esoSajam VKD

* Rekomendegjosi: visas KS, kuras ir VKD

« Sameérojamas, lai nodroSinatu
KS komercnoslepuma aizsardzibu

 Pastav laba prakse jau Sobrid gan Latvija
(SIA “Lattelecom”), gan arvalstis ( “Statoil”)

VIZIA
Latvijas lieldkais un demokratiskakais t
makslas eksperimenti. Laikmefigs tedtris

MERKIS
Teatra un sabiedribas iedvesmojoss, &
pardomata un reliz&t3 teatra vizija

MISIJA

Dailes tedtra misijas pamata ir unikals

dzejnieka Raina - pratos. Cauri laikien

dramaturguas périém teétHs Spéjis dzivi
iem - uzj Sas diskus

Tedtra ékas ipasais nOW&'O]UmS un

AS “Latvenergo”

anecglpsnmhm
I'I'mT

AS “Latvijas elektriskie tikli”
AS “Sadales fikls"
“Latvenergo Kaubandus” OU*
“Latvenergo Prekyba” uAB*

SIA “Liepajas energija”

AS “Nordic Energy Link”

AS “Pirmais Slegtais Pensiju Fonds”

Par uznemumu
{ Par uznEmum

Koncerns Latviias deelzcefS (LDZ) i viens no lieldkajiem vals
ied#ivotSju iendkuma nodokda maks3tSje valets budZets, ka
Sobrid LDz koncerna sastava ir valdo3ais uznSmums - VAS |
SIA LDz Infrastruktiva, SIA LDz Ritoé3 sastava serviss, SIY
Cargo logisika, kas ir netied paklauts valsts afs [afvias dz
VAS [afwjas dzelzcafSir atbildigs par publisk3s lietoZanas di
LDz misija: Nodroginat dzelzcela infrastruktiiras parvaldis
LDz vizija: Kjit par progresivu, drodu un efektivu dzelzcel
LDz galvenas vértibas: Kompetence, Athildiba, DroZba,
LDz StratEdiia piesjama SELT.

chem\a 1atwias deelaels’

VAS 1atwias dzelzoels’

zatonsks strukiiing
zatoriska strukiira atroc

TPASNIE
Latvijas F

KAPITALA DALU TURETAIS
Latvijas Republikas Satiksmes minis

DIBINATS
1924

PAMATKAPITALS
55,138 milj. Ls

2010. GADA NETO APGROZIJUMS
7,1 milj. Ls

VIDEJAIS DARBINIEKU SKAITS 2010/8mumi un izmaksas
260 darbinieki
laitielecon

5 budZeta lidzeklus.

Valsts uznémuma ienémumi veidojas no maksajumiem par valsts obligati noteik
periodisko izdevumu abon&Sanas un mazumtirdzniecibas, gramatu apgada dart
atkalizmantoSanai.

No _Latvijas VEstneSa® ienémumiem tiek finansétas sekojoSas valsts funkcijas

* likumu un citu Saeimas, Valsts prezidenta, Ministru kabineta, Satversmes i
publicESana (oficidld publikacija laikrakstd Latvijas VEstnesis™ un 13 e-vers

» tiesibu aktu sistematizéSana (vortals likumi.v).;

*+ sabiedribas informé&3ana par tiestbu politiku valsti, k3 arl sabiedribas tiesis
atbilstodi demokratiskas valsts principiem.
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Informﬁcu a, kO pUthkO KS REL {f‘ Ministry of Economics
(interneta vietnes) SR Repuvtcortava

Merki * Vispargjie ekonomiskie un specifiskie (nozares politikas) merki
' * Informacija par KS darbibu

Finansu . KS m_érlgu 1stenosanas rezultéti_

. .. * Veiktas iemaksas valsts budzeta (dividendes, nodokJu maksajumi)
lnfOl'maCIJ a * Neauditets pusgada parskats (divu ménesu laika pec parskata perioda beigam)
* Neauditets gada parskats (divu menesu laika péc parskata perioda beigam)

* Auditéts gada parskats (cetru menesu laika péc parskata perioda beigam)

» Valsts budzeta finans€jums un ta izlietojums (ja attiecinams)

Parvaldibas B Ipasuma struktiira (taja skaita meitas sabiedribas, finansu ieguldijumi citu
_ sabiedribu pamatkapitala)

struktiara * Valdes locekli, padomes locekli (ja attiecinams)

* Organizatoriska struktiira

Butiski  Atalgojuma politikas principi, vid&jais darbinieku skaits
. * Informacija par katra sanemta un veikta ziedojuma (davinajuma) summu,
aspe Kti ziedojuma sanéméjiem, KS ziedoSanas (davinajuma) kartiba

lepirkumi (tiks saglabata esosa kartiba)
 Cita nozimiga informdcija, ja ta nav saistita ar komercnosléepumu izpausanu




Informacija, ko publisko s Promomias ministeija
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centraliz€tais parvaldnieks s~ i
]

Gada  Katru gadu Iidz julija beigam sagatavo (par 2011.gadu —
— provizoriski lidz 31.08.2012. ) un publisko ikgadéju informativo
parskatu o _ . L L
] zinojumu (gada parskatu kopsavilkumu) par valstij piederoSajiem
ko pSavi Ikums aktiviem, VKD parvaldibu un centralizeta parvaldnieka darbibu
* Informativais zinojums iesniedzams zinasanai MK un Saeima

Interaktiva  Datubaze (informacija par VKD un to parvaldibu)
Interneta

v'vid&jie finan$u raditaji;

' v'valsts pieskirta finanséjuma attistiba pa gadiem

vietne v'kapitalsabiedribas veiktas iemaksas valsts budzeta, taja skaita
dividendes, nodoklu maksajumi

v cita informacija dazados griezumos, arT dinamika pa gadiem, ar
1esp€ju attelot rezultatus grafiku un diagrammu veida

» Kapitalsabiedribu saraksts, kas grupéts péc padotibas, nozares
vai lieluma kriterijiem, pec valsts dalibas kapitala apmera

Aktuala info » Noderigi materiali, izmainas likumdo$ana, info par KS darbibu,
starptautisko pieredzi u.c.




Izstradajamie likumprojekti (9) 2 ;,'f:‘;;‘fz;;‘f:;;‘,:::,‘::f;’:

 Publiskas personas kapitala dalu parvaldibas likums
» Grozijumi Valsts parvaldes iekartas likuma
 Grozijumi Publisko agentiiru likuma

» Grozijumi likuma “Par uzn€mumu ienakuma nodokili
e Grozijumi likuma “Par budZetu un finansu vadibu”

* Grozijumi likuma ,Par valsts un pasvaldibu finansu Iidzeklu un mantas
1z8kerdeéSanas noversanu”

* Grozijumi Informacijas atklatibas likuma

* Grozijumi likuma ‘“Par intereSu konflikta nov&rsanu valsts amatpersonu
darbiba”

» Grozijumi Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma



