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1. pielikums 
Ministru kabineta 

2014. gada                          
instrukcijai Nr.           
Minimālās prasības valdes un padomes locekļu amata kandidātiem

	I. Valodu zināšanas

	Instrukcijas 9.1. apakšpunkts – persona pārvalda valsts valodu un vismaz vienu svešvalodu valdes vai padomes locekļa uzdevumu profesionālai izpildei nepieciešamā apjomā

	1.1. Valsts valodas zināšanas
	Valsts valodu pārvalda normatīvajos aktos valsts valodas lietošanas jomā noteiktajā apjomā

	1.2. Svešvalodu zināšanas
	Pārvalda vismaz vienu svešvalodu tādā apjomā, kas ļauj brīvi lasīt un saprast drukātu tekstu svešvalodā; vidējā līmenī uzturēt dialogu, pārzinot profesionālo terminoloģiju, un spēj brīvi sagatavot rakstisku tekstu. Svešvalodas zināšanas nepieciešamas valdes vai padomes locekļu pienākumu izpildē konkrētajā kapitālsabiedrībā

	II. Izglītība 

	Instrukcijas 9.2. apakšpunkts – izglītība, kas nodrošina nepieciešamo zināšanu un kompetenču kopumu, lai profesionāli pildītu valdes vai padomes locekļa uzdevumus konkrētajā amatā kapitālsabiedrībā

	Pamatprasība
	Akadēmiskā augstākā vai otrā līmeņa profesionālā augstākā izglītība, kas nodrošina nepieciešamo zināšanu un kompetenču kopumu, lai veiktu valdes vai padomes locekļa uzdevumu profesionālu izpildi konkrētajā amatā

	III. Pieredze

	Instrukcijas 9.3. apakšpunkts – darba pieredze, kas nodrošina nepieciešamo iemaņu kopumu, lai profesionāli pildītu valdes vai padomes locekļa uzdevumus konkrētajā amatā kapitālsabiedrībā

	3.1. Pamatprasība
	līdzšinējā darba pieredze, kas atbilst vienam no šādiem kritērijiem:

vismaz triju gadu pieredze vadošā amatā jomā, kurā darbojas attiecīgā kapitālsabiedrība;

vismaz triju gadu pieredze vadošā amatā, kas nodrošina kompetences un zināšanas, kas nepieciešamas, lai veiktu valdes vai padomes locekļa uzdevumu profesionālu izpildi konkrētajā amatā

	3.2. Kapitālsabiedrī​bas darbība attiecīgās nozares jautājumos
	Izvirza nominācijas komiteja

	IV. Kompetences

	Instrukcijas 9.5. apakšpunkts – citas būtiskas profesionālās iemaņas un kompetences, kas izriet no konkrētās kapitālsabiedrības darbības jomas.
Saskaņā ar instrukcijas 19.2. apakšpunktu nominācijas komiteja nosaka katras kompetences īpatsvaru un ietekmi uz kopējo vērtējumu

	4.1. Stratēģiskās plānošanas prasme
	Novērtēšanas rādītāji:
· spēja noteikt skaidrus īstermiņa un ilgtermiņa rīcībpolitikas mērķus; 

· spēja analizēt problēmas un informāciju gan nozares, gan valsts attīstības kontekstā (piemīt ilgtermiņa redzējums);
· spēja ātri pielāgoties jaunām situācijām un atvērtība pārmaiņām;
· spēja nodrošināt pārmaiņu vadību

	4.2. Vadība – spēja veidot pozitīvas attiecības un uzņemties vadītāja lomu, lai nodrošinātu kapitālsabiedrības mērķu sasniegšanu
	Novērtēšanas rādītāji:

· spēja uzņemties līdera lomu, organizēt komandas darbu, lai nodrošinātu mērķu sasniegšanu. Spēja veidot pozitīvas attiecības starp komandas dalībniekiem, rūpēties par komandu un motivēt to kopīgo mērķu sasniegšanai;
· ir godīgs un taisnīgs, sadarbojoties ar kolēģiem, iecietīgs pret dažādiem darba stiliem un atšķirīgiem viedokļiem;
· spēja veidot plašu profesionālo kontaktu tīklu un izmantot to profesionālo mērķu sasniegšanai;
· elastība – spēja vienoties par to, ka rezultātu iespējams sasniegt ar dažādiem paņēmieniem (dažādu viedokļu analīze), bet saglabājot kontinuitāti, spēja panākt kompromisu

	4.2.1. pārmaiņu vadīšana
	Spēja nodrošināt efektīvu un kvalitatīvu pārmaiņu vadīšanu

	4.2.2. rezultātu sasniegšana
	Prasme sasniegt plānotos mērķus un rezultātus

	4.3. Spēja noteikt mērķus un plānot savas darbības 
	Novērtēšanas rādītāji:
· piemīt attiecīgās darbības jomas (nozares) attīstības redzējums un motivācija veicināt attīstību;
· pārzina tendences darbības jomā (nozarē) un izmanto dažādus informācijas avotus lēmumu pieņemšanā

	4.4. Lēmumu pieņemšana un atbildība
	· Novērtēšanas rādītāji:
· spēja pieņemt lēmumu īsā laikā, arī situācijās, ja ir pieejama ierobežota apjoma informācija;
· uzņemas iniciatīvu;
· pilnībā atbild par savā atbildībā esošajiem procesiem un rezultātiem;
· aizstāv savu un komandas viedokli un lēmumus;
· piedāvā vairākus problēmas risinājuma variantus, sagatavo pamatotu lēmumu un prognozē iespējamās sekas; 

· lēmuma atlikšanas gadījumā pamato savu rīcību, norādot ieguvumus;
· iesaista padotos lēmumu pieņemšanā, apzinās atbildību par saviem un padoto lēmumiem;
· ir atvērts alternatīviem risinājumiem un uzklausa dažādus viedokļus;
· meklē un prot panākt kompromisus;
· spēj sabalansēt dažādu iesaistīto pušu intereses

	5. Citas būtiskas kompetences
	Izvirza nominācijas komiteja
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