Pielikums Nr. 3
Informatīvajam ziņojumam „Par priekšlikumiem turpmākai Valsts nekustamā īpašuma vienotas pārvaldīšanas un apsaimniekošanas koncepcijas īstenošanai”
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Valsts akciju sabiedrības „Valsts nekustamie īpašumi” pārvaldīšanas un apsaimniekošanas sniedzamo pakalpojumu izvērtējums par Izglītības un zinātnes ministrijas valdījumā esošo valsts nekustamo īpašumu (Alsviķu arodskola)
1. Alsviķu arodskolas nekustamā īpašuma situācijas raksturojums

1.1. Alsviķu arodskolai pārvaldīšanā nodotie valsts nekustamie īpašumi, to tehniskais stāvoklis un nepieciešamie ieguldījumi

Valsts nekustamais īpašums Alsviķu arodskola, Alsviķos, Alsviķu pagastā, Alūksnes novadā (nekustamā īpašuma kadastra Nr. 3642 006 0008) (turpmāk – nekustamais īpašums, arī Alsviķu arodskolas komplekss) sastāv no zemes vienības 5,48 ha platībā un desmit būvēm (ēkām) ar kopējo platību 6 747,7 m2:

1. skolas ēkas;
2. darbnīcu ēkas (pils ēkas);
3. dienesta viesnīcas ēkas;
4. noliktavas;
5. dzīvojamās mājas un garāžas;
6. katlu mājas;
7. noliktavas – angāra;
8. darbnīcas;
9. caurlaides – sarga mājas;
10. ūdens sūkņu mājas (nav reģistrēta zemesgrāmatā).

Veicot nekustamā īpašums apsekošanu, valsts akciju sabiedrība „Valsts nekustamie īpašumi” (turpmāk – VNĪ) secināja, ka lai arī kopumā Alsviķu arodskolas kompleksa ēkas, kas tiek izmantotas izglītības funkcijai, atrodas tehniski apmierinošā stāvoklī un vairākām ēkām veikti renovācijas darbi un energoefektivitātes pasākumi, tomēr veiktie darbi nav kompleksi risinājuši ēku modernizāciju atbilstoši mūsdienu prasībām – ēkām ir mācību videi nepiemērotas iekštelpas, inženierkomunikācijas, atbilstoši apmācāmo vajadzībām nav izbūvēti lifti u.c.

Turklāt Alsviķu arodskolas kompleksā ietilpst ēkas, kas netiek izmantotas, piemēram, caurlaides – sarga māja, darbnīca, vai kuras tiek izmantotas daļēji un neatbilstoši to sākotnējai funkcijai, piemēram, dzīvojamā māja un garāža. Šīs kategorijas ēkas atrodas lielākoties neapmierinošā tehniskā stāvoklī un nākotnē ir nepieciešams lemt par to atjaunošanu vai demontāžu.

Ņemot vērā Alsviķu arodskolas kompleksa ēku kopējo platību – 6 747,7 m2, pēc provizoriskām VNĪ aplēsēm to modernizācijai un atjaunošanai nepieciešami finanšu līdzekļi 3 957 000 euro apmērā. Turpmāk sniegta informācija par Alsviķu arodskolas kompleksā ietilpstošajā ēkām – to tehnisko stāvokli un nepieciešamajiem ieguldījumiem (skatīt 1. tabulu).
1. tabula
	Nr.

p.k.
	Būves nosaukums un kad. Nr.
	Būves platība, m2
	Būves lietošanas veids
	Būves tehniskais stāvoklis
	Nepieciešamie darbi
	Izmaksas, euro, bez PVN


	1.
	Skolas ēka (3642 006 0008 001)
	1 532,2
	Ēka tiek izmantota mācību vajadzībām.
	Būves ekspluatācija uzsākta 1969.gadā.

– 2012.gadā veikta ēkas fasādes renovācija.
– Nepieciešams iekštelpu remonts.

– Tehniskais apsekošanas atzinums 2010.gadā.
	– Iekštelpu kosmētiskais remonts.

– Ūdensapgādes sistēmas renovācija.

– Sanitāro mezglu renovācija.
	573 000

	
	
	· 
	· 
	· 
	– Lifta ierīkošana.
	25 000

	2.
	Darbnīcu ēka (pils ēka) (3642 006 0008 002)
	1 281,9
	Ēka tiek izmantota mācību vajadzībām.
	– Būves ekspluatācija uzsākta 1880.gadā

– Ēkai nepieciešama fasādes renovācija, bojāts apmetums, kas atdalās. Atsevišķās ēkas daļās uzlikts drošības tīkls.

– Tehniskais apsekošanas atzinums 2010. gadā.

– 2013.gadā veikta arhitektoniski mākslinieciskā inventarizācija.
	– Ēkas energoefektivitātes paaugstināšana.

– Iekšējo inženierkomunikāciju tīklu sakārtošana (t.sk. ventilācijas sistēmas izbūve, elektrības tīklu atjaunošana, ūdensvada un kanalizācijas sistēmas izbūve, siltumapgādes sistēmas apkurei un siltumtrases atjaunošana).

– Iekštelpu kosmētiskais remonts.

– Sanitāro mezglu renovācija.
	2 610 000

	
	
	· 
	· 
	· 
	– Lifta ierīkošana.
	25 000

	3.
	Dienesta viesnīcas ēka (3642 006 0008 003)
	2 701,4
	Ēka izmantota atbilstoši funkcijai.
	– Būves ekspluatācija uzsākta 1969.gadā;

– 2012.gadā veikta ēkas fasādes renovācija. 

– Nepieciešams iekštelpu remonts.

– Tehniskais apsekošanas atzinums 2010.gadā.
	– Iekštelpu kosmētiskais remonts.

– Sanitāro mezglu (WC, dušu) renovācija.
	528 000


	
	
	· 
	· 
	· 
	– Lifta ierīkošana.
	25 000

	4.
	Noliktava (3642 006 0008 004) 
	135,3
	Ēka izmantota atbilstoši funkcijai.
	– Uz laukakmeņu pamatiem koka šķūnis.
	– Ēkas renovācija vai demontāža (nojaukšana). 
	14 000

	5.
	Dzīvojamā māja un garāža (3642 006 0008 005)
	225
	Tiek izmantota mācību vajadzībām – būvstrādnieku profesijas apgūšanas praktiskajām nodarbībām, tehnikas novietošanai.
	– Neatbilstošs telpu tehniskais stāvoklis – sienās plaisas, jumta segums un logi bojāti.
	– Ēkas renovācija vai demontāža (nojaukšana).
	35 000

	6.
	Katlu māja (3642 006 0008 006) 
	241,1
	Izmantota atbilstoši funkcijai.
	– 2013.gadā veikta ēkas fasādes renovācija 

– Ēkas renovācija veikta 2013.gadā.

– Tehniskais apsekošanas atzinums 2010.gadā.
	– Iekštelpu kosmētiskais remonts.
	30 000

	7.
	Noliktava – angārs (3642 006 0008 007)
	424,8
	Izmantota atbilstoši funkcijai.
	– Skārda angārs.

– Neatbilstošs telpu tehniskais stāvoklis – nepieciešama ēkas pamatu renovācija.
	– Nepieciešama ēkas pamatu renovācija.
	25 000

	8.
	Darbnīca (3642 006 0008 008) 
	138,9
	Netiek izmantota, paredzēta nojaukšanai.
	– Ēka ir ļoti nolietojusies, brūkoša. Paredzēta nojaukšanai, bet tā ir kultūrvēstures piemineklis.
	– Ēkas demontāža (nojaukšana) pēc atļaujas saņemšanas no VKPAI un būvvaldes.
	30 000

	9.
	Caurlaides – sargu māja (3642 006 0008 009)
	31,1
	Netiek izmantota.
	– Ēkas tehniskais stāvoklis apmierinošs.
	– Ja skolas ēkai nepieciešama turpmāk ūdensvada pievilkšana.

– Ja skolas ēkai nav nepieciešama ūdensvada pievilkšana – ēkas demontāža (nojaukšana).
	2 000

(ūdensvada pievilkšana)

	10.
	Ūdens sūkņu māja
	36
	Nav reģistrēta zemesgrāmatā
	– Virs artēziskās akas uzbūvēta būve ar kopējo platību 36 m2.
	– Nepieciešama esošās sūkņu stacijas renovācija (visticamāk, esošās demontāža un jaunas būves izbūve).
	35 000

	Kopā:
	3 957 000


1.2. Līdz šim veiktā Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšana un apsaimniekošana
Atbilstoši Alsviķu arodskolas nolikumam, Alsviķu arodskola ir valsts dibināta Izglītības un zinātnes ministrijas padotībā esoša tiešās pārvaldes iestāde.

Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanai nepieciešamā finansējuma avoti ir valsts budžeta dotācija atbilstoši 2007. gada 2. oktobra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 655 „Noteikumi par profesionālās izglītības programmu īstenošanas izmaksu minimumu uz vienu izglītojamo”, kur finansējums Alsviķu arodskolai tiek paredzēts saskaņā ar principu „nauda seko skolēnam” (piešķirtā valsts budžeta dotācija tiek sadalīta attiecīgi pa izdevumu pozīcijām, t.sk. nekustamā īpašuma apsaimniekošanā), kā arī papildus finanšu līdzekļi, ko izglītības iestāde var iegūt no ziedojumiem vai dāvinājumiem, sniedzot maksas pakalpojumus, vai ieņēmumiem no saimnieciskās darbības.

Piemēram, 2014. gadā Alsviķu arodskolai no valsts budžeta piešķirta dotācija 693 903 euro apmērā, t.sk. Alsviķu arodskolas kompleksā ietilpstošo ēku remontdarbiem un uzturēšanas izmaksām paredzētie finanšu līdzekļi 23 416 euro apmērā. Atsevišķi finansējums paredzēts arī komunālo maksājumu segšanai un saimniecības pamatlīdzekļiem.

Atbilstoši nekustamā īpašuma pārvaldīšanas faktisko ieņēmumu un izdevumu pārskatam par 2013. gadu Alsviķu arodskola guvusi ieņēmumus no nekustamā īpašuma nomas 13 316,69 latu jeb 18 947,94 euro apmērā, no kā lielāko daļu veido ieņēmumi no dienesta viesnīcas telpu nomas.

Turpmāk sniegta informācija par plānotajiem Alsviķu arodskolas izdevumiem nekustamā īpašuma pārvaldīšanai atbilstoši Alsviķu arodskolas valsts nekustamā īpašuma apsaimniekošanas plānam 2014. gadā (skatīt 2. tabulu).

2. tabula

	Nr.pk.
	Izdevumi kopā:
	Faktiskās izmaksas gadā, euro

	Izdevumi kopā: 
	724 379,77

	1.
	Pārvaldīšanas izdevumi
	422 644,15

	2.
	Apsaimniekošanas izdevumi, tai skaitā:
	103 531,00

	2.1.
	inženierkomunikāciju apkope un remonti, atbildības robežas, tai skaitā:
	29 390,84

	2.1.1.
	apkures sistēma
	–

	2.1.2.
	ūdensvada un kanalizācijas sistēma 
	728,51

	2.1.3.
	elektroapgāde, tai skaitā rēķinu apmaksa
	27 871,21

	2.1.4.
	ugunsdzēsības sistēmas tehniskā apkalpošana, tai skaitā: 
	791,12

	2.1.4.1.
	iekšējais ugunsdzēsības ūdensvads
	–

	2.1.4.2.
	ugunsdzēsības signalizācijas sistēma 
	284,57

	2.1.4.3.
	ugunsdrošības un ugunsdzēsības inventārs
	261,81

	2.1.4.4.
	cita ugunsdrošības inventāra uzturēšana
	244,73

	2.1.5.
	gaisa ventilācijas un kondicionēšanas sistēma
	–

	2.1.6.
	liftu tehniskā uzraudzība un apkope
	–

	2.2.
	ārējās teritorijas (ēkai vai būvei piesaistītā zemesgabala) uzkopšana, tai skaitā:
	5 226,21

	2.2.1.
	vasaras/rudens sezonā
	–

	2.2.2.
	ziemas/pavasara sezonā
	–

	2.3.
	telpu un sanitāro mezglu uzkopšana (alga 10 364 ), tai skaitā: 
	56 532,12

	2.3.1.
	darba vietu un telpu uzkopšana
	14 746,64

	2.3.2.
	koplietošanas telpu uzkopšana
	–

	2.3.3.
	sanitāro mezglu uzkopšana
	–

	2.3.4.
	logu un durvju tīrīšana no abām pusēm
	–

	2.3.5.
	Papildus: Pārējie remontdarbu un iestāžu uzturēšanas pakalpojumi
	41 785,48

	2.4.
	būves konstruktīvo elementu apkope un remonti, tai skaitā:
	12 381,83

	3.
	Ēkas nolietojums (amortizācija)
	25 998,71

	4.
	Nekustamo īpašumu reģistrācija zemesgrāmatā
	–

	5.
	Nekustamā īpašuma nodoklis
	61,18

	6.
	Apdrošināšana
	919,18

	7.
	Apsardze
	–

	8.
	Zemes vienības nomas maksa, ja ēka (būve) atrodas uz citam īpašniekam piederošas zemes vienības
	–

	9.
	Kapitālieguldījumi, tai skaitā:
	149 331,82

	9.1.
	renovācija
	149 331,82

	9.2.
	rekonstrukcija
	–

	9.3.
	restaurācija
	–

	10.
	Citi izdevumi
	21 893,73

	10.1.
	Pārējie komunālie pakalpojumi
	453,90

	10.2.
	Kurināmie materiāli
	21 439,83


Ņemot vērā, ka Alsviķu arodskolas nekustamā īpašuma grāmatvedības uzskaite atšķiras no VNĪ, lai iegūtu skaidru un pārskatāmu finanšu informāciju, būtu nepieciešams veikt padziļinātu finanšu analīzi.
Piemēram, nekustamā īpašuma pārvaldīšanas izmaksās tiek iekļauti komunālie maksājumi, ēku nolietojums. Savukārt vairākiem apsaimniekošanas darbiem, piemēram, apsardze, elektrotīklu apkope, siltumapgādes tīklu apkope, izmaksas nav paredzētas, jo šīs funkcijas veic Alsviķu arodskolas saimniecības daļa tās funkciju un atalgojuma ietvaros. Pārskatā no pārvaldīšanā tieši iesaistītā personāla tiek ņemtas vērā tikai uzkopšanā (sētniece un apkopējas) nodarbinātie. Pārējās administratīvā personāla izmaksas – gan tieši, gan netieši iesaistītā – tiek iekļautas pārvaldīšanas izdevumos, jeb netiešajās administratīvajās izmaksās.
Pārskatā neproporcionāli lielas šķiet pārvaldīšanas izmaksas jeb netiešās administratīvās izmaksas – 422 644,15 euro jeb 0,72 euro/m2, kas, lai arī aprēķinātas ņemot vērā Izglītības un zinātnes ministrijas apstiprinātu formulu, nevieš pārliecību par atbilstošu piemērošanu.
Alsviķu arodskolas kompleksa apsaimniekošanu tiek organizēta saskaņā ar esoša nekustamā īpašuma pārvaldītāja – Izglītības un zinātnes ministrijas, apstiprinātu nekustamā īpašuma ēku apsaimniekošanas plānu. Nekustamā īpašuma apsaimniekošanas izmaksas atbilstoši 2. tabulā norādītajiem datiem ir 103 531 euro apmērā, tomēr pēc sazināšanās ar Alsviķu arodskolu secināts, ka tajās iekļauti komunālie maksājumi, uzkopšanas personāls u.c. izmaksas.

Lielākoties nekustamā īpašuma apsaimniekošana tiek nodrošināta ar Alsviķu arodskolas personālu, tādejādi nodrošinot tūlītēju reakciju uz nepieciešamajiem darbiem. Alsviķu arodskolas nekustamo īpašumu apsaimniekošanu un uzturēšanu nodrošina šāds 12 darbinieku personāls:

· viena saimniecības vadītāja un projektu vadītāja;
· četri apkures katlu kurinātāji/apsargi;
· divi remontstrādnieki;
· viens sanitārtehniķis;
· viena sētniece;
· trīs apkopējas.
Alsviķu arodskolas kompleksa apsaimniekošanā iesaistītais personāls nodrošina nekustamā īpašuma ikdienas uzturēšanu, apsaimniekošanu, plāno nepieciešamos remontdarbus un kapitālos ieguldījumus. Kā daudzām valsts pārvaldes iestādēm, kas pašas veic nekustamo īpašumu pārvaldīšanu, arī Izglītības un zinātnes ministrijas valdījumā esošo un tās padotībā esošai iestādei – Alsviķu arodskolai – pārvaldīšanā nodotajam nekustamam īpašumam, apsaimniekošanas un saimniecības daļas funkcijas ir saplūdušas un savstarpēji grūti nodalāmas un to atalgojums, izņemot telpu un teritorijas uzkopšanas darbus, nav iekļauts apsaimniekošanas izmaksās. Atsevišķiem ēku apsaimniekošanas darbiem tiek piesaistīts ārpakalpojums, piemēram, ēkas ugunsdrošības prasību ievērošanai, kas būtiski sadārdzina ēku apsaimniekošanas izmaksas.
1.2.1. Īstenotie un plānotie kapitālie ieguldījumi nekustamā īpašumā

Līdzšinējo ieguldījumu Alsviķu arodskolas būvju (ēku) infrastruktūrā veikšanai galvenokārt izmantots Eiropas Savienības fondu vai ārvalstu finanšu instrumentu līdzfinansējums. No 2010. gada Alsviķu arodskolā īstenoti deviņi projekti, kā ietvaros veikti ieguldījumi infrastruktūrā 4 248 783,66 euro apmērā. Finansējums piesaistīts galvenokārt no Eiropas Reģionālā attīstības fonda un Klimata pārmaiņu finanšu instrumenta. Šobrīd iesniegts viens projekta iesniegums – Klimata pārmaiņu finanšu instruments atklātā konkursā, plānojot ieguldījumu infrastruktūrā 853 723,09 euro apmērā.
Tomēr Eiropas Savienības fondu un ārvalstu finanšu instrumentu līdzfinansējums ilgtermiņā nevar tikt uzskatīts par pastāvīgu kapitālo ieguldījumu finansēšanas avotu.

Ņemot vērā, ka Eiropas Savienības fondu 2014.-2020. gada plānošanas periodā Eiropas Savienības fondu finansējuma apmērs izglītības iestādēm samazināsies, kā arī netiek plānoti turpmāki konkursi Klimata pārmaiņu finanšu instrumenta ietvaros, Alsviķu arodskolai nepieciešams risināt jautājumu par pastāvīgu, plānotu turpmāko kapitālieguldījumu finansēšanas avotu.

2. VNĪ piedāvājums Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanai
VNĪ piedāvājums Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanai satur divas daļas:

1. Kapitālo ieguldījumu vadība Alsviķu arodskolas kompleksā;
2. Alsviķu arodskolas kompleksa apsaimniekošana.

Pārņemot pārvaldīšanā Alsviķu arodskolas kompleksu, tai tiks nozīmēts VNĪ Publiskā sektora klientu vadītājs, kurš pildīs stratēģiskā partnera lomu no VNĪ puses, atbildīgais Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldnieks, kurš nodrošinās nekustamā īpašuma pārvaldīšanu, kā arī tiks piesaistīti kompetentie tehniskie speciālisti. Visi nekustamā īpašuma pārvaldīšanā iesaistītie VNĪ darbinieki ievēro VNĪ izstrādātās metodikas un vadlīnijas, kas ļauj nekustamā īpašuma pārvaldīšanu veikt plānveidīgi un sistemātiski.

Publiskā sektora klienta vadītājs:

· pildīs galvenās kontaktpersonas funkcijas, sadarbojoties ar VNĪ struktūrvienībām, koordinējot darbu saistībā ar Alsviķu arodskolas vajadzību īstenošanu (tai skaitā organizējot nekustamā īpašuma attīstības projektu virzību, līgumu slēgšanu, normatīvo dokumentu un citu dokumentu projektu izstrādāšanu);
· konsultēs Alsviķu arodskolas vadību pakalpojumu saņemšanā, sniegs nepieciešamo informāciju, organizēs vadības tikšanās, prezentēs piedāvājumus un sadarbības iespējas;
· plānos un prognozēs tālākā ilgtermiņā sadarbības un attīstības jautājumus, t.sk. sistēmiski apkopos informāciju par Alsviķu arodskolas nekustamo īpašumu problēmu jautājumiem.
Atbildīgais Alsviķu arodskolas ēku kompleksa pārvaldnieks (0,25 slodze) nodrošinās nekustamā īpašuma pārvaldīšanu, atbilstoši VNĪ iekšējām metodiskajām vadlīnijām un apstiprinātām procedūrām:

· veiks regulāras nekustamo īpašumu vizuālās pārbaudes, nepieciešamības gadījumā pasūtot tehnisko apsekošanu;
· sniegs priekšlikumus nepieciešamo remontdarbu veikšanai;
· uzraudzīs nekustamā īpašuma apsaimniekošanu;
· nodrošinās līgumu slēgšanu ar komunālo pakalpojumu sniedzējiem, kā arī nodrošinās šo līgumu izpildes kontroli;
· kontrolēs savlaicīgu nekustamo īpašumu apsaimniekošanas pasākumu plānu izstrādi, atbilstoši iekšējiem normatīvajiem aktiem;
· nodrošinās ugunsdrošības prasību ievērošanu saskaņā ar normatīvajiem aktiem;
· nepieciešamības gadījumā sagatavos darba uzdevumus un tehniskās specifikācijas iepirkuma procedūras veikšanai;
· veiks nekustamo īpašumu inženierkomunikāciju, vājstrāvu tīklu, telpu un teritorijas uzkopšanas, kā arī citu ar nekustamo īpašumu apsaimniekošanu saistīto līgumu nosacījumu izpildes kontroli. Katra kalendārā mēneša pēdējā  nedēļā pārbaudīs visus tehnisko apkopju žurnālus, kontrolējot ierakstu atbilstību noslēgtajiem līgumiem, reglamentiem u.tml.;
· veiks/kontrolēs komunālo pakalpojumu skaitītāju rādījumu nolasīšanu;
· organizēs nepieciešamos pasākumus nekustamo īpašumu sagatavošanai ekspluatācijai ziemas periodā;
· ziemas periodā savlaicīgi nodrošinās jumtu, kā arī sadarbībā ar VNĪ Nekustamo īpašumu uzkopšanas servisa daļu, nekustamo īpašumu teritoriju tīrīšanu un sniega izvešanu nekustamajos īpašumos;
· piedalīsies avārijas gadījumu izskatīšanā un avārijas (defektu) aktu sagatavošanā;
· veiks citus ar nekustamā īpašuma pārvaldīšanu saistītus pienākumus.
Papildus Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanā tiks iesaistīti šādi tehniskie darbinieki:

· elektriķis (0,1 slodze) – 
· veiks elektrotīklu apkopes darbus atbilstoši Latvijas Valsts Standarta prasībām diennakts režīmā, lai nodrošinātu ēku elektrotīklu nepārtrauktu funkcionēšanu;
· veiks savlaicīgu elektroiekārtu remontu un profilaktiskās pārbaudes;
· veiks elektroietaišu tehniskā stāvokļa apsekošanu, pēc saņemtā darba uzdevuma;
· veiks elektrosadaļu apkopi, tai skaitā tīrīšanu no putekļiem un liekiem priekšmetiem;
· pēc pieprasījuma saņemšanas veiks elektroenerģijas patēriņa uzskaites rādījumu nolasīšanu un iesniegšanu pārvaldības daļai;
· elektrosistēmu avārijas gadījumā ieradīsies avārijas vietā ne vēlāk kā divu stundu laikā, un uzsāks avārijas situācijas novēršanas darbus, informējot inženiertehnisko komunikāciju sistēmas pārraugu par elektroenerģijas piegādes pārtraukumiem, to iemesliem un operatīvi rīkosies, lai iespējami ātri to atjaunotu;
· pēc nepieciešamības, pildīs citus pienākumus amata kompetences ietvaros.
· santehniķis (0,2 slodze) –
· veiks tehniskās apkopes darbus atbilstoši Latvijas Valsts Standarta prasībām diennakts režīmā, lai nodrošinātu ēku inženiertehnisko sistēmu nepārtrauktu funkcionēšanu;
· veiks vienu reizi ceturksnī VNĪ ēku ūdensnesošo inženiertehnisko sistēmu vizuālo apsekošanu un kontroli, par nepieciešamo inženiertehnisko sistēmu remontu informēt inženiertehnisko komunikāciju sistēmas pārraugu;
· veiks pirmssezonas siltummezglu sagatavošanu (mēraparatūras metroloģisko pārbaudi, ēku siltummezglu hidraulisko pārbaudi) un to nodošanu attiecīgo siltumpiegādātāju atbildīgajiem inspektoriem;
· novērsīs pamatotas sūdzības, kas saistītas ar ēku inženiertehnisko sistēmu darbības traucējumiem;
· veiks metināšanas darbus objektos ar gāzes un elektrometināšanas iekārtām;
· pēc pieprasījuma saņemšanas, veiks ūdens un siltuma skaitītāju mērījumu nolasīšanu;
· inženierkomunikāciju sistēmu (ūdens, kanalizācijas un siltuma) avārijas gadījumā ieradīsies avārijas vietā ne vēlāk kā divu stundu laikā, un uzsāks avārijas novēršanas darbus, par avāriju informējot inženiertehnisko komunikāciju sistēmas pārraugu;
· pēc nepieciešamības, pildīs citus pienākumus amata kompetences ietvaros.
· 3 apkopējas (1 slodze), kuras nodrošinās iekštelpu uzkopšanu atbilstoši apsaimniekošanas programmai;
· sētnieks (1 slodze), kurš nodrošinās teritorijas uzkopšanu atbilstoši apsaimniekošanas programmai;
· 4 kurinātāji (1 slodze, maiņas darbinieki) kā sezonas darbinieki, kuri nodarbināti 7 mēnešus gadā.
Pārņemot Alsviķu arodskolas kompleksu Finanšu ministrijas valdījumā VNĪ pārvaldīšanā, VNĪ plāno pieņemt darbā esošos darbiniekus, kuri nodrošina uzkopšanas un kurināšanas funkcijas.

2.1. Kapitālo ieguldījumu vadība Alsviķu arodskolas kompleksā

VNĪ savā pārvaldīšanā esošajiem valsts nekustamajiem īpašumiem piedāvā kapitālo ieguldījumu plānošanu un īstenošanu, jeb attīstības projektu vadību, kā ietvaros veic attīstības projektu plānošanu, īstenošanu un rezultātu uzturēšanu:

· Projekta saturs tiek izstrādāts atbilstoši vajadzībām un finansiālām iespējām – sadarbojoties ar Alsviķu arodskolas vadību, tiks apzinātas iestādes specifiskās vajadzības, izstrādāts provizoriskais būvniecības darbu plāns un apzināts ieguldījumu apjoms. Nepieciešamības gadījumā var tikt sagatavota dokumentācija projekta apstiprināšanai Ministru kabinetā, vai projekta iesnieguma izstrādei, lai piesaistītu Eiropas Savienības fondu līdzfinansējumu.
· Tiek organizēta profesionāla publisko iepirkumu vadība – VNĪ ir izstrādāta tipveida iepirkuma dokumentācija, iepirkuma procedūras tiek organizētas atbilstoši Publisko iepirkumu likuma prasībām.
· Attīstības projektu vadībā strādā profesionāla projekta administratīvā un finanšu vadība – VNĪ izveidotas iekšējās procedūras projektu vadībai, izstrādāta tipveida dokumentācija, projektu vadībā strādā profesionāļi. Tas ļauj projektu vadībā ieekonomēt laiku uz administratīvajiem procesiem.
· Tiek nodrošināta profesionāla projekta būvniecības procesu vadība – VNĪ ir uzkrāta pieredze publisko ēku būvniecības procesa organizēšanā, pieredze un zināšanas energoefektivitātes prasību ievērošanas un kultūras mantojuma saglabāšanas jomā.
· Zema neattiecināmo izmaksu iespējamība un elastība to izmaksu segšanā – pateicoties VNĪ darbinieku profesionalitātei, tiek minimizēta iespēja, ka daļa no izdevumiem netiek attiecināti, to rašanās rezultātā VNI var segt neattiecināmos izdevumus, attiecināt uz objekta uzturēšanās izmaksām un iekļaujot nākotnes nomas maksā.
· Tiek nodrošināta projektu rezultātu uzturēšana atbilstoši Eiropas Savienības fondu prasībām, t.i., apsaimniekošanas/pārvaldības pakalpojuma piedāvājums.
Izvērtējot Alsviķu arodskolas kompleksā ietilpstošo būvju tehnisko stāvokli secināms, ka, lai veiktu turpmākās būvju izmantošanas un līdz ar to modernizācijas (atjaunošanas) vai attiecīgi demontāžas plāna sastādīšanu, nepieciešams izvērtējums par Alsviķu arodskolas esošajām un nākotnē plānotajām izglītības funkcijām un to sekmīgai īstenošanai nepieciešamajām telpām. Balstoties uz minēto izvērtējumu, ēkām, kas tiks izmantotas izglītības funkcijai, VNĪ sadarbojoties ar Alsviķu arodskolu, tiks izstrādās veicamo attīstības darbu un attiecīgi nepieciešamo kapitālo ieguldījumu plāns.

Ņemot vērā, ka Alsviķu arodskola pilda specifikas izglītības funkcijas un līdz ar to tās izmantotais nekustamais īpašums arī turpmāk būtu saglabājams valsts īpašumā, Alsviķu arodskolas kompleksa kapitālo ieguldījumu plānā iekļauto būvniecības darbu iespējamie finansēšanas avoti būtu:

1. Valsts budžets. Kapitālieguldījumu plānā paredzētie būvniecības darbi finansējami no valsts budžeta un netiek ietverti nomas maksas aprēķinā. Jautājums par nepieciešamo papildus finansējumu no valsts budžeta risināms Ministru kabinetā likumprojekta par vidējā termiņa budžeta ietvaru un kārtējā gada valsts budžeta likumprojekta sagatavošanas procesā kopā ar visu ministriju un citu valsts pārvaldes iestāžu jauno politikas iniciatīvu pieprasījumiem, ņemot vērā valsts budžeta reālās iespējas. Attiecīgi Izglītības un zinātnes ministrija būtu atbildīga par attiecīgā priekšlikuma jaunām politikas iniciatīvām virzību, savukārt VNĪ būtu atbildīgs par priekšlikumam nepieciešamās informācijas par veicamajiem kapitālajiem ieguldījumiem sagatavošanu. Tomēr jāņem vērā, ka ierobežotu valsts budžeta finanšu līdzekļu apstākļos šāds pieprasījums var netikt ietverts valdības prioritātēs.

2. Ārvalstu finanšu instrumenti. VNĪ modernizācijas darbiem var piesaistīt Eiropas Savienības fondu, ārvalstu finanšu instrumentu līdzfinansējumu – VNĪ ir izstrādāti principi un uzkrāta pieredze Eiropas Savienības fondu projektu vadībā. VNĪ Eiropas Savienības fondu apguvē var iesaistīties kā finansējuma saņēmējs, projekta partneris vai projekta īstenotājs uz sadarbības līguma pamata.

3. Izdevumu plānotajiem kārtējiem vai kapitālajiem remontiem uzkrājumu fonds. Pakāpeniska kapitālo ieguldījumu finansēšana no uzkrājumiem nekustamā īpašuma kārtējiem un kapitālajiem remontdarbiem, kas tiek veidoti nomas maksas ietvaros. Atbilstoši esošajam provizoriskajam nomas maksas aprēķinam uzkrājuma fondā izdevumiem kārtējiem plānotajiem vai kapitālajiem remontdarbiem tiek paredzēti 70 279,32 euro gadā. Atbilstoši 1.tabulā ietvertajai  informācijai par Alsviķu arodskolas kompleksā ietilpstošo ēku tehnisko stāvokli un attiecīgi nepieciešamajiem ieguldījumiem, no uzkrājuma fonda iespējams finansēt būvniecības darbus, kas, lai arī neprasa būtiskus finanšu ieguldījumus, tomēr, ja tie tiek veikti pārdomāti atbilstoši izstrādātajam Alsviķu arodskolas kapitālo ieguldījumu plānam, uzlabotu Alsviķu arodskolas ēku tehnisko stāvokli ilgtermiņā un par atbilstošu summu samazinātu nepieciešamo kapitālo ieguldījumu apjomu. Kā piemērus būvniecības darbiem, kas var tikt finansēti no uzkrājuma fonda var minēt: lifta ierīkošana, iekštelpu kosmētiskais remonts, sanitāro mezglu renovācija, atsevišķu ēku demontāža u.c.
2.2. Alsviķu arodskolas kompleksa apsaimniekošana

Turpmāk sniegta informācija par VNĪ piedāvātā Alsviķu arodskolas kompleksa apsaimniekošanas plāna izmaksām (skatīt 3. tabulu).
3. tabula

	Nr.p.k.
	Pakalpojuma nosaukums
	Izmaksas uz nekustamo īpašumu, euro


	
	
	Vidēji mēnesī
	Vidēji gadā

	I
	A - NĪ uzturēšanas izmaksas
	2 430,79
	29 169,48

	1.
	Inženiertīklu apkalpošana
	607,69
	7 292,28

	1.1.
	Ūdensvada un kanalizācijas sistēmu tehniskā apkope
	220,37
	2 644,44

	1.2.
	Siltumapgādes sistēmu tehniskā apkope
	227,05
	2 724,60

	1.3.
	Elektrotīklu tehniskā apkope
	160,27
	1 923,26

	2.
	Apsardze 
	333,90
	4 006,80

	2.1.
	Fiziskā apsardze diennakti
	–
	–

	2.2.
	Tehniskā apsardze, trauksmes signalizācijas līdzekļu un aparatūras, kas pieslēgta centralizētai novērošanas pultij darbības novērošana
	333,90
	4 006,80

	3.
	Ugunsdrošības sistēmas tehniskā apskate, uzturēšana un objekta apsardze no centrālās trauksmes pults
	467,46
	5 609,52

	4.
	Ugunsdrošības un ugunsdzēsības inventāra uzturēšana un jauna iegāde
	66,78
	801,36

	5.
	Videonovērošanas tehniskā apkope
	–
	–

	6.
	Liftu, vai pacēlāju tehniskā apkope un pārbaude
	60,10
	721,20 

	7.
	Deratizācija
	13,36
	160,32

	8.
	Dezinsekcija
	20,03
	240,36 

	9.
	Paklāju nomaiņa
	–
	–

	10.
	Koda atslēgas ar sarunu iekārtām uzturēšana
	–
	–

	11.
	Automātiski veramo vārtu apkope 
	–
	–

	12.
	Ventilācijas un skursteņa tīrīšana
	66,78
	801,36

	13.
	Jumtu tīrīšana
	233,73
	2 804,76

	14.
	Logu mazgāšana 2x gadā
	113,53  
	1 362,36

	15.
	Rezerve neparedzētiem darbiem 
	287,15
	3 445,80

	16.
	Saimniecības materiāli
	146,92
	1 763,04

	17.
	Zāles pļaušana 2x gadā
	13,36
	160,32

	II
	Baps - sētnieku, apkopēju, kurinātāju izmaksas
	3 031,81
	36 381,72

	1.
	Nekustamā īpašuma uzkopšana tiek nodrošināta ar Sabiedrības personālu
	3 031,81
	36 381,72

	1.1.
	3 Apkopējas (darba alga ar nodokļiem)
	1 275,50
	15 306,00

	1.2.
	1 Sētnieks (darba alga ar nodokļiem)
	427,39
	5 128,68

	1.3.
	4 Kurinātāji 7 mēneši (darba alga ar nodokļiem)
	1 328,92
	15 947,04

	2.
	Nekustamā īpašuma uzkopšanai tiek izmantots ārpakalpojums
	–
	–

	2.1.
	Kompleksā telpu ikdienas uzkopšana 
	–
	–

	2.2.
	Teritorijas uzkopšana 
	–
	–

	III
	P - nekustamā īpašuma uzturēšanai nepieciešamo pamatlīdzekļu  izmaksas
	–
	–


VNĪ piedāvātajā apsaimniekošanas plānā (detalizētu VNĪ piedāvāto nekustamā īpašuma apsaimniekošanas pasākumu plānu skatīt informatīvā ziņojuma 4. pielikumā) ietilpst:

· apkures sistēmas apsaimniekošana;
· ūdensvada un kanalizācijas sistēmas apsaimniekošana;
· elektroapgādes tīklu apsaimniekošana;
· ugunsdzēsības sistēmas tehniskā apkalpošana;
· gaisa ventilācijas un kondicionēšanas sistēmas apkalpošana;
· liftu tehniskā uzraudzība un apkope;
· ārējās teritorijas uzkopšana ziemā un vasarā, piesaistot ārpakalpojumu;
· telpu un sanitāro mezglu uzkopšana – darba vietu uzkopšana, koplietošanas telpu uzkopšana.
Ņemot vērā, ka daļa no Alsviķu arodskolas kompleksā ietilpstošajām ēkām netiek izmantotas Alsviķu arodskolas funkciju nodrošināšanai, neizmantoto ēku apsaimniekošanas izmaksas VNĪ piedāvātā apsaimniekošanas plāna izmaksu aprēķinā netika ņemtas vērā. Līdz ar to gan Alsviķu arodskolas kompleksa apsaimniekošanas, gan nomas maksa tika noteikta, ņemot vērā Alsviķu arodskolas funkciju nodrošināšanai izmantoto nekustamā īpašuma platību 6 678,00 m2 .

Alsviķu arodskolas kompleksa nomas maksas aprēķins (skatīt 4. tabulu) veikts atbilstoši 2010. gada 8. jūnija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 515 „Noteikumi par valsts un pašvaldību mantas iznomāšanas kārtību, nomas maksas noteikšanas metodiku un nomas līguma tipveida nosacījumiem”.
4. tabula

	Nr.
	Izmaksu pozīcijas nosaukums
	Vidēji gadā, euro bez PVN

	Nomas maksa kopā:
	183 431,28

	1.
	Tiešās izmaksas
	144 966,00

	1.1.
	Apsaimniekošana
	29 169,48

	1.2.
	Apsaimniekošanā tieši iesaistītā personāla izmaksas
	45 116,52

	1.3.
	Pamatlīdzekļu uzturēšanas izmaksas
	–

	1.4.
	Izdevumi kārtējiem plānotajiem vai kapitālajiem remontiem
	69 718,32

	1.5.
	Apdrošināšana
	881,52

	1.6.
	Zemes nomas maksa
	–

	1.7.
	Nekustamā īpašuma nodoklis par zemi
	80,16

	1.8.
	Kapitālie ieguldījumi 3 957 000 euro apmērā ar atmaksas termiņu 20 gadi
	–

	2.
	Netiešās administratīvās izmaksas
	38 465,28


VNĪ piedāvātā nomas maksa gadā 183 431,28  euro jeb 2,289 euro/m2 mēnesī, salīdzinot ar esošajām Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanās izmaksām, kas 2014. gadā plānotas 196 965,48  euro apmērā jeb 2,431 euro/m2 mēnesī, ir  lētāka – par 13 534,20  euro gadā jeb par 0,142 euro/m2 mēnesī.
3. Secinājumi
1. VNĪ un Alsviķu arodskolas grāmatvedības uzskaite par nekustamā īpašuma izdevumiem nav salīdzināma. Lai izvērtētu VNĪ piedāvājumu tika apzinātas līdzšinējās Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanas izmaksas, tomēr secināts, ka lai arī pieejamie dati dod priekšstatu par plānotajiem finanšu līdzekļiem nekustamā īpašuma pārvaldīšanai, tomēr līdzšinējā grāmatvedības uzskaites metode atšķiras no VNĪ. Līdz ar to, lai iegūtu skaidru un pārskatāmu finanšu informāciju, būtu nepieciešams veikt padziļinātāku finanšu analīzi.
2. VNĪ piedāvātā nomas maksa ir zemāka par līdzšinējo Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanas izmaksām. VNĪ piedāvātā nomas maksa gadā 183 431,28  euro jeb 2,289 euro/m2 mēnesī, salīdzinot ar esošajām Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanās izmaksām, kas 2014.gadā plānotas 196 965,48  euro apmērā jeb 2,431 euro/m2 mēnesī, ir  lētāka – par 13 534,20  euro gadā jeb par 0,142 euro/m2 mēnesī.
3. VNĪ piedāvājums ir spēkā, ja Alsviķu arodskolas kompleksa tuvumā ir vēl vismaz desmit objekti, kā apsaimniekošanu veic VNĪ, ņemot vērā, ka lielākā daļa VNĪ darbinieku, kas iesaistīti Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanā, plānoti uz nepilnu slodzi. Šobrīd Vidzemes reģionā VNĪ pārvaldīšanā, t.sk. apsaimniekošanā Alsviķu arodskolas kompleksa tuvumā ir tikai Vientuļu robežkontroles punkts. Savukārt kopumā Vidzemes reģionā VNĪ pārvaldīšanā esoši nekustamie īpašumi atrodas 142 adresēs, kur 42 adresēs ir būves vai būves ar zemes vienību un 100 adresēs ir piesaistītas zemes vienības.
Ja atbilstoši informatīvajā ziņojumā piedāvātajam risinājuma variantam saistībā ar pāreju uz nomas maksas attiecībām tiek konceptuāli atbalstīta pāreja uz nomas attiecībām vienlaikus, Alsviķu arodskolas kompleksa tuvumā VNĪ pārvaldīšanā esošo objektu skaits palielināsies līdz vismaz desmit objektiem.
4. VNĪ nodrošinās plānveidīgus kapitālos ieguldījumus. Prioritāri nepieciešama Alsviķu arodskolas izglītības funkciju izvietojuma par ēkām optimizācija. Ņemot vērā, ka Alsviķu arodskolai ir liela izmantoto nekustamā īpašuma ēku kopējā platība – 6751,7 m2, bet daļa kompleksa ēku netiek izmantotas, VNĪ sadarbībā ar izglītības iestādes personālu veiks Alsviķu arodskolas izglītības funkciju izvietojumu kompleksa ēkās izvērtējumu. Aprēķinot provizorisko nomas maksu, VNĪ neņēma vērā jau šobrīd neizmantotās ēkas (nomas maksas aprēķins tika veikts par izmantoto nekustamā īpašuma platību – 6678 m2), tomēr paredzams, ka ir iespējas veikt vēl lielāku optimizāciju un daļa no ēkām, kas šobrīd tiek lietotas, būtu jādemontē – rezultātā samazinātos gan apsaimniekošanas, gan nomas maksas izmaksas.
5. VNĪ nodrošinās profesionālu un sistemātisku apsaimniekošanu. Visi Alsviķu arodskolas kompleksa pārvaldīšanā iesaistītie VNĪ darbinieki ir savas nozares profesionāļi un ievēro VNĪ izstrādātās metodikas un vadlīnijas, kas ļauj nekustamā īpašuma pārvaldīšanu veikt plānveidīgi un sistemātiski. Var izvērtēt iespēju pieņemt darbā VNĪ ne tikai uzkopšanas funkcijas darbiniekus un kurinātājus, bet arī citus Alsviķu arodskolas saimniecības daļas darbiniekus, kas nodrošina nekustamā īpašuma apsaimniekošanas funkciju, tādejādi dodot iespēju tiem pašiem darbiniekiem veikt Alsviķu arodskolas nekustamā īpašuma apsaimniekošanu saskaņā ar VNĪ izstrādātām vadlīnijām un izmantojot VNĪ administratīvos resursus.
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� Būvniecības projektu izmaksas ir provizoriskas, kuras precizējamas saskaņā ar Ministru kabineta 2006. gada 19. decembra noteikumiem Nr. 1041 „Noteikumi par Latvijas būvnormatīvu LBN 501-06 „Būvizmaksu noteikšanas kārtība””, pārskatot būvniecības tehniskos uzdevumus un būvniecības darbu apjomus, attiecīgi izstrādājot vai precizējot būvniecības tehniskos projektus, pēc būvniecības līguma noslēgšanas un pēc objekta nodošanas ekspluatācijā.


� Nekustamā īpašuma apkalpošanai nepieciešams elektriķis ar 10% noslodzi, santehniķis ar 20% noslodzi un pārvaldnieks ar 25% noslodzi. Apsaimniekošanas maksā nav iekļauta lielgabarītu atkritumu savākšana un izvešana, higiēnas preces, fiziskā apsardze, paklāju nomaiņa.
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